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BAKENS VOOR I N I T I AT I E V E N

I n  w e r k -  e n  l e v e n s s i t u a t i e s  w o r d e n  m e n s e n  g e c o n f r o n t e e r d  m e t
d r i e  s o o r t e n  v r a g e n :

1.  I n s t a n d h o u d i n g s v r a g e n .
2.  P r o b l e e m o p l o s s i n g s v r a g e n .
3.  V e r n i e u w i n g s v r a g e n .
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1. B i j  i n s t a n d h o u d i n g s v r a g e n  g a a t  h e t  e r o m ,  d a t  i k  b e p a a l d e
c o n d i t i e s  v e r z o r g ,  o p d a t  e r  e e n  g e g e v e n  -  e n  i n  d e z e  h o e -
d a n i g h e i d  g e w i l d e  -  s i t u a t i e  b e h o u d e n  b l i j f t .

2 .  P r o b l e e m o p l o s s i n g s v r a g e n  o n t s t a a n  a l s  e r  e e n  a f w i j k i n g
o p t r e e d t  v a n  e e n  b e p a a l d e  n o r m .  E e n  e e n v o u d i g  v o o r b e e l d :
De l i n k e r  v o o r b a n d  v a n  m i j n  a u t o  i s  l e e g .  D e  n o r m  i s ,  d a t
de b a n d  e e n  l u c h t d r u k  v a n  1 . 8  a t m .  h e e f t .  D e  v r a a g  i s
d u s :  H o e  k a n  i k  d e  g e w e n s t e  t o e s t a n d  w e e r  t o t  s t a n d  b r e n -
gen?

3.  V e r n i e u w i n g s v r a g e n  z i j n  v r a g e n  d i e  b e s t a a n d e  k a d e r s  d o o r -
b r e k e n .  N e m e n  w e  d e  v o l g e n d e  s i t u a t i e  a l s  v o o r b e e l d :  E r
i s  e e n  n i e u w e  d o e l g r o e p  v a n  k l a n t e n  z i c h t b a a r  g e w o r d e n .
W i j  v e r w a c h t e n ,  d a t  d e z e  k l a n t e n g r o e p  b e r e i d  i s  v o o r  h e t
p r o d u k t  X  e e n  b e d r a g  Y  t e  b e t a l e n .
Deze s i t u a t i e  h e e f t  w a a r s c h i j n l i j k  c o n s e q u e n t i e s  v o o r  h e t
p r o d u k t  z e l f  e n / o f  d e  o p m a a k  e r v a n .  H e t  v r a a g t  o m  a n d e r e
d i s t r i b u t i e w e g e n ,  v e r k o o p a r g u m e n t e n  e n  e e n  a n d e r  g e d r a g
van d e  v e r k o p e r s .  H e t  h e e f t  g e v o l g e n  v o o r  d e  i n t e r n e  p r o -
c e d u r e s  e n  h e t  w e r k p r o c e s .  E r  m o e t  e e n  a p a r t e  k o s t e n -
p l a a t s  i n g e r i c h t  w a r d e n ,  e e n  a n d e r s s o o r t i g e  r e c l a m e - a c t i e
komen,  d e  h i e r b i j  p a s s e n d e  m i d d e l e n  m o e t e n  g e s c h a p e n  e n
t e r  b e s c h i k k i n g  g e s t e l d  w o r d e n .
B i j  d i t  s o o r t  v r a g e n  g a a t  h e t  o m  v e r n i e u w i n g e n  v a n :

i m m a t e r i ë l e  k a d e r s  v a n  e e n  o r g a n i s a t i e ,  z o a l s  d o e l -
s t e l l i n g e n  e n  b e l e i d ;

m e n s e l i j k e  v o o r w a a r d e n ,  z o a l s  v e r m o g e n s  e n  g e d r a g  v a n
mensen ,  v a a r d i g h e d e n  v a n  s a m e n -
w e r k e n  e n  l e i d e r s c h a p s s t i j l e n ;

m a t e r i ë l e  k a d e r s ,  z o a l s  t e  s c h e p p e n  m i d d e l e n ,  a n d e -
r e  v e r k o o p p r o c e s s e n  e n  h u l p m i d d e -
l e n ,  p r o c e d u r e s ,  v e r d e l i n g  v a n
t a k e n  e n  b e v o e g d h e d e n .

W i j  h e b b e n  h i e r  t e  m a k e n  m e t  v e r n i e u w i n g .  D e z e  v e r n i e u -
w i n g  v r a a g t  o m  i n i t i a t i e f k r a c h t  o p d a t  e r  k w a l i t a t i e f  a n -
d e r e  c o n d i t i e s  e n  v o o r w a a r d e n  i n  e e n  b e s t a a n d e  o r g a n i s a -
t i e  w o r d e n  g e c r e ë e r d .



I n  d i e  z i n  g e b r u i k e n  w e  h i e r  h e t  w o o r d  i n i t i a t i e f .  H i e r -
v o o r  h e e f t  e l k e  i n i t i a t i e f n e m e r  m o e d ,  i n z e t ,  v o l h a r d i n g
en b e p a a l d e  v e r m o g e n s  n o d i g .

Bakens v o o r  i n i t i a t i e v e n

a a n l e i d i n g / _ 2 >  v r a a g
voorgeschiede- ( v e r n i e u w i n g s -
n is  v r a a g )

mensbeeld
le idbee ld

maatschappi jbeeld

be le i dsu i t gangspun ten /po l i c y

2 .

r e s u l t a a t v o o r s t e l l i n g

d o e l e n < doelgroep
dragend

e n e t w e r k v a n mense f o r m e e ldeskundig

o rgan i sa to r i sche  c o n d i t i e s  en
tussen-mense l i j ke  voorwaarden

C : ) b e s c h i k b a r e t i j d e n t i j d s p l a n n i n g

( : ) m i d d e l e n

Het  i s  b e l a n g r i j k ,  d a t  d e  z e v e n  b a k e n s  a l t i j d  o p  d e  b e t r e f -
f e n d e  v r a a g s t e l l i n g  b e t r o k k e n  w o r d e n .

Deze b a k e n s  v o o r  i n i t i a t i e v e n  k u n n e n  e e n  h u l p  b i e d e n  b i j
h e t :

I  O n d e r z o e k e n  e n  i n  k a a r t  b r e n g e n  v a n  d e  b e g i n s i t u a t i e

H i e r d o o r  o n t s t a a t  e e n  p r a a t p a p i e r  w a a r m e e :
-  s n e l  z i c h t b a a r  w o r d t  w a a r a a n  n o g  o n v o l d o e n d e  i n h o u d e -

l i j k  g e w e r k t  i s ;
-  d e  b a k e n s  i n  o n d e r l i n g  v e r b a n d  g e z i e n  w o r d e n  e n  a l s  e e n

b e w e e g l i j k  g e h e e l  g e h a n t e e r d  k u n n e n  w o r d e n ;
-  a l l e  b e t r o k k e n e n  v r o e g t i j d i g  v a n  e l k a a r  k u n n e n  z i e n  i n

w e l k e  p u n t e n  z e  o v e r e e n s t e m m e n  e n  w a a r  d e  o p v a t t i n g e n
v e r s c h i l l e n ;

-  d e  b e t r o k k e n e n  o p  w e z e n l i j k e  p u n t e n  s n e l l e r  t o t  o v e r -
e e n s t e m m i n g  k u n n e n  k o m e n ;

-  e e n  s y s t e m a t i s c h e  m a n i e r  v a n  w e r k e n  m o g e l i j k  w o r d t ;
-  e e n  d o e l t r e f f e n d e  e n  o m v a t t e n d e  i n f o r m a t i e  a a n  d e r d e n

gegeven  k a n  w o r d e n .



I I  Ve r w e r k e l i j k e n  e n  i n v o e g e n  v a n  h e t  i n i t i a t i e f  i n  d e  b e -
staande o r g a n i s a t i e

H i e r b i j  g a a t  h e t  e r o m ,  d e  a c t i v i t e i t e n  i n  d e  t i j d  z o  v o r m
t e  g e v e n ,  d a t :
-  d e  i m m a t e r i ë l e  k a d e r s ,  m e n s e l i j k e  v o o r w a a r d e n  e n  m a t e -

r i ë l e  k a d e r s  v a n  e e n  o r g a n i s a t i e  i n  h u n  o n d e r l i n g e  w i s -
s e l w e r k i n g  g e z i e n  e n  g e h a n t e e r d  w a r d e n ;

-  z e  m e t  e l k a a r  i n  s a m e n h a n g  w o r d e n  o n t w i k k e l d ;
-  d e  m e n s e n  v a n  h e t  f o r m e l e  n e t w e r k  ( m e n s e n  i n  p o s i t i e s

met d i e n o v e r e e n k o m s t i g e  bevoegdheden)  h e t  i n i t i a t i e f
t o e t s e n  a a n  e n  c o n f r o n t e r e n  m e t  h e t  b e s t a a n d e  b e l e i d  e n
de d o e l s t e l l i n g e n ;

-  e e n  j u i s t e  o r i ë n t a t i e  m o g e l i j k  b l i j f t  o o k  a l  d o e n  z i c h
m o e i l i j k e  s i t u a t i e s  v o o r  e n  t o n e n  mensen b e p a a l d e  w e e r -
s tanden ;

-  d e  d r a g e n d e  mensen v a n  d i t  i n i t i a t i e f  u i t g e d a a g d  e n  o p
de p r o e f  g e s t e l d  w o r d e n ;

- g e t o e t s t  w o r d t  i n  h o e v e r r e  h e t  i n i t i a t i e f  z i n v o l  e n  l e -
vensva tbaa r  i s .
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