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I n l e i d i n g

Wie i n  v a s t g e l o p e n  r e s p e c t i e v e l i j k  o n b e v r e d i g e n d e  s i t u a t i e s
b e w e g i n g  w i l  b r e n g e n  d o o r  h e t  n e m e n  v a n  i n i t i a t i e v e n ,  z a l
merken  d a t  h e t  i n i t i a t i e f p r o c e s ,  d a t  t e v e n s  e e n  p e r s o o n l i j k
l e e r p r o c e s  i s ,  e e n  a a n t a l  s t a d i a  k e n t  e n  d a t  h e t  s l a g e n  v a n
z u l k e  i n i t i a t i e v e n  a f h a n g t  v a n  h e t  o n t w e r p e n  e n  v e r z o r g e n
van e e n  a a n t a l  c o n d i t i e s  v o o r  e n  t i j d e n s  h e t  i n i t i a t i e f p r o -
c e s .
A c h t e r e e n v o l g e n s  k o m e n  a a n  d e  o r d e :

Het  o n t s t a a n  v a n  e e n  i n i t i a t i e f .
I I  H e t  v o o r b e r e i d e n  v a n  e e n  i n i t i a t i e f .
I I I  H e t  u i t v o e r e n  v a n  e e n  i n i t i a t i e f .
IV H e t  i n t e g r e r e n  v a n  e e n  i n i t i a t i e f .

Het o n t s t a a n  v a n  e e n  i n i t i a t i e f

s y l l a b u s :  6 3 0 0 . 8 6 8
BE/LG

Een i n i t i a t i e f  h e e f t  a l t i j d  m e t  e e n  v r a a g  t e  m a k e n .  E e n
v r a a g  o n t s t a a t  i n  m i j  d o o r d a t  i k  o m  m i j  h e e n  w a a r n e m i n g e n
doe m e t  b e t r e k k i n g  t o t  i e t s  d a t  m i j  i n t e r e s s e e r t .  D e z e  w a a r -
n e m i n g e n  o f  e r v a r i n g e n  b e v e s t i g e n  e c h t e r  n i e t  m i j n  o p v a t t i n -
gen t o t  n u  t o e  m a a r  b r e n g e n  d i e  o p v a t t i n g e n  i n  b e w e g i n g .
Er z i j n  d r i e  v e r s c h i l l e n d  s o o r t i g e  v r a g e n :
a .  I n s t a n d h o u d i n g s v r a g e n .
b .  P r o b l e e m o p l o s s i n g s v r a g e n .
c .  V e r n i e u w i n g s v r a g e n .

a .  I n s t a n d h o u d i n g s v r a g e n :
H i e r  g a a t  h e t  o m  d e  v e r z o r g i n g  v a n  h e t  b e s t a a n d e .  A l l e s
wat  m e n s e n  g e c r e ë r d  h e b b e n  m o e t  o o k  d o o r  h e n  o n d e r h o u d e n
w o r d e n .  I n  v e e l  g e v a l l e n  v r a a g t  d i t  1 0 0 %  v a n  d e  t i j d ,  z o -
d a t  e r  w e i n i g  r u i m t e  v o o r  v e r n i e u w i n g  b l i j f t .  W i e  t e v e e l
h e e f t ,  h e e f t  t e v e e l  z o r g .

b .  P r o b l e e m o p l o s s i n g s v r a g e n :
H i e r  k a n  i k  h e t  a n t w o o r d  v i n d e n  u i t  i n f o r m a t i e  v a n  a n d e -
r e n .  I k  h o e f  n i e t  z e l f  e e n  p r o c e s  d o o r  t e  m a k e n  o m  e e n
a n t w o o r d  t e  c r e ë r e n  m a a r  i k  m o e t  h e t  r e e d s  a a n w e z i g e  a n t -
woo rd  z i e n  o p  t e  s p o r e n .
B . v .  d e  v r a a g  m . b . t .  h e t  o p l o s s e n  v a n  e e n  k w a l i t e i t s p r o -
b l e e m .  D e  o r g a n i s a t i e  b i e d t  b e p r o e f d e  p r o c e d u r e s  a a n :  o n -
d e r z o e k ,  a n a l y s e ,  b e t e r e  n o r m s t e l l i n g ,  v e r s c h e r p t e  c o n -
t r o l e .
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e.  Vern ieuwingsvragen:
H i e r  g a a t  h e t  o m  v r a g e n  d i e  d e  b e s t a a n d e  k a d e r s  e n  o p v a t -
t i n g e n  d o o r b r e k e n .  H e t  z i j n  a n t w o o r d e n  d i e  " g e d a a n "  m o e -
t e n  w o r d e n ,  d . w . z .  d i e  l a n g s  d e  w e g  v a n  p r o b e r e n  m o e t e no n t s t a a n .
B . v .  d e  v r a a g  o f  c o n t r o l e  v a n  b u i t e n a f  d e  m e n s e n  n i e t
p a s s i e f  m a a k t  e n  d u s  j u i s t  k w a l i t e i t s p r o b l e m e n  o p r o e p t .
Wekt z e l f c o n t r o l e  n i e t  m é é r  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d ?

Vo o r  i n s t a n d h o u d i n g s v r a g e n  e n  p r o b l e e m o p l o s s i n g s v r a g e n  i s
een p r o c e s  n o d i g ,  d a t  l a n g s  l o g i s c h e ,  m e t h o d i s c h e  w e g e n  h e t
a n t w o o r d  w e e t  t e  v i n d e n .  V o o r  v e r n i e u w i n g s v r a g e n  i s  e e n  i n i -
t i a t i e f p r o c e s  n o d i g  d a t  z e l f  o n t w o r p e n  e n  g e d a a n  m o e t  w o r -
den .  O v e r  h e t  o m g a a n  m e t  d e z e  l a a t s t e  v r a g e n  g a a t  d e z e  s y l -l a b u s .

A l s  i k  m e t  e e n  v r a a g  l e e f  d a n  z i e  i k  o m  m i j  h e e n  a l l e r l e i
v e r s c h i j n s e l e n  d i e  m e t  d i e  v r a a g  t e  m a k e n  h e b b e n .  V o o r h e e n
o n t g i n g e n  d i e  w a a r n e m i n g e n  m i j ,  n u  w e r k t  d e  v r a a g  a l s  e e n
magneet  v o o r  d e z e  v e r s c h i j n s e l e n .  I n  o n t m o e t i n g e n  m e t  a n d e -
ren  s p r e e k  i k  d a a r o v e r .  I k  p r o b e e r  d a a r d o o r  h e l d e r h e i d  t e
k r i j g e n .  E r  d i e n e n  z i c h  m o g e l i j k h e d e n  a a n  o m  d e  v r a a g  t e  b e -
w e r k e n .  E r  d o e n  z i c h  g e l e g e n h e d e n  v o o r  w a a r i n  i k  m e t  d i e
v r a a g  b e z i g  k a n  z i j n .  D o o r  d i t  b e z i g  z i j n  i n  d e  v o r m  v a n  g e -
s p r e k k e n ,  e x p e r i m e n t e n ,  w a a r n e m i n g e n ,  o n d e r z o e k ,  c o n f r o n t a -
t i e s ,  e n z .  b o u w t  z i c h  i n  m i j  d e  w i l  o p  i e t s  m e t  d i e  e r v a r i n -
gen t e  g a a n  d o e n .
Door  d e  c o n f r o n t a t i e  v a n  v r a a g  e n  m o g e l i j k h e d e n  o n t w i k k e l t
z i c h  e e n  v i s i e  o p  g r o n d  v a n  d o o r w e r k t e  e r v a r i n g e n .  H e t  l u k t
b e t e r  d e  v r a a g  o n d e r  w o o r d e n  t e  b r e n g e n .  H e t  l u k t  b e t e r  d e
m o g e l i j k h e d e n  o m  a a n  d i e  v r a a g  t e  w e r k e n  t e  o n t d e k k e n .

N a a s t  d e  o n t w i k k e l i n g  v a n  e e n  e i g e n  v i s i e  o n t w i k k e l t  z i c h
een b e e l d  h o e  d e z e  v r a a g  l e e f t  i n  a n d e r e  m e n s e n .  I s  h e t  e e n
v r a a g  d i e  a a n  d e  t i j d  i s  d . w . z .  w a a r  o o k  a n d e r e n  m e e  z i t -t e n ?

D o o r d a t  h e t  l u k t  e r v a r i n g e n  o n d e r  w o o r d e n  t e  b r e n g e n ,  w o r d e n
a n d e r e n ,  d i e  d a a r d o o r  a a n g e s p r o k e n  w o r d e n ,  w a k k e r .  V r a g e n
worden  b e h o e f t e n .  E r  w o r d t  e e n  a p p è l  g e d a a n  o p  m e n s e n  o m  o p
d i e  b e h o e f t e n  i n  t e  g a a n .  D e  w i l  w o r d t  g e w e k t  e r  w a t  a a n  t e
gaan d o e n .  N u  n i e t  m e e r  v o o r  m i j  z e l f  m a a r  v o o r  a n d e r e n ,
d . w . z .  d e  v r u c h t e n  d i e  h e t  e i g e n  o n d e r z o e k p r o c e s  h e e f t  o p g e -
l e v e r d  w o r d e n  t o t  e e n  i m p u l s  o m  a n d e r e n  d a a r m e e  t e  g a a n  h e l -
pen i n  h u n  e i g e n  b e h o e f t e n  t e  g a a n  v o o r z i e n .  H e t  o n t s t a a n s -
moment v a n  e e n  i n i t i a t i e f  g e r i c h t  o p  a n d e r e n  i s  n a b i j :  d e
zaak  w a a r o m  h e t  g a a t ,  d e  u i t g a n g s v r a a g ,  s t a a t  h e l d e r  v o o r
o g e n ,  a n d e r e n  w i l l e n  d a a r  m e t  j o u  a a n  w e r k e n ,  j i j  b e n t  d e -
gene d i e  e r  i e t s  a a n  k a n  d o e n .
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De i n i t i a t i e f n e m e r  h e e f t  e e n  v i s i e ,  e e n  i d e e  e n  h i j  z i e t  d e
m o g e l i j k h e i d  d a t  i d e e  t e  r e a l i s e r e n .  A l l e e n  i s  d e  p i o n i e r
e c h t e r  m a c h t e l o o s .  I s  d e  v r a a g  a a n  d e  t i j d ,  d a n  z a l  h i j  m e n -
sen v i n d e n  d i e  6 6 k  m e t  d e z e  v r a a g  l e v e n ,  d i e  ó ó k  h u n  i d e e ë nd a a r o m t r e n t  h e b b e n .

I n  d e  v o o r b e r e i d i n g  v a n  h e t  i n i t i a t i e f  m o e t e n  d e  v o l g e n d e
bakens  i n  h e t  o o g  g e h o u d e n  w o r d e n :  ( z i e  b i j l a g e )
1.  H e t  c r e ë r e n  v a n  e e n  n e t w e r k  v a n  m e n s e n .
2.  H e t  z o e k e n  e n  o n d e r  w o o r d e n  b r e n g e n  v a n  d e  d o e l e n .
3.  H e t  s c h e p p e n  v a n  o r g a n i s a t i e - / o n t m o e t i n g s c o n d i t i e s .
4 .  H e t  z o e k e n  e n  o n d e r  w o o r d e n  b r e n g e n  v a n  d e  b e l e i d s u i t -

g a n g s p u n t e n .
5.  H e t  s c h e p p e n  v a n  t i j d .
6 .  H e t  z o e k e n  e n  o n d e r  w o o r d e n  b r e n g e n  v a n  d e  i n s p i r e r e n d ev i s i e .
7 .  H e t  s c h e p p e n  v a n  d e  m i d d e l e n .

Ad-1: H e t  c r e ë r e n  v a n  e e n  n e t w e r k  v a n  mensen

Een i n i t i a t i e f  m o e t  g e d r a g e n  w o r d e n  d o o r  m e n s e n .  H o e  v i n d  i k
de d r a g e n d e  m e n s e n ?  A l l e r e e r s t  m o e t  d e  i n i t i a t i e f n e m e r  i n
z i j n  e i g e n  n e t w e r k  v a n  r e l a t i e s  z o e k e n  n a a r  m e n s e n  d i e  w a r m
l o p e n  v o o r  d e z e l f d e  z a a k ,  d i e  e e n  v e r t r o u w e n s p o s i t i e  i n  d e
v e r b a n d e n  w a a r m e e  z e  w e r k e n  o f  l e v e n ,  d i e  b e r e i d h e i d  t o t
samenwerken  t o n e n ,  d i e  o p e n s t a a n  t e g e n o v e r  h u n  o m g e v i n g ,  d i e
i e t s  d u r v e n  t e  d o e n  o p  g r o n d  v a n  h u n  e i g e n  i n t e r e s s e  e n  n i e t
op g r o n d  v a n  f o r m e l e  b e v o e g d h e d e n .
Door e e n  e e r s t e  k r i n g  v a n  m e n s e n  k a n  v e r d e r  g e s p e u r d  w o r d e n
n a a r  a n d e r e  i n i t i a t i e f g e n o t e n .  D o o r  d e z e  w i j z e  v a n  z o e k e n
o n t m o e t e n  m e n s e n  e l k a a r  d i e  v o o r  d e  z a a k  w a r m  l o p e n  e n  z i c h
d a a r v o o r  w i l l e n  i n z e t t e n .  D e z e  o n t m o e t i n g  m o e t  l e i d e n  t o t  d e
vorming v a n  e e n  e e r s t e  dragend n e t w e r k .
Door  m i d d e l  v a n  g e z a m e n l i j k e  s t u d i e ,  o e f e n i n g ,  e e n  g e z a m e n -
l i j k  g e s p r e k  v i n d e n  d e  i n i t i a t i e f g e n o t e n  e l k a a r .
Reeds i n  d e z e  f a s e  v a n  v o o r b e r e i d i n g  v a n  h e t  i n i t i a t i e f
l o o p t  d e  i n i t i a t i e f g r o e p  a a n  t e g e n  t w e e  a n d e r  s o o r t i g e  n e t -w e r k e n :

A l l e r e e r s t  h e t  f o r m e l e  n e t w e r k .  D i t  f o r m e l e  n e t w e r k  b e s t a a t
u i t  f u n c t i e s  e n  f u n c t i o n a r i s s e n  d i e  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d
d r a g e n  v o o r  d e l e n  v a n  o f  g e h e l e  o r g a n i s a t i e s  d i e  z i c h  b e z i g -
houden m e t  h e t  o n d e r w e r p  e n  d e  v r a a g  d i e  d e  i n i t i a t i e f g r o e p
i n  b e w e g i n g  g e z e t  h e e f t .  I n  d i t  n e t w e r k ,  d a t  u i t  h e t  v e r l e -
den v o o r t k o m t ,  h e b b e n  m e n s e n  z i c h  e e n  f u n c t i e ,  e e n  p o s i t i e
en v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n  t o e g e ë i g e n d  d i e  h e n  d e  m a c h t  g e v e n
t e  b e s l i s s e n  w a t  g e d a a n  k a n  w o r d e n  e n  w a t  n i e t ,  w a a r v o o r
m i d d e l e n  i n g e z e t  k u n n e n  w o r d e n ,  w a t  p r i o r i t e i t  h e e f t ,  w a t
h e t  b e l e i d  o f  d e  s t i j l  v a n  o p e r e r e n  i s .
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D i t  f o r m e l e  n e t w e r k  v e r v u l t  t e n  o p z i c h t e  v a n  h e t  i n i t i a t i e f -
n e t w e r k  e e n  g e w e t e n s f u n c t i e .  V r o e g  o f  l a a t  z a l  d e  i n i t i a -
t i e f g r o e p  i n  e e n  c o n f r o n t a t i e  m e t  d i t  f o r m e l e  n e t w e r k  h a a r
zaak  o v e r e i n d  m o e t e n  h o u d e n .  H e t  i n s p e l e n  o p  o p e n i n g e n  d i e
d i t  n e t w e r k  l a a t  i s  d a a r b i j  v a n  g r o o t  b e l a n g .  D e  i n i t i a t i e f -
g r o e p  m o e t  d i t  f o r m e l e  n e t w e r k  i n  k a a r t  b r e n g e n .  W a a r  z i t t e n
de s l e u t e l fi g u r e n  d i e  d e  e s s e n t i ë l e  b e s l i s s i n g e n  n e m e n  e n
d i e  d u s  e e n  o o r d e e l  m o e t e n  v e l l e n  o v e r  d e  z i n  o f  o n z i n  v a n
h e t  i n i t i a t i e f ?
Een a n d e r  n e t w e r k  i s  d a t  v a n  d e  d e s k u n d i g e  I e d e r e  f a s e  i n
h e t  i n i t i a t i e f p r o c e s  v r a a g t  z i j n  e i g e n  d e s k u n d i g h e i d .  D e z e
d e s k u n d i g h e i d  w o r d t  g e fi a t t e e r d  d o o r  h e t  f o r m e l e  n e t w e r k .
D ie  d e s k u n d i g h e i d  m o e t  o p  d e n  d u u r  o o k  g e m o b i l i s e e r d  e n  i n -
g e s c h a k e l d  w o r d e n  i n  h e t  i n i t i a t i e f .

Ad-2: H e t  zoeken  e n  o n d e r  woorden brengen v a n  d e  d o e l e n

De w a a r d e  v a n  e e n  i n i t i a t i e f  w o r d t  b e p a a l d  d o o r  d e  m a t e
w a a r i n  h e t  d e  d o e l g r o e p ,  d a t  z i j n  m e n s e n  d i e  e r o m  g e v r a a g d
h e b b e n ,  b e r e i k t .  I e d e r  i n i t i a t i e f  m o e t  z i c h  d e  v r a a g  s t e l l e n

v o o r  w i e  d o e  i k  d i t  e i g e n l i j k ? " .  " K a n  i k  m e  d a a r  c o n c r e t e
mensen b i j  v o o r s t e l l e n ? ,  w i e  h e e f t  e r  p r o fi j t  v a n ? "

Een d i r e c t e u r  v a n  e e n  k r u i s v e r e n i g i n g  d i e  o v e r v a l l e n  w e r d
d o o r  a l l e r l e i  g r o e p e r i n g e n  m e t  a l l e r l e i  v r a g e n  o m  o n d e r s t e u -
n i n g  v a n  h u n  i n i t i a t i e v e n  e n  d a a r d o o r  h a a s t  o v e r s p a n n e n
r a a k t e ,  r e d d e  z i c h  u i t  d e z e  k n e l s i t u a t i e  d o o r  i e d e r e  i n i t i a -
t i e f n e m e r  t e  v r a g e n  n a a r  d e  m e n s e n  w a a r v o o r  h e t  i n i t i a t i e f
bes temd  w a s .  V e l e  i n i t i a t i e f n e m e r s  b l e k e n  m e e r  v o o r  z i c h
z e l f  d a n  v o o r  a n d e r e n  b e z i g  t e  z i j n .  K o n d e n  z i j  e e n  c o n c r e t e
d o e l g r o e p  z i c h t b a a r  m a k e n  ( " l a a t  m i j  d e  m e n s e n  o n t m o e t e n
waar  h e t  o m  g a a t "  v r o e g  d e  d i r e c t e u r )  d a n  e n t h o u s i a s m e e r d e
d i t  d e  d i r e c t e u r  z i c h  e r v o o r  i n  t e  s p a n n e n .
Een t w e e d e  g e z i c h t s p u n t  i s  h i e r  d a t  d e  i n i t i a t i e f n e m e r s  e r i n
moeten s l a g e n  e e n  gemeenschappe l i jke  c o n c r e t e  r e s u l t a a t -
v o o r s t e l l i n g  t e  m a k e n .  E e n  i n i t i a t i e f  v e r d w a a l t  o n d e r w e g  a l s
de i n i t i a t i e f n e m e r s  d e z e  c o n c r e t e  g e m e e n s c h a p p e l i j k e  r e s u l -
t a a t v o o r s t e l l i n g  n i e t  b e w e r k s t e l l i g d  h e b b e n .  H e t  v e r e i s t
moed d e z e  v o o r s t e l l i n g  m e t  e l k a a r  t e  m a k e n  a l  i s  h e t  m a a r
een g e m e e n s c h a p p e l i j k e  v o o r s t e l l i n g  v a n  d e  r i c h t i n g  w a a r i n
men w i l  g a a n .
Met c o n c r e e t h e i d  w o r d t  h i e r  b e d o e l d  d a t  u i t g e s p r o k e n  w o r d t
wat  e e n  i e d e r  z i c h  v o o r s t e l t  d a t  b e r e i k t  m o e t  w o r d e n .  D a t
h e t  u i t e i n d e l i j k e  r e s u l t a a t  a n d e r s  z a l  z i j n  d a n  d e  v o o r s t e l -
l i n g  i s  d u i d e l i j k ,  e c h t e r  z o n d e r  d e z e  v o o r s t e l l i n g  i s  e r
geen g e m e e n s c h a p p e l i j k  o r i ë n t a t i e p u n t  e n  i s  e r  d e  k a n s  d a t
gaandeweg d e  w e g e n  z i c h  s c h e i d e n .
De v o o r s t e l l i n g  v a n  h e t  r e s u l t a a t  b e h e l s t  o o k  d e  v o o r s t e l -
l i n g  o m t r e n t  d e  e f f e c t e n  d i e  m o g e l i j k  b e w e r k s t e l l i g d  w o r d e n
b i j  a n d e r e n  w a n n e e r  d e  e e r s t e  s t a p p e n  d o o r  d e  i n i t i a t i e f -
g r o e p  g e n o m e n  w o r d e n .
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Ad-3: H e t  scheppen v a n  o r g a n i s a t i e - i o n t m o e t i n g s c o n d i t i e s

N a a r m a t e  h e t  n e t w e r k  t o t  s t a n d  k o m t  m o e t  h e t  " g e - o r g a n i -
s e e r d "  w a r d e n .  H e t  n e t w e r k  v o r m t  z e l f  e e n  o r g a a n  i n  h e t  p r o -
ces v a n  i n i t i a t i e f v o o r b e r e i d i n g .  W i l l e n  d e  a f z o n d e r l i j k e
i n i t i a t i e f n e m e r s  t o t  e e n  i n i t i a t i e f g r o e p  w o r d e n ,  d a n  m o e t
aan a l l e r l e i  o r g a n i s a t o r i s c h e  e n  t u s s e n - m e n s e l i j k e  v o o r w a a r -
den v o l d a a n  z i j n .  H i e r o n d e r  n o e m e n  w i j  e r  e e n  a a n t a l :

a) H e t  c r e ë r e n  v a n  e e n  g e s p r e k s k l i m a a t  w a a r i n  e e n  i e d e r
z i c h  u i t  k a n  s p r e k e n .  L u k t  h e t  o m  i n  t e  g a a n  o p  w a t  d e
a n d e r  z e g t  e n  n i e t  m e t e e n  m e t  e i g e n  s t a n d p u n t e n  t e  k o -
men? K u n n e n  w e  d a a r  d e  t i j d  v o o r  n e m e n ?
In  o n z e  c u l t u u r  w o r d t  v e e l  g e s p r o k e n  m a a r  h e t  z i j n  m e e r
m o n o l o g e n  d a n  d i a l o g e n .  D e  d i n g e n  d i e  g e z e g d  w a r d e n ,  w a r -
den n i e t  a f g e r o n d .  H e t  o m g a n g s l e v e n  v e r e i s t  e e n  g r o t e
z e l f d i s c i p l i n e .  D o o r  h e t  g e s p r e k  w o r d t  d e  g e m e e n s c h a p p e -
l i j k e  w i l  g e a c t i v e e r d  s a m e n  i e t s  t e  g a a n  o n d e r n e m e n .

b) H e t  maken v a n  a f s p r a k e n  o m t r e n t :
• T a k e n :  w a t  m o e t  e r  g e d a a n  w o r d e n ?
. F u n c t i e s :  w i e  m o e t  w e l k e  t a a k  d o e n ,  a l s o o k  w e l k e  a s p e c -

t e n  z i t t e n  a a n  d i e  t a a k  v a s t  w a a r a a n  g e d a c h t  m o e t  w a r -
den?

. V e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n :  w a a r  l i g g e n  d e  g r e n z e n  d i e  w i j
n i e t  k u n n e n  o f  m o g e n  o v e r s c h r i j d e n ?

• V o o r b e r e i d i n g ,  b e g e l e i d i n g  e n  v e r s l a g l e g g i n g  v a n  b i j -
e e n k o m s t e n .

c) H e t  o r i ë n t e r e n  i n  d e  o r g a n i s a t i e :  De  g r o e p  moet  z i c h  e e n
b e e l d  v o r m e n  o m t r e n t  d e  i n s t a n t i e s  d i e  v e r a n t w o o r d e l i j k -
h e i d  c l a i m e n  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  d e  z a a k  w a a r  h e t  i n  h e t
i n i t i a t i e f  o m  g a a t .  D e z e  i n s t a n t i e s  k u n n e n  v a n  e e n  v e r -
s c h i l l e n d e  h o e d a n i g h e i d  z i j n ,  z o a l s  b . v . :
• H u l p i n s t a n t i e s :  b e s t a a n d e  h u l p v e r l e n e r s  d i e  d e  a u t o r i -

t e i t  h e b b e n  h e t  p r o b l e e m  a a n  t e  p a k k e n .
• R e c h t s i n s t a n t i e s :  i n s t a n t i e s  d i e  u i t s p r a k e n  k u n n e n  d o e n

o m t r e n t  w a t  l e g a a l ,  w a t  i l l e g a a l  i s .
• F i n a n c i e r i n g s i n s t a n t i e s :  i n s t a n t i e s  d i e  h e t  g e l d  b e -

s c h i k b a a r  k u n n e n  s t e l l e n .

Deze i n s t a n t i e s  k u n n e n  b i n n e n  d e  o r g a n i s a t i e  o f  d a a r b u i -
t e n  ( b . v .  d e  o v e r h e i d )  h u i z e n .

d)  H e t  r e s e r v e r e n  v a n  r u i m t e n  w a a r i n  g e w e r k t  k a n  w a r d e n ;  h e t
zoeken  e n  v i n d e n  v a n  d e  p l e k k e n  w a a r  h e t  i n i t i a t i e f  v o o r -
b e r e i d  e n  u i t g e v o e r d  k a n  w a r d e n .  D e z e  r u i m t e n  m o e t e n  w a r -
den i n g e r i c h t  o p  e e n  w i j z e  d i e  o v e r e e n k o m t  m e t  d e  a a r d
van h e t  i n i t i a t i e f .



6 .

e)  H e t  o n t w i k k e l e n  v a n  e e n  e i g e n  i n h o u d e l i j k e  b a s i s  v o o r  h e t
i n i t i a t i e f .
D a a r t o e  i s  e e n  o n d e r z o e k  n o d i g  o m t r e n t :
• h e t  v e r l e d e n :  w a t  i s  e r  t o t  n u  t o e  g e d a a n  d o o r  a n d e r e n ,

waar  m o e t e n  w e  e v e n t u e e l  o p  i n h a k e n ?
• w a t  z i j n  b e s t a a n d e  s i t u a t i e s  w a a r i n  d e  n o o d z a a k  t o t  h e t

i n i t i a t i e f  z i c h  o p e n b a a r t ?

U i t  d i t  o n d e r z o e k  k o m t  h e t  t e k o r t ,  d e  w e r k e l i j k e  b e h o e f t e
n a a r  v o r e n  w a a r o p  h e t  i n i t i a t i e f  z i c h  r i c h t .

Ad-4: H e t  zoeken  e n  o n d e r  woorden brengen v a n  d e  b e l e i d s u i t -
gangspunten

Wat i s  h e t  g e d a n e  b e l e i d ?  W a t  z i j n  d e  o p v a t t i n g e n  v a n  m e n s e n
d i e  n u  u i t  h u n  h a n d e l e n  s p r e e k t ?  I n  i e d e r  h a n d e l e n  m a n i f e s -
t e r e n  z i c h  o p v a t t i n g e n  v a n  w a a r u i t  b e w u s t  o f  o n b e w u s t  m e n s e n
i e t s  d o e n .  D e z e  o p v a t t i n g e n  w e e r s p i e g e l e n  d e  w a a r d e n  v a n
w a a r u i t  e e n  m e n s  l e e f t  o f  a n d e r s  g e z e g d  z i j  r e p r e s e n t e r e n  d e
k w a l i t e i t  v a n  h e t  h a n d e l e n .  D o e l e n  k u n n e n  l a n g s  v e r s c h i l l e n -
de w e g e n  o p  v e r s c h i l l e n d e  m a n i e r e n  b e r e i k t  w o r d e n ,  m a a r  d o o r
de w i j z e  v a n  w e r k e n  w o r d t  b e p a a l d  w e l k e  k w a l i t e i t  i n  d e
w e r e l d  g e z e t  w o r d t .  V o o r  i e d e r  i n i t i a t i e f  g e l d t ,  d a t  h e t
k a r a k t e r  v a n  d i t  i n i t i a t i e f  b e p a a l d  w o r d t  d o o r  d e  o p v a t t i n -
gen v a n  w a a r u i t  d e  i n i t i a t i e f n e m e r s  h a n d e l e n .  I n i t i a t i e v e n
z i j n  e r  o p  g e r i c h t  b e s t a a n d e  k a d e r s / i d e e ë n  t e  d o o r b r e k e n  e n
n i e u w e  t e  s c h e p p e n .  H e t  i n i t i a t i e f  m o e t  d a n  o o k  i n  d e  w i j z e
w a a r o p  h e t  z i c h  o n t p l o o i t  i n  d e z e  k a d e r s / i d e e ë n  " v o o r t l e v e n "
In t e g e n s t e l l i n g  t o t  gedaan b e l e i d  s t a a t  g e d a c h t  b e l e i d ,
d . w . z .  o p v a t t i n g e n  d i e  w i j  d e n k e n  m a a r  n o g  n i e t  d o e n .
De i n i t i a t i e f n e m e r s  m o e t e n  h e t  n i e u w  g e d a c h t e  b e l e i d  o n d e r
w o o r d e n  b r e n g e n ,  h e t  i n  z i c h  z e l f  t o t  l e v e n  b r e n g e n ,  o p d a t
h e t  v e r v o l g e n s  g e p r a k t i s e e r d  k a n  w o r d e n  i n  d e  u i t v o e r i n g  v a n
h e t  i n i t i a t i e f .
He t  b e l e i d  z o a l s  h e t  g e p r a k t i s e e r d  w o r d t  d o o r  h e t  f o r m e l e
k a d e r  k a n  u i t  d e  o n d e r z o e k s s i t u a t i e s  " g e p e l d "  w o r d e n .  D o o r
d i e  s i t u a t i e s  t e  o n d e r z o e k e n  e n  t e  k a r a k t e r i s e r e n  k o m t  d e
k w a l i t a t i e v e  k a n t  d a a r v a n  t e  v o o r s c h i j n .  D a a r d o o r  w o r d t  h e t
m o g e l i j k  d e  o p v a t t i n g e n  z o a l s  d i e  d a a r  w e r k e n  i n  h e t  h a n d e -
l e n  v a n  m e n s e n  o n d e r  w o o r d e n  t e  b r e n g e n .  I n  d i t  h a n d e l e n  m a -
n i f e s t e r e n  z i c h  n a a s t  d e  o u d e  b e l e i d s o p v a t t i n g e n  o o k  r e e d s
de n i e u w e  b e l e i d s k i e m e n .  D e z e  k u n n e n  o p g e s p o o r d  w o r d e n  e n
t o t  b e w u s t e  b e l e i d s o p v a t t i n g e n  g e m a a k t  w o r d e n  d o o r  h e t  i n i -
t i a t i e f .
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Ad-5: H e t  scheppen v a n  t i j d

Een i n i t i a t i e f  o n t p l o o i t  z i c h  i n  d e  t i j d .  V e e l a l  w o r d t  d i e
t i j d  o p g e ë i s t  d o o r  a l l e r l e i  u r g e n t e  z a k e n  d i e  g e e n  u i t s t e l
kunnen  l i j d e n .  H e t  i n i t i a t i e f ,  d a t  i e t s  n i e u w s  w i l  b r e n g e n ,
v e r l i e s t  h e t  d a a r o m  a l t i j d  a l s  d e  i n i t i a t i e f n e m e r s  e r  n i e t
i n  s l a g e n  h e t  b e l a n g  v a n  d e  z a a k  o p  e i g e n  k r a c h t  o v e r e i n d  t e
h o u d e n .  A a n v a n k e l i j k  l u k t  d a t  i n  d e  r e g e l  a a r d i g  m a a r  n a
e n i g e  t i j d  k o m e n  e r  a n d e r e  d i n g e n  v o o r  i n  d e  p l a a t s  d i e  d a n
a a n d a c h t  v r a g e n .  A l s  v o o r a f  d e  t i j d  n i e t  v r i j g e m a a k t  i s ,  d a n
v e r d w i j n t  h e t  i n i t i a t i e f  u i t  d e  a a n d a c h t  e n  v e r p i e t e r t .
He t  p l a n n e n  v a n  d e  t i j d  i s  h e t  p l a n n e n  v a n  d e  b e s c h i k b a a r -
h e i d .  B e s c h i k b a a r h e i d  i s  g e l i j k  p r i o r i t e i t .  B i j  d e  v o o r b e -
r e i d i n g  m o e t  d u i d e l i j k  w o r d e n ,  w a t  d e  b e s c h i k b a a r h e i d  i s  v a n
i n i t i a t i e f n e m e r s  v o o r  d i t  i n i t i a t i e f .
S t e l  d a a r o m  v a s t :
• e e n  i n i t i a t i e f  h e e f t  e e n  b e g i n -  e n  e i n d p u n t .  S t e l  b e g i n -

en e i n d p u n t  v a s t ,  b . v .  " e i n d  v a n  d i t  j a a r  b e g i n n e n  w e  e n
i n  d r i e  j a a r  t i j d  m o e t  h e t  s t a a n " ;

• d e e l  h e t  i n i t i a t i e f p r o c e s  i n  i n  f a s e n .

De v o l g e n d e  f a s e n  z i j n  i n  h e t  a l g e m e e n  t e  o n d e r s c h e i d e n :
a .  F a s e  v a n  h e t  o n d e r z o e k .
b .  F a s e  v a n  d e  t o e t s i n g  v a n  c o n c l u s i e s .
c .  F a s e  v a n  h e t  b e w e r k s t e l l i g e n  v a n  d e  b e s l u i t v o r m i n g .
d .  F a s e  v a n  d e  a c t i e ,  o v e r d r a c h t  v a n  a c t i v i t e i t e n ,  e n z .  a a n

a n d e r e n .
e .  F a s e  v a n  d e  r e s u l t a t e n :  e f f e c t e n  i n  d e  p r a k t i j k  b e o o r d e -

l e n .
f .  F a s e  v a n  d e  e v e n t u e l e  b i j s t e l l i n g  i n  d e  b e s l u i t v o r m i n g .
g .  F a s e  v a n  d e  w a a r d e r i n g ,  d . i .  e v a l u a t i e .
h .  F a s e  v a n  h e t  l o s l a t e n .

De l o o p t i j d  v a n  d e z e  f a s e n  i s  v e r s c h i l l e n d .
Fase a .  e n  b .  z i j n  m e e s t a l  i n t e n s i e f  e n  k o s t e n  v e e l  t i j d  v a n
de i n i t i a t i e f n e m e r s .  O p  z i c h  z e l f  z i j n  z i j  m e e s t a l  v a n  r e l a -
t i e f  k o r t e  d u u r .
Fase c .  e n  d .  z i j n  l a n g d u r i g e r ,  s l o p e n d e r  e n  v o l t r e k k e n  z i c h
i n  d e  r e g e l  s t a p s g e w i j s .
Fase e .  i s  w e d e r o m  k o r t  e n  i n t e n s i e f .
Fase  f .  v o l t r e k t  z i c h  i n  d e  r e g e l  l a n g z a a m  e n  m o e i z a a m .
Fase g .  e n  h .  z i j n  v a n  k o r t e r e  d u u r .  M e e s t a l  w o r d t  f a s e  g .
o v e r g e s l a g e n  e n  f a s e  h .  n i e t  v o o r z i e n .
Deze r i t m e n  k u n n e n  v o o r a f  i n  d e  p l a n n i n g  w o r d e n  m e e g e n o m e n .
Dat  o n t m o e t  i n  d e  p r a k t i j k  v e e l  w e e r s t a n d .  E r  h e e r s t  e e n
s f e e r  v a n  " w e  z i e n  w e l  h o e v e r  w e  k o m e n " .  D a a r d o o r  w o r d t  d e
t i j d  ( l e e s  b e s c h i k b a a r h e i d )  v o o r  v e e l  i n i t i a t i e v e n  t o t  s p e l -
b r e k e r .  H e t  i s  n a t u u r l i j k  l a s t i g  t i j d  i n  j e  a g e n d a  v r i j  t e
houden  o p  l a n g e  t e r m i j n  z o n d e r  d a t  j e  w e e t  w a t  i n  d i e  t i j d
g a a t  g e b e u r e n .  We  s p r e k e n  h i e r ,  z o a l s  e e r d e r  g e s t e l d ,  n a m e -
l i j k  n i e t  o v e r  i n i t i a t i e v e n  d i e  z a k e n  b e h e l z e n  d i e  w e  r e e d s
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kennen,  b . v .  h e t  bouwen v a n  e e n  h u i s .  I n  z u l k e  g e v a l l e n  i s
het  g o e d  e e n  p l a n n i n g  t e  maken o p  g r o n d  v a n  e r v a r i n g s g e g e -
vens e l d e r s ,  w a a r d o o r  e e n  n e t w e r k p l a n n i n g  k a n  o n t s t a a n  w a a r -
i n  e x a c t  i n  d e  t i j d  d e  s t a p p e n  e n  w a t  d a a r b i n n e n  wanneer
door  w i e  g e d a a n  m o e t  w o r d e n ,  k a n  w o r d e n  a a n g e g e v e n .

De i n i t i a t i e v e n  d i e  w i j  h i e r  b e s p r e k e n  r i c h t e n  z i c h  e c h t e r
op i e t s  w a a r  n o g  g e e n  e r v a r i n g  mee i s ,  d a t  u n i e k  i s  o p  d e z e
p l e k  i n  d e z e  t i j d ,  h o e w e l  d a a r b i j  n a t u u r l i j k  g e b r u i k  gemaak t
kan w o r d e n  v a n  d e  p r i n c i p e s  v a n  h e t  p r o j e c t m a n a g e m e n t  ( z i e
de genoemde f a s e  a  t / m  h )  i s  " i n i t i a t i e f m a n a g e m e n t "  t o c h  w e -
z e n l i j k  a n d e r s .  P l a n n i n g  i n  d e  t i j d  b e t e k e n t  d a a r b i j  v a a k ,
da t  e r  e e n  t i j d s g e s t a l t e  w o r d t  o n t w o r p e n  z o n d e r  d a t  d a a r i n
a l l e  a c t i v i t e i t e n  a l  i n h o u d e l i j k  kunnen  w o r d e n  v a s t g e l e g d .

Ad-6: H e t  zoeken  e n  o n d e r  woorden brengen v a n  d e  i n s p i r e r e n -
de v i s i e

Een i n i t i a t i e f  s t a a t  n o o i t  g e h e e l  o p  z i c h  z e l f .  H e t  m a a k t
dee l  u i t  v a n  e e n  b e w e g i n g  d i e  g r o t e r  i s  d a n  h e t  i n i t i a t i e f .
I n i t i a t i e v e n  z i j n  c o n c r e t i s e r i n g e n  v a n  a l gemene  b e w e g i n g e n .
Zo k a n  h e t  i n i t i a t i e f  s t a a n  i n  h e t  t e k e n  v a n  m i l i e u b e s c h e r -
ming o f  g e z o n d h e i d s z o r g  o f  p r o d u k t i n n o v a t i e .  D e z e  beweg ingen
l a t e n  z i c h  i n s p i r e r e n  d o o r  e e n  b e p a a l d e  g e d a c h t e  b . v .  " d e
n a t u u r  i s  o n s  g e g e v e n  om e r v o o r  t e  z o r g e n " ,  o f  " d e  mens i s
v e r a n t w o o r d e l i j k  v o o r  z i j n  e i g e n  l i c h a a m " .  Om d a t  u i t  t e
drukken w a r d e n  v a a k  s y m b o l i s c h e  b e e l d e n  o f  m y t i s c h e  fi g u r e n
g e b r u i k t .  Z o a l s  o o k  v o o r h e e n  i e d e r  g i l d e  z i j n  e i g e n  b e -
s c h e r m h e i l i g e  h a d ,  z o  k a n  o o k  i e d e r  n i e u w  i n i t i a t i e f  z i c h
p l a a t s e n  o n d e r  e e n  b e p a a l d  i n s p i r e r e n d  i d e e ,  e e n  l e i d e n d
b e e l d ,  e e n  " l e i d b e e l d " .  H i e r i n  w o r d t  d e  e s s e n t i e  v a n  d e  z a a k
g e k a r a k t e r i s e e r d  e n  h i e r a a n  o n t l e e n t  h e t  i n i t i a t i e f  o o k  z i j n
i d e n t i t e i t  o f  e i g e n h e i d  o f  d e  i n i t i a t i e f n e m e r s  moe ten  z i c h
i n  h u n  v o o r b e r e i d i n g  b e z i n n e n  o p  h e t  l e i d b e e l d  e n  d i t  o p  e i -
gen w i j z e  v o o r  h e t  i n i t i a t i e f  z i c h t b a a r  m a k e n .  A a n  d i t  l e i d -
bee ld  k a n  h e t  i n i t i a t i e f  z i c h  o r i ë n t e r e n  a l s  h e t  o p  k r i -
t i s c h e  momenten t o t  h e t  a f w e g e n  v a n  a l t e r n a t i e v e  k e u z e n  m o e t
komen.

Een i n i t i a t i e f  h e e f t  m i d d e l e n  ( g e l d m i d d e l e n )  n o d i g  om t e
kunnen w e r k e n .  D e z e  m i d d e l e n  moe ten  b e s c h i k b a a r  komen.  U i t
welke b r o n n e n  h a l e n  w e  d e  m i d d e l e n ?  V e e l a l  i s  d e  fi n a n c i e -
r i n g  v a n  i n i t i a t i e v e n  e e n  z a a k  d i e  d e  v r i j h e i d  v a n  h a n d e l e n
s t e r k  b e ï n v l o e d t .  D e  g e l d g e v e r  b i n d t  a a n  z i j n  b e s c h i k b a a r -
s t e l l i n g  v a n  g e l d  a l l e r l e i  v o o r w a a r d e n  ( v o o r a l  b i j  s u b s i d i e s



waar t e  nemen)  d i e  h e t  i n i t i a t i e f  u i t  z i j n  b a a n  k u n n e n  b r e n -
gen. H e t  i s  v o o r  e e n  i n i t i a t i e f  v a n  b e l a n g ,  d a t  d e  g e l d g e -
vers  h u n  g e l d  t e r  b e s c h i k k i n g  s t e l l e n  o m d a t  z e  i n  d e  z a a k
z e l f  e n  i n  d e  mensen d i e  h e t  i n i t i a t i e f  d r a g e n  v e r t r o u w e n
s t e l l e n .  H e t  b e s c h i k b a a r  k r i j g e n  v a n  m i d d e l e n  b e t e k e n t  i n
zekere z i n  e e n  e e r s t e  e r k e n n i n g ,  d a t  h e t  i n i t i a t i e f  e e n  k a n s
moet k r i j g e n .  I m m e r s ,  d o o r  d e z e  m i d d e l e n  b e s c h i k b a a r  t e
s t e l l e n  v o o r  d i t  i n i t i a t i e f  i s  h e t  n i e t  b e s c h i k b a a r  v o o r
i e t s  a n d e r s .
De k e u z e  v a n  d e  m i d d e l e n  z e g t  i e t s  o v e r  d e  g r o n d h o u d i n g  v a n
de i n i t i a t i e f n e m e r .  W o r d t  d e  k e u z e  b e w u s t  g e m a a k t ,  b . v .  b e -
p e r k t e  m i d d e l e n  m a a r  k w a l i t a t i e f  g o e d ,  d a n  z u l l e n  d e  m i d d e -
len  h u n  w e r k z a a m h e i d  i n  d e  handen  v a n  d e  i n i t i a t i e f n e m e r s
b e w i j z e n .  U i t  d e  k e u z e  v a n  d e  m i d d e l e n  s p r e e k t  v i s i e  o f
v i s i e l o o s h e i d .  V o o r  v e e l  i n i t i a t i e v e n  g e l d t  d a t  d e  m i d d e l e n
min o f  m e e r  z e l f  g e m a a k t  moe ten  w o r d e n ,  b . v .  e e n  n i e u w  p r o -
duk t  w o r d t  gemaak t  m e t  n i e u w e  e n  z e l f  o n t w o r p e n  k a p i t a a l -
m i d d e l e n .  H e t  i n i t i a t i e f  b e t e k e n t  i n  d e  m e e s t e  g e v a l l e n  e e n
c o n c r e t e  o m w e r k i n g  v a n  b e s t a a n d e  h u l p m i d d e l e n  om z e  g e s c h i k t
t e  maken v o o r  h e t  e i g e n  h a n d e l e n .  I n  h e t  omwerken v a n  d e
h u l p m i d d e l e n  v i n d t  h e t  i n i t i a t i e f  z i j n  s t a r t  v o o r  c o n c r e t i -
s e r i n g  v a n  d e  i d e e .  U i t e i n d e l i j k  g a a t  h e t  e r  b i j  i n i t i a t i e -
ven o m ,  d a t  h e t  d i e  z a k e n  v o o r t b r e n g t  d i e  i n  h e t  b e s t a a n d e
een v e r n i e u w e n d e  o n t w i k k e l e n d e  w e r k i n g  h e b b e n .

Deze z e v e n  b a k e n s  v e r t o n e n  e e n  o n d e r l i n g e  samenhang.  Z e  v o r -
men a l s  h e t  w a r e  d e  h u i d  w a a r  h e t  i n i t i a t i e f  i n  k a n  k r u i p e n
en z i c h  i n  o p  k a n  r i c h t e n .  H e t  z i j n  k w a l i t a t i e f  v e r s c h i l l e n -
de w e r k e l i j k h e d e n  d i e  o n t w o r p e n  e n  v e r z o r g d  m o e t e n  w a r d e n .

In d e  v o o r b e r e i d i n g s f a s e  w o r d t  a a n  d e z e  b a k e n s  g e s t a l t e  g e -
geven.  Z e  komen t o t  l e v e n  i n  d e  i n i t i a t i e f n e m e r s .  D e  i n i t i a -
t i e f n e m e r s  z u l l e n  d o o r  h u n  w e r k  d e  g r e n z e n  e n  m o g e l i j k h e d e n
van h e t  i n i t i a t i e f  b e p a l e n .
D i t  t o t  l e v e n  b r e n g e n  g e b e u r t  i n  e e n  p r o c e s  w a a r i n  d e  o p  h e t
i n i t i a t i e f  b e t r o k k e n  i n s t a n t i e s  o f  be langhebbenden  d e  d o o r
de i n i t i a t i e f n e m e r s  o n t w o r p e n  b a k e n s  z u l l e n  b e p r o e v e n  o p  h u n
r e l e v a n t i e .  W a a r i n  e e n  i n i t i a t i e f  k a n  u i t g l i j d e n  o f  z e l f s
t e n i e t  g e d a a n  k a n  w o r d e n ,  w o r d t  d o o r  L e x  B o s ,  i n  d e  v o r m  v a n
een a a n t a l  " d r a k e n " ,  a a n g e d u i d  i n  z i j n  b o e k j e  " H e t  v e r z o r g e n
van s o c i a l e  i n i t i a t i e v e n " .  * )
Deze " d r a k e n "  g a a n  z i c h  a l  i n  d e  v o o r b e r e i d i n g s f a s e  v a n  h e t
i n i t i a t i e f  bemoe ien  m e t  d e  g a n g  v a n  z a k e n .  W e e t  h e t  i n i t i a -
t i e f  d e  b e p r o e v i n g e n  t e  o v e r l e v e n  d a n  z a l  h e t  z i c h  d i e p e r  i n
de w i l  v a n  d e  i n i t i a t i e f n e m e r s  v e r a n k e r e n  e n  z a l  h e t  e e n  l e -
g i t i m i t e i t  e n  b e s t a a n s r e c h t  b i j  d e  b e p r o e v e r s  v e r w e r v e n .

* )  U i t g e v e r i j  V r i j  G e e s t e s l e v e n ,  Z e i s t  1 9 8 3
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In d e  v o o r b e r e i d i n g s f a s e  w a s  n o g  s p r a k e  v a n  e e n  v r i j  i n  z i c h
z e l f  b e s l o t e n  g e b e u r e n .  E n e r z i j d s  i s  h e t  t e r r e i n  v e r k e n d ,
z i j n  d e  b a k e n s  u i t g e z e t ,  a n d e r z i j d s  i s  h e t  w e r k  i n  gemeen-
s c h a p p e l i j k h e i d  g e d a a n .  B i j  h e t  u i t v o e r e n  k o m t  h e t  t o t  e e n
d i f f e r e n t i a t i e  v a n  w e r k  e n  mensen .  D e  a c t i v i t e i t e n  d i e  g e -
daan moe ten  w o r d e n  om h e t  i n i t i a t i e f  t e  l a t e n  l a n d e n  w o rden
door v e r s c h i l l e n d e  mensen o p  v e r s c h i l l e n d e  p l e k k e n  g e d a a n .
Onderdelen v a n  h e t  i n i t i a t i e f  v e r z e l f s t a n d i g e n  d a a r d o o r .  E r
o n t s t a a t  e e n  a c t i e f  o p e r e r e n d e  m i n i t i a t i e f o r g a n i s a t i e " .
Ve e l a l  i s  d e z e  o r g a n i s a t i e  g e l e e d .  E r  i s  e e n  w e r k e n d e  g r o e p
d ie  d e  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d  d r a a g t ,  e r  i s  e e n  b e g e l e i d e n d e
en soms s t u r e n d e  g r o e p  d i e  d e  w e r k e r s  t o e t s t  o p  d e  u i t g a n g s -
punten e n  e r  z i j n  d e s k u n d i g e n  d i e  i n g e s c h a k e l d  w o r d e n  b i j  d e
u i t v o e r i n g  v a n  h e t  i n i t i a t i e f .  D e  d r i e  n e t w e r k e n  g a a n  t e n
o p z i c h t e  v a n  e l k a a r  f u n c t i o n e r e n ,  o r g a n e n  k r i s t a l l i s e r e n
u i t .  E r  v o r m t  z i c h  e e n  i n i t i a t i e f o r g a n i s a t i e  w a a r i n  f u n c t i e s
v e r v u l d  w o r d e n ,  t a k e n  g e d a a n  w o r d e n .  E r  w a r d e n  s t a p p e n  g e n o -
men d i e  e f f e c t e n  b e w e r k s t e l l i g e n  d i e  g a a n  i n  d e  r i c h t i n g  v a n
de d o e l s t e l l i n g .  O o k  w o r d e n  e f f e c t e n  b e w e r k s t e l l i g d  d i e  n i e t
bedoeld  w a r e n  m a a r  d i e  h e t  v e r l o o p  v a n  h e t  i n i t i a t i e f  g a a n
b e ï n v l o e d e n .
T i j d s p l a n n e n  w o r d e n  i n g e v u l d ,  d e  t i j d  w o r d t  b e s t e e d  a a n  w e r k
dat  p r i o r i t e i t  h e e f t .  E r  w o r d t  g e h a n d e l d  v a n u i t  e e n  b e l e i d .
De b u i t e n w a c h t  m e r k t  h e t  i n i t i a t i e f  o p ,  g a a t  z i c h  e rmee  b e -
moeien.
Er o n t s t a a n  g e w o o n t e n ,  h e t  i n i t i a t i e f  o n t w i k k e l t  h a a r  e i g e n
man ie ren ,  g e d r a g s r e g e l s ,  c o d e s .  E r  o n t s t a a n  r e l a t i e s ,  h e t
ne twerk  w o r d t  opgebouwd e n  e r  o n t s t a a n  k r i n g e n  rondom h e t
i n i t i a t i e f .  M e n s e n l e v e n s  v e r w e v e n  z i c h  m e t  h e t  i n i t i a t i e f ,
ze z i e n  d a a r i n  e e n  p e r s o o n l i j k e  o p g a v e .  E r  i s  e e n  a c t i e v e
a a n s l u i t i n g  t u s s e n  d e  b e h o e f t i g e n ,  w a a r  h e t  a l l e m a a l  om b e -
gonnen w a s  e n  d e  v o o r z i e n e r s .

In d e  u i t v o e r i n g  komen d e  i n i t i a t i e f n e m e r s  v o o r  t a l l o z e  p r o -
blemen t e  s t a a n  d i e  om e e n  o p l o s s i n g  v r a g e n .  E r  o n t s t a a t  d a n
b i j  h e t  z o e k e n  n a a r  d i e  o p l o s s i n g e n  d e  n e i g i n g  v r o e g e r e  e r -
v a r i n g e n  d a a r t o e  a a n  t e  g r i j p e n .  I n  v e e l  g e v a l l e n  komen d a n
langs  e e n  a c h t e r d e u r  o p l o s s i n g e n  b i n n e n  d i e  b e h o r e n  b i j  h e t
bestaande e n  d i e  d e  v e r n i e u w e n d e  w e r k i n g  v a n  h e t  i n i t i a t i e f
b e d r e i g e n .  Z o  k o m t  h e t  b . v .  v a a k  v o o r  d a t  t u s s e n  i n i t i a t i e f -
nemers e n  meewerkenden s n e l  t r a d i t i o n e l e  v e r h o u d i n g e n  o n t -
s taan i n  d e  z i n  v a n  h i ë r a r c h i s c h ,  ondernemend-werknemend.
A l l e  o p l o s s i n g e n  v o o r  p r o b l e m e n  moe ten  g e t o e t s t  w o r d e n  a a n
de e i g e n h e i d  v a n  h e t  i n i t i a t i e f .  H e t  g a a t  j u i s t  v a a k  om h e t
v inden v a n  o p l o s s i n g e n  d i e  e e n  k w a l i t a t i e f  a n d e r e  m a a t s c h a p -
p e l i j k e  r e a l i t e i t  w i l l e n  b e w e r k s t e l l i g e n .



Het  i n i t i a t i e f  i s  n a a r  b u i t e n  g e r i c h t  i n  d e  u i t v o e r i n g .  H e t
w e r k t  d a a r  k a d e r d o o r b r e k e n d .  D i t  p r o c e s  v a n  d o o r b r e k e n  v e r -
l o o p t  a a n v a n k e l i j k  i n  e e n  s f e e r  v a n  i l l e g i a l i t e i t .  E r  w o r d e n
wegen b e w a n d e l d  d i e  w e  n i e t  k e n n e n ,  w e  w o r d t  g e w e r k t  m e t
m i d d e l e n  d i e  n i e t  g e b r u i k e l i j k  z i j n .
Een i n i t i a t i e f  d a t  n a a r  b u i t e n  t o e  g r e n s v e r l e g g e n d  w i l  w e r -
ken m o e t  o o k  n a a r  b i n n e n  t o e  g r e n s v e r l e g g e n d  w e r k e n ,  d . w . z .
de g r e n z e n  d i e  i n  d e  i n i t i a t i e f n e m e r s  z e l f  z i j n  a a n g e l e g d
moeten  d o o r b r o k e n  w o r d e n ,  b . v .  d o o r  h e t  z i c h  e i g e n  m a k e n  v a n
n i e u w e  v e r m o g e n s ,  p r i n c i p e s ,  g e w o o n t e n .
Gaandeweg v e r w e r f t  h e t  i n i t i a t i e f  d o o r  h a a r  a c t i v i t e i t e n  e e n
e i g e n  p l a a t s  e n  g e s t a l t e .  U i t  d e  e f f e c t e n  d i e  d e  a c t i v i t e i -
t e n  b e w e r k s t e l l i g d  h e b b e n  i s  e e n  n i e u w e  w e r k e l i j k h e i d  o n t -
s t a a n .  L a n g s  e e n  p r o c e s  v a n  k l e i n e  s t a p p e n  i s  h e t  i n i t i a t i e f
t o t  e e n  p u n t  g e k o m e n  w a a r i n  d e  f o r m e l e  m e n s e n  d i e  b e v o e g d
z i j n  o m  b e s l i s s i n g e n  t e  n e m e n  h a a r  b e s t a a n s r e c h t  h e b b e n
g e a c c e p t e e r d .  E r  i s  r u i m t e  g e k o m e n  v o o r  e e n  v e r d e r e  i n t e g r a -
t i e  i n  h e t  b e s t a a n d e  o r g a n i s m e .
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Het  i n i t i a t i e f  h e e f t  z i j n  p l e k  g e v o n d e n ,  h e t  s t a a t  i n  d e
t i j d  e n  h e t  d o e t  z i j n  w e r k .  H e t  h e e f t  e e n  o m v o r m e n d e  w e r k i n g
op h e t  b e s t a a n d e  o r g a n i s m e  w a a r i n  h e t  z i j n  o n t p l o o i i n g  h e e f t
mogen b e l e v e n .  H e t  h e e f t  v o o r  m e n s e n  l e e r e r v a r i n g e n  o p g e l e -
v e r d  w a a r m e e  z i j  k u n n e n  w e r k e n .  H e t  h e e f t  m i d d e l e n  o p g e l e -
v e r d  d i e  a a n g e w e n d  k u n n e n  w o r d e n .  H e t  h e e f t  e e n  v e r b i n d i n g
g e k r e g e n  m e t  d e  p r a k t i j k  v a n  h e t  l e v e n .

Een i n i t i a t i e f  d a t  b e t r e k k i n g  h e e f t  o p  p r o b l e e m - o p l o s s i n g  e n
l o o p t  l a n g s  d e  w e g e n  v a n  e e n  n e t w e r k p l a n n i n g  v e r d i e n t  e e n
k o s t e n - b a t e n  a n a l y s e .  O p  g r o n d  v a n  d e  k e n g e t a l l e n  w o r d t  d e
g e l e v e r d e  i n s p a n n i n g  g e m e t e n  e n  g e w a a r d e e r d .
Een i n i t i a t i e f  d a t  g r e n s v e r l e g g e n d  w i l  w e r k e n  e n  d u s  l o o p t
l a n g s  w e g e n  d i e  g a a n d e w e g  g e v o n d e n  m o e t e n  w a r d e n  v i n d t  z i j n
w a a r d e r i n g  i n  d e  m a t e  w a a r i n  h e t  d e  g e z o n d h e i d  e n  v i t a l i t e i t
van h e t  o r g a n i s m e  w a a r i n  h e t  z i c h  o n t p l o o i t  p o s i t i e f  o f  n e -
g a t i e f  b e i n v l o e d t .  H e t  i s  d a a r b i j  n o d i g  d e  s a m e n h a n g  t e  z i e n
t u s s e n  d e  i n s p a n n i n g e n  d i e  g e l e v e r d  z i j n  e n  h e t  f u n c t i o n e r e n
van h e t  t o t a l e  o r g a n i s m e .  Z o  k a n  m e n  k i j k e n  n a a r  d e  n i e u w e
m o g e l i j k h e d e n  d i e  h e t  g e b o d e n  h e e f t ,  n a a r  d e  m a t e  w a a r i n  h e t
v e r l o o p  d e r  d i n g e n  e r d o o r  b e i n v l o e d  i s  e n  n a a r  d e  e f f e c t e n
d i e  h e t  h e e f t  b e w e r k s t e l l i g d  t o t  i n  h e t  fi n a n c i ë l e  t o e .
Het  i d e e  w a a r a a n  h e t  i n i t i a t i e f  o n t v l a m d e  h e e f t  z i c h  g e m a t e -
r i a l i s e e r d  i n  d e  v o r m  v a n  e e n  n i e u w  p r o d u k t ,  d i e n s t  o f  w e r k -
w i j z e .  W o r d t  d a t  p r o d u k t  a f g e n o m e n ,  d e  d i e n s t  g e v r a a g d ,  d e
w e r k w i j z e  o v e r g e n o m e n ?  I s  e r  e e n  k r i n g  o n t s t a a n  d i e  h e t  i n i -
t i a t i e f  i n  z i c h  o p n e e m t ?



12.

De w i j z e  w a a r o p  h e t  i n i t i a t i e f  z i c h  h e e f t  o n t p l o o i d  h e e f t
z i c h  m o g e l i j k  g e v o r m d  t o t  e e n  w e r k w i j z e  d i e  v o o r  m e e r d e r e
a c t i v i t e i t e n  k a n  w o r d e n  g e h a n t e e r d ,  d . w . z .  h e t  i s  e e n  w e g
geworden  w a a r l a n g s  z i c h  m e e r  k a n  o n t p l o o i e n .  H e t  i n i t i a t i e f -
r e s u l t a a t  s t e l t  z i c h  i n  d i e n s t  v a n  e e n  g r o t e r  g e h e e l .  H e t
g a a t  e e n  r o l  v e r v u l l e n  i n  d e  b e w e g i n g  d i e  h e t  i n i t i a t i e f
h e e f t  v o o r t g e b r a c h t .  D o o r  h a a r  r e a l i s e r i n g  i s  d e  w e g  g e o p e n d
v o o r  a n d e r e n  a a n  d e  c o n c r e t e  r e a l i s e r i n g  v a n  h e t  a c h t e r l i g -
gende l e i d b e e l d  t e  w e r k e n .
Ook d e  i n i t i a t i e f n e m e r s  h e b b e n  z i c h  d o o r  h u n  v e r b i n d i n g  m e t
h e t  i n i t i a t i e f  i n  e e n  v e l d  b e g e v e n  w a a r i n  z i j  n i e u w e  v r a g e n
t e g e n k o m e n .  M e t  a n d e r e  m e n s e n  z u l l e n  z i j  d a a r a a n  w e r k e n  e n
zo o o k  z e l f  z i c h  e e n  n i e u w e  t o e k o m s t  s c h e p p e n .



B i j l a g e

Bakens voor i n i t i a t i e v e n

Aan le id ing  >  V r a a g
Voorgeschiedenis ( v e r -

n i eu -
wings-
vraag)
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Leldbeeld

( 1 ) U i t g a n g s p u n t e n / b e l e i d

D o e l s t e l l i n g e n

mensbeeld

maatschappi jbeeld

Netwerk van  mensen

doelgroep

Organ isa to r ische  c o n d i t i e s
en ontmoet ingsvoorwaarden

Beschikbare t i j d  e n  t i j d g e s t a l t e

( 1 ) M i d d e l e n e n vermogens

13.

r e s u l t a a t v o o r s t e l l i n g

dragende
formele
deskundige

B e l a n g r i j k  i s ,  d a t  a l l e  zeven bakens o p  de  b e t r e f f e n d e  v raag  be t rokken  worden
en i n  o n d e r l i n g e  samenhang worden g e b r a c h t .


