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We e r s t a n d  t e g e n  v e r n i e u w i n g

s y l l a b u s :  1 0 4 9 . 8 8 3
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O n d e r w i j s v e r n i e u w i n g  i s  m e e r  d a n  h e t  o n t w i k k e l e n  v a n  n i e u w e
i d e e ë n  e n  h e t  p u b l i c e r e n  e n  v e r s p r e i d e n  d a a r v a n  o n d e r  l e e r -
k r a c h t e n .  H e t  g a a t  o m  d e  r e a l i s a t i e  e r v a n  i n  d e  d a g e l i j k s e
p r a k t i j k  v a n  d e  s c h o o l  e n  h e t  l e s g e v e n .
De e e r s t e  v e r n i e u w e r s  w a r e n  i n d i v i d u e l e  l e e r k r a c h t e n ,  d i e  i n
hun e i g e n  k l a s  e e n  n i e u w  o n d e r w i j s  t o t  s t a n d  b r a c h t e n  ( b . v .
L i g t h a r t ) .  D a n  k w a m e n  p i o n i e r s c h o l e n  z o a l s  M o n t e s s o r i ,  V r i j e
S c h o l e n ,  W e r k p l a a t s ,  d i e  d o o r  e n t h o u s i a s t e  v o o r s t a n d e r s  v a n
een n i e u w  o n d e r w i j s  w e r d e n  g e s t i c h t .  D e r g e l i j k e  v e r n i e u w i n g -
en b l e v e n  t o t  e n k e l e  g r o e p e n  b e p e r k t .
De " o n d e r w i j s w e r e l d "  b e s c h o u w d e  z e  a l s  o u t s i d e r s .  T o t  z o v e r
had v e r n i e u w i n g  n o g  g e e n  g e v o l g e n  v o o r  h e t  o n d e r w i j s b e l e i d .
Z i j  b l e e f  i n  d e  s f e e r  v a n  a u t o n o o m  h a n d e l e n d e  p e r s o n e n  o f
g r o e p e n ,  d i e  h u n  s i t u a t i e  z o v e e l  m o g e l i j k  n a a r  h u n  e i g e n  i n -
z i c h t e n  e n  b e h o e f t e n  v o r m  g a v e n .
Na o n g e v e e r  1 9 4 5  b e g i n t  e e n  p r o c e s ,  w a a r d o o r  o o k  d e  b e s t a a n -
de s c h o o l w e r e l d  i n  d e  v e r n i e u w i n g  b e t r o k k e n  w o r d t .  S t e e d s
meer p e r s o n e n  v a n  g e z a g  e n  t e n  s l o t t e  d e  o v e r h e i d  z e l f  z i j n
nu o v e r t u i g d  v a n  d e  n o o d z a a k  v a n  v e r n i e u w i n g e n .
D i t  r o e p t  w e e r s t a n d e n  o p  i n  d e  " o u d e  s c h o l e n " .  Wa a r o m ?  O n -
d e r w i j s v e r n i e u w i n g  b e t e k e n t  i n  f e i t e  e e n  d i e p e  i n g r e e p  i n
b e s t a a n d e  s t r u c t u r e n  e n  g e w o o n t e n  e n  d a t  i n  v e l e  o p z i c h t e n :
-  e e n  d e e l  v a n  h e t  b e s t a a n d e  " k e n n i s p a k k e t "  v a n  l e r a r e n  ( w a t

z i j  z e l f  a l s  d e  i n h o u d  v a n  h u n  v a k  l e e r d e n  b . v . )  p a s t  n i e t
meer ( w o r d t  o v e r b o d i g ) ;

-  p e d a g o g i s c h e  e n  d i d a c t i s c h e  o p v a t t i n g e n  v a n  l e r a r e n  m o e t e n
v e r a n d e r e n .  N i e u w e  i n z i c h t e n  o p  d i t  g e b i e d  m o e t e n  g e w e k t
worden  b i j  m e n s e n ,  d i e  h e t  " a l  w e t e n "  ( r e e d s  z o v e e l  j a r e n
v o o r  d e  k l a s ) ;

-  m e n i n g e n ,  i n s t e l l i n g e n  e n  g e w o o n t e n  v a n  l e r a r e n ,  d i r e c t e u -
r e n ,  b e s t u r e n ,  o u d e r s ,  e n z .  z i j n  n o g  v e r b o n d e n  m e t  h e t  o u -
de s y s t e e m .

D i t  g e l d t  e v e n e e n s  v o o r :
-  o r g a n i s a t i e v o r m e n ,  b o u w  e n  i n r i c h t i n g  v a n  s c h o l e n ;
-  b e v o e g d h e d e n ,  l e e r p l a n n e n ,  r o o s t e r p r a k t i j k e n .

Ten s l o t t e  h e e f t  d i t  o o k  g e v o l g e n  v o o r :
-  d e  w e t g e v i n g ,  v e r h o u d i n g  t o t  d e  o v e r h e i d ,  l e r a r e n o p l e i d i n -

g e n ,  e n z .

A l  d e z e  z a k e n  g a a n  -  w a n n e e r  z i j  n i e t  m e e r  v e r a n d e r e n  -
v r o e g  o f  l a a t  a l s  p r a k t i s c h e  o f  p s y c h i s c h e  b a r r i è r e s  w e r k e n
b i j  v e r w e r k e l i j k i n g  v a n  o n d e r w i j s v e r n i e u w i n g .  V o o r a l  o m d a t
a l  d e z e  f a c t o r e n  m i n  o f  m e e r  m e t  e l k a a r  v e r s t r e n g e l d  z i j n .
Ook l e r a r e n  d i e  v o l l e d i g  o v e r t u i g d  z i j n  v a n  d e  v e r n i e u w i n g ,
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kunnen  o f  d u r v e n  i n  d e  p r a k t i j k  v a a k  n i e t  a f  t e  w i j k e n  v a n
b e s t a a n d e  w e r k w i j z e n ,  v o o r a l  m e t  h e t  o o g  o p  h u n  c o l l e g a ' s .

Het  p r o c e s  v a n  v e r n i e u w i n g  e n  d e  w e e r s t a n d e n  d a a r t e g e n  i n
b e s t a a n d e  i n s t e l l i n g e n  i s  n i e t  a l l e e n  e e n  p r o b l e e m  v a n  s c h o -
l e n .  M e n  t r e f t  h e t  i n  v e l e  m a a t s c h a p p e l i j k e  v e l d e n  a a n .  E r
b e s t a a t  v e e l  e r v a r i n g  e n  u i t g e b r e i d e  l i t e r a t u u r  o v e r  s o c i a l e
v e r a n d e r i n g .  V e r n i e u w i n g  i s  d u s  g e e n  z a a k  m e e r  v a n  e n k e l e
h e r v o r m e r s ,  m a a r  e e n  p r o c e s  v a n  v e r a n d e r i n g  v a n  e e n  m a a t -
s c h a p p e l i j k  s y s t e e m  ( i n s t e l l i n g ,  o r g a n i s a t i e ) ,  d a t  o m  e e n
goed d o o r d a c h t  b e l e i d  v r a a g t .  I e d e r e  v e r a n d e r i n g  g r i j p t
n a m e l i j k  i n  i n  e e n  n e t w e r k  v a n  a f h a n k e l i j k h e d e n  i n  h e t  s o c i -
a l e  v e l d .  D i t  v e l d  m o e t  i n  p r i n c i p e  a l s  e e n  g e h e e l  b e n a d e r d
w o r d e n ,  o m  d e  g e w e n s t e  v e r a n d e r i n g  t e w e e g  t e  b r e n g e n  e n  d e
m e d e w e r k i n g  v a n  z o v e e l  m o g e l i j k  m e n s e n ,  d i e  d a a r b i j  b e t r o k -
ken z i j n ,  t e  m o b i l i s e r e n .

De s c h o o l  i n  h e t  s o c i a l e  v e l d

De p o s i t i e  v a n  d e  s c h o o l ,  t e  m i d d e n  v a n  d i e  a c t i v i t e i t e n  e n
o r g a n i s a t i e s ,  w a a r m e e  z e  t e  m a k e n  h e e f t ,  k a n  e r  b . v .  a l s
v o l g t  u i t z i e n :

M i n i s t e r i e  van  Onderw i j s
I nspec t i e  G e m e e n t e l i j k e  i n s t a n t i e s

Wetenschappel i jke I n s t i t u t e n  B o n d e n  van  Veren ig ingen
(van de  o n d e r w i j s t a k )

Onderwijscommissies S C H O O L  S c h o o l b e s t u u r
Pedagogische c e n t r a  B o n d e n  van  l e r a r e n

Schoo lbege le id ingsd iensten  O u d e r r a a d
Begele iders O u d e r s

Leer l i ngen

De s c h o o l  i s  i n  h e t  m i d d e n  g e p l a a t s t  a l s  m i n  o f  m e e r  a u t o -
noom l i c h a a m  i n  e e n  i n v l o e d s s f e e r  ( t e g e n w o o r d i g  s t e e d s  m i n -
d e r  a u t o n o o m ) .  E r  i s  e e n  w i s s e l w e r k i n g  v a n  i n v l o e d e n  t u s s e n
s c h o o l  e n  o m g e v i n g .  D e z e  s i t u a t i e  i s  o n t s t a a n  e n  g e g r o e i d ;
a l l e  i n s t e l l i n g e n  r o n d o m  e n  t e n  b e h o e v e  v a n  h e t  o n d e r w i j s
hebben é é n  o f  a n d e r e  f u n c t i e ;  z e  z i j n  e r g e n s  v o o r  n o d i g ,
maar b e n a d e r e n  d e  s c h o o l  v a n u i t  v e r s c h i l l e n d e  u i t g a n g s p u n -
t e n ,  d o e l e n  o f  b e h o e f t e n .  V o o r  d e  s c h o o l  b e t e k e n t  d i t  " l a s t "
en o n z e k e r h e i d .  W i j  w i l l e n  i n  d i t  " s o c i a l e  v e l d "  e e n  a a n t a l
a s p e c t e n  o n d e r s c h e i d e n  o m  d e z e  v r a g e n  b e t e r  t e  k u n n e n  b e a n t -
w o o r d e n .  D e z e  d o e n  o p  h e t  e e r s t e  g e z i c h t  m i s s c h i e n  w a t  a b -
s t r a c t  a a n ,  m a a r  k u n n e n  e e n  s l e u t e l  z i j n  t o t  m e e r  b e g r i p  v a n
h e t  c o m p l e x e  g e b e u r e n  i n  d e  s a m e n l e v i n g  e n  e n k e l e  s t e e d s
t e r u g k e r e n d e  t e g e n g e s t e l d e  o p v a t t i n g e n  v e r h e l d e r e n :
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I n  d e  e e r s t e  p l a a t s  i s  e r  e e n  " c u l t u u r s c h e p p e n d e  a c t i v i -
t e i t "  v a n w a a r  e e n  v o o r t d u r e n d e  s t r o o m  d e  s a m e n l e v i n g  i n -
g a a t :  w e t e n s c h a p ,  g o d s d i e n s t ,  fi l o s o fi e ,  k u n s t ,  u i t v i n -
d i n g e n ,  e n z .  V e l e  a c t i v i t e i t e n  e n  i n s t i t u t i e s  s t a a n
h i e r m e e  i n  v e r b a n d .
We v a t t e n  d i t  s a m e n  a l s :  g e e s t e s l e v e n .
De t a a k  v a n  h e t  o n d e r w i j s  i s  i n  d e  e e r s t e  p l a a t s  v e r -
m e e r d e r i n g  e n  s p r e i d i n g  v a n  k e n n i s  e n  c u l t u u r  e n  h e t
o n t w i k k e l e n  v a n  v e r m o g e n s ,  w a a r d o o r  ( c r e a t i e v e )  d e e l n a m e
aan h e t  g e e s t e s l e v e n  m o g e l i j k  i s .  I n  h e t  v e r l e d e n  h e e f t
men d i t  z e l f s  a l s  d e  e n i g e  t a a k  v a n  h e t  o n d e r w i j s  g e -
z i e n .
Omgekeerd h e e f t  h e t  g e e s t e s l e v e n ,  i n  h e t  b i j z o n d e r  d e
o n t w i k k e l i n g  v a n  w e t e n s c h a p p e n ,  t e c h n i e k ,  k u n s t ,  p s y c h o -
l o g i e ,  e n z .  g r o t e  i n v l o e d  o p  d e  i n r i c h t i n g  v a n  h e t  o n -
d e r w i j s .
De e e r s t e  v r a a g  b i j  d e  v e r h o u d i n g  s c h o o l  -  s a m e n l e v i n g ,
zou n u  a l s  v o l g t  g e f o r m u l e e r d  k u n n e n  w o r d e n :  h o e  w o r d t
de s t room v a n  h e t  g e e s t e s l e v e n  v o o r  z o v e r  n o o d z a k e l i j k ,
de s c h o o l w e r e l d  b i n n e n g e l e i d  z o d a t  d e z e  a a n  h a a r  pedago-
gische t a a k  k a n  vo ldoen?

I I  I n  d e  t w e e d e  p l a a t s  i s  e r  e e n  " b e h o e f t e n b e v r e d i g e n d e
a c t i v i t e i t " ,  n . l .  a l l e  w e r k  d a t  g e d a a n  w o r d t  o m  m e n s e -
l i j k e  b e h o e f t e n  t e  b e v r e d i g e n  e n  h e t  l e v e n  i n  s t a n d  t e
h o u d e n ,  d u s  h e t  e c o n o m i s c h e  l e v e n  i n  d e  w i j d s t e  z i n .  H e t
g e h e e l  v a n  h e t  i n  b e r o e p e n ,  f u n c t i e s ,  b e d r i j v e n ,  e n z .
g e o r g a n i s e e r d e  a r b e i d s l e v e n  k u n n e n  w e  o o k  n o e m e n  h e t :
maatschappe l i j k  l e v e n .
U i t  h e t  m a a t s c h a p p e l i j k  l e v e n  k o m e n  v o o r t d u r e n d  b e h o e f -
t e n  ( v r a g e n )  n a a r  d e  s c h o o l  t o e .  T e c h n i s c h e  s c h o l e n  h e b -
ben b . v .  t e  m a k e n  m e t  h e t  i n d u s t r i ë l e  b e d r i j f s l e v e n ,  d a t
b e h o e f t e  h e e f t  a a n  " t e c h n i s c h  o p g e l e i d e  j o n g e l u i " .
De t w e e d e  v r a a g  b i j  d e  v e r h o u d i n g  s c h o o l - s a m e n l e v i n g  i s
dus: h o e  k a n  d e  s c h o o l  a a n  d e  veranderende  b e h o e f t e n  v a n
het m a a t s c h a p p e l i j k  l e v e n ,  v o o r  z o v e r  d a t  m o g e l i j k  e n
w e n s e l i j k  i s ,  vo ldoen?

I I I  I n  d e  d e r d e  p l a a t s  i s  e r  e e n  " r e g e l e n d e  a c t i v i t e i t "  n o -
d i g ,  o m  a l l e  g e e s t e l i j k e  e n  e c o n o m i s c h e  a c t i v i t e i t e n  e e n
p l a a t s  t e  g e v e n ,  o n d e r l i n g e  v e r h o u d i n g e n  t e  b e p a l e n  e n
a f  t e  g r e n z e n .  D i t  g e b e u r t  d o o r  w e t t e n ,  v e r o r d e n i n g e n ,
r e g e l i n g e n ,  c o n t r a c t e n ,  a f s p r a k e n ,  d i e  t o t  s t a n d  k o m e n
d o o r  o n d e r h a n d e l i n g e n  o f  v a s t s t e l l i n g  d o o r  d e g e n e n ,  a a n
w ie  e e n  b e v o e g d h e i d  ( a m b t )  g e d e l e g e e r d  i s .  Z o  o n t s t a a t
een n e t w e r k  v a n  r e c h t e n ,  p l i c h t e n ,  b e v o e g h e d e n ,  d a t  w e
kunnen  s a m e n v a t t e n  a l s  h e t :  r e c h t s l e v e n .
Om t e  k u n n e n  f u n c t i o n e r e n  m o e t  d e  s c h o o l  o o k  i n  h e t
r e c h t s l e v e n  e e n  p l a a t s  h e b b e n ,  z o w e l  e e n  i n t e r n e  o r d e



a l s  e e n  o p  e e n  o f  a n d e r e  w i j z e  g e r e g e l d e  v e r h o u d i n g  c o t
a n d e r e n  ( o v e r h e i d ,  a n d e r e  s c h o o l t y p e n ,  e n z . ) .
De d e r d e  v r a a g  b i j  d e  v e r h o u d i n g  s c h o o l  -  s a m e n l e v i n g
wordt  d u s :  h o e  m o e t  d e  s c h o o l  i n  h e t  r e c h t s l e v e n  s t a a n
en " g e o r g a n i s e e r d "  z i j n ,  o m  z o w e l  z i j n  p e d a g o g i s c h e ,  a l s
z i j n  m a a t s c h a p p e l i j k e  t a a k  o p t i m a a l  t e  k u n n e n  v e r v u l -
l e n ?

E l k e  i n s t i t u t i e  o f  a c t i v i t e i t  h e e f t  a l t i j d  m e t  a l l e  d r i e  a s -
p e c t e n  t e  m a k e n .  I n  h e t  v o l g e n d e  w o r d t  d i t  n o g  e e n s  z e e r
s c h e m a t i s c h  s a m e n g e v a t :

Geeste l i jk  leven

g e e s t e l i j k - c u l t u r e l e  s t room i d e e ë n ,  normen
wetenschap, e t h i e k ,  mensbeeld k e n n i s ,  i n z i c h t

Rechtsleven

rege l ingen
bevoegdheden
cont rac ten

Maatschappelijk leven

economie, p r o d u k t i e ,
consumptie, e n z .
werk- ,  b e r o e p s -  e n  b e d r i j f s l e v e n

We w i l l e n  d e z e  d r i e  s f e r e n  n o g  w a t  n a d e r  b e k i j k e n  i . v . m .  d e
v r a g e n  n a a r  h e t  o n d e r w i j s b e l e i d ,  d i e  d o o r  o n d e r w i j s v e r n i e u -
w i n g  w o r d e n  o p g e r o e p e n .

1 .  D e  s c h o o l  i n  h e t  g e e s t e s l e v e n

Grondslag:

4 .

rechten,  p l i c h t e n
afspraken

behoeften

C u l t u u r  b e r u s t  o p  g e e s t e l i j k e  p r o d u k t i v i t e i t  ( i n i t i a t i e f ,
i n v e n t i v i t e i t ,  c r e a t i v i t e i t )  e n  k u n d i g h e i d  v a n  m e n s e n .
O n d e r w i j s  e n  o p v o e d i n g  z i j n  c r e a t i e v e  b e z i g h e d e n ;  o n d e r -
w i j s v e r n i e u w i n g  n o g  m e e r .  S t u d i e ,  o n d e r z o e k ,  d i s c u s s i e ,
p u b l i c a t i e ,  v o o r l i c h t i n g ,  a d v i e s ,  b e g e l e i d i n g  t e n  b e h o e v e
van d e  o n d e r w i j s k u n d i g e  o n t w i k k e l i n g  b . v .  z i j n  g e e s t e l i j -
ke a c t i v i t e i t e n ,  d i e  v r i j h e i d  ( a u t o n o m i e )  e n  o n t p l o o i -
i n g s m o g e l i j k h e i d  v e r o n d e r s t e l l e n .  D e  k e u z e  v a n  p e r s o n e n
i n  d e z e  s t r o o m  k a n  a l l e e n  o p  g r o n d  v a n  p e r s o o n l i j k e  c a p a -
c i t e i t e n  g e s c h i e d e n ,  d u s  n i e t :  v e r t e g e n w o o r d i g e r s  v a n



5 .

g r o e p e r i n g e n .  D i t  l a a t s t e  i s  e e n  g e z i c h t s p u n t  u i t  h e t
r e c h t s l e v e n .  D e  k w a l i t e i t  v a n  " g e e s t e l i j k  w e r k "  h a n g t
b o v e n d i e n  a f  v a n  g e l e g e n h e i d  t o t  i n t e n s i e v e  u i t w i s s e l i n g
en s a m e n s p e l  v a n  d e s k u n d i g e n .  C o m m i s s i e s  v a n  m e n s e n ,  d i e
( v e l e )  a n d e r e  f u n c t i e s  h e b b e n ,  k u n n e n  g e w o o n l i j k  n i e t
v e e l  v e r d e r  k o m e n  d a n  h e t  u i t w i s s e l e n  v a n  g e z i c h t s p u n -
t e n .  D . m . v .  h u n  a d v i e z e n  k u n n e n  z i j  w e l  v e r n i e u w i n g  o p
gang b r e n g e n  o f  t e n m i n s t e  d e  r u i m t e  d a a r v o o r  v r i j m a k e n .
Om w e r k e l i j k e  v e r a n d e r i n g  t o t  s t a n d  t e  b r e n g e n  z i j n  v o l -
l e d i g e  k r a c h t e n  n o d i g ,  s a m e n g e b r a c h t  i n  i n s t i t u t e n  d i e
v o o r  h e t  o n d e r w i j s  w e r k z a a m  z i j n ,  ( p e d a g o g i s c h e  c e n t r a ,
e . d . ) .

Nu i s  h e t  v a n  w e z e n l i j k  b e l a n g  i n  t e  z i e n ,  d a t  " g e e s t e s -
l e v e n "  n i e t  d o o r  v o o r s c h r i f t e n  t o t  s t a n d  k a n  k o m e n  e n
" a m b t e l i j k  b e h e e r d "  w o r d t  -  w e l  h e t  " a p p a r a a t "  d a a r v o o r ,
maar d i t  l a a t s t e  b e h o o r t  d i e n e n d  t e  z i j n .  D e  p r a k t i j k  i s
v e e l a l  a n d e r s o m :  b e s t u u r l i j k e  i n s t a n t i e s  s t e l l e n  c o m m i s -
s i e s  i n  o m  h e n  d e s k u n d i g  t e  a d v i s e r e n ,  m a a r  z e  b e h o u d e n
z i c h  h e t  r e c h t  v o o r  z e l f  t e  b e s l i s s e n  o f  i n  t e  g r i j p e n  i n
o n d e r w i j s k u n d i g e  z a k e n ,  o m d a t  z i j  ( g e m e e n s c h a p s - ) g e l d e n
b e h e r e n ,  d i e  z e  t e  v e r d e l e n  h e b b e n .  O f  z i j  s c h e p p e n  i n -
s t i t u t e n  ( v a n u i t  h e t  j u r i d i s c h  o r g a n i s a t o r i s c h e  d e n k p a -
t r o o n ) ,  w a a r i n  g e e s t e l i j k e  a c t i v i t e i t e n  n a u w e l i j k s  t o t
o n t w i k k e l i n g  k u n n e n  k o m e n  o f  d e  w e i n i g e  d e s k u n d i g e n  w o r -
den z o d a n i g  m e t  b e s t u u r l i j k e  a c t i v i t e i t e n  b e l a s t ,  d a t  z i j
aan i n h o u d e l i j k  e n  c r e a t i e f  w e r k  n a u w e l i j k s  m e e r  t o e k o -
men.
D e g e n e n ,  d i e  i n  h e t  g e e s t e s l e v e n  w e r k z a a m  z i j n ,  l o p e n
s t e e d s  h e t  r i s i c o  v a n  h e t  m a a t s c h a p p e l i j k  l e v e n  g e s o -
l e e r d  t e  r a k e n :  i d e e ë n v o r m i n g ,  w e t e n s c h a p p e l i j k  o n d e r -
z o e k ,  e n z .  t e n d e r e n  n a a r  " e e n z a m e  h o o g t e n "  -  d a a r  a a n g e -
komen i s  h u n  w e r k  a l l e e n  n o g  t e  b e o o r d e l e n  d o o r  e v e n  d e s -
k u n d i g e  c o l l e g a ' s .
Degenen v o o r  w i e  d i t  a l l e s  o n d e r n o m e n  w e r d  ( h i e r  d e  o n -
d e r w i j z e n d e n  e n  d e  l e e r l i n g e n )  z i j n  v o o r  h e n  o n i n t e r e s -
s a n t  g e w o r d e n  e n  w o r d e n  u i t  h e t  o o g  v e r l o r e n .
Daarom i s  h e t  v a n  b e l a n g  d a t  s t u d i e ,  o n d e r z o e k  e n  b e g e -
l e i d i n g  z o  d i c h t  m o g e l i j k  b i j  e l k a a r  b l i j v e n  ( v o o r  e e n
a a n z i e n l i j k  d e e l  z e l f s  d o o r  d e z e l f d e  p e r s o n e n  w o r d t  v e r -
z o r g d ) .  D e  w a a r d e  v a n  h e t  w e r k  v a n  b . v .  e e n  p e d a g o g i s c h
c e n t r u m  w o r d t  n i e t  g e m e t e n  a a n  h e t  a a n t a l  o n d e r z o e k e n ,
r a p p o r t e n ,  p r o m o t i e s  e n  a d v i e z e n ,  m a a r  a a n  d e  f e i t e l i j k e
v e r b e t e r i n g e n  i n  h e t  o n d e r w i j s  e n  h e t  e n t h o u s i a s m e  v a n  d e
d a a r  w e r k e n d e n .
He t  w e r k  v a n  d e  b e g e l e i d e r s ,  e n z .  d i e  d e  s c h o l e n  i n t r e k -
k e n ,  d i e n t  d e  m e e s t e  a a n d a c h t  v a n  h e t  c e n t r u m  t e  h e b b e n ,
a n d e r s  r a a k t  m e n  o o k  " h o p e l o o s  v o o r "  o p  d e  o n t w i k k e l i n g
i n  d e  s c h o l e n  -  a l t h a n s  w a t  t h e o r e t i s c h  i n z i c h t  b e t r e f t .
Daarom d i e n t  o o k  d e  l e r a r e n o p l e i d i n g  ( m e t  daa rmee  v e r b o n -
den l e e r s c h o l e n )  z o  n a u w  m o g e l i j k  m e t  h e t  c e n t r u m  s a m e n
t e  w e r k e n .



De c e n t r a  m o e t e n  n a t u u r l i j k  g e s u b s i d i e e r d  w o r d e n ,  m a a r  o m
t e  k u n n e n  w e r k e n  m o e t e n  z i j  o p  " g e e s t e l i j k  g e b i e d "  a u t o -
noom z i j n ,  d u s  t . a . v .  d e  i n h o u d e l i j k e  b e s t e m m i n g  v a n  d e
s u b s i d i e  ( v o o r  z o v e r  d e z e  n i e t  v o o r  h e t  a p p a r a a t ,  m a a r
v o o r  d e  p r o j e c t e n  b e d o e l d  i s ) .  D u s  g e e n  g o e d k e u r i n g s p r o -
c e d u r e  v a n  o n d e r z o e k i n g e n ,  e n z .  d o o r  ( a m b t e l i j k e )  i n s t a n -
t i e s ,  w e l  g e m e e n s c h a p p e l i j k e  e v a l u a t i e  a c h t e r a f .

Het  v o l g e n d e  s c h e m a  b r e n g t  i n  b e e l d ,  h o e  m e n  z i c h  h e t  r e -
l a t i e - n e t w e r k  t u s s e n  d e  s c h o o l  e n  h e t  a l s  " g e e s t e s l e v e n "
a a n g e d u i d e  g e b i e d  v a n  d e  s a m e n l e v i n g  k a n  v o o r s t e l l e n .  D e
b i j z o n d e r e  f u n c t i e s  d a a r i n  e n  d e  i n s t i t u t i o n e l e  v o r m g e -
v i n g  z u l l e n  n a a r  p l a a t s  e n  t i j d  v e r s c h i l l e n ,  h i e r  g a a t
h e t  s l e c h t s  o m  d e  p r i n c i p i ë l e  s t r u c t u u r .  D e  g e b r u i k t e  b e -
n a m i n g e n  z i j n  d a n  o o k  a l l e e n  b i j  w i j z e  v a n  v o o r b e e l d  b e -
d o e l d .
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4-> Leraren-
o p l e i d i n g

D i t  b e e l d  z o u  d e  i n d r u k  k u n n e n  w e k k e n ,  d a t  d e  s c h o o l  o n -
d e r  d e  d r u k  v a n  e e n  g e w e l d i g  a p p a r a a t  v a n  d e s k u n d i g e n
komt  t e  s t a a n ,  d a t  d e  i n h o u d  e n  i n r i c h t i n g  v a n  h e t  o n d e r -
w i j s  e x t e r n  g a a t  b e p a l e n  -  e e n  n i e t  d e n k b e e l d i g  g e v a a r ,
ook  a l s  d e  b e t r o k k e n e n  n i e t  d e  b e d o e l i n g  h e b b e n  d a t  n a  t e
s t r e v e n .
Dat z o u  d e  d o o d  v a n  l e v e n d  e n  c r e a t i e f  o n d e r w i j s  z i j n .  D e
" b e s t e "  i n h o u d e n  e n  m e t h o d e n  z i j n  p e d a g o g i s c h  o n w e r k z a a m ,
wanneer z e  n i e t  g e d r a g e n  w o r d e n  d o o r  h e t  i n z i c h t  e n  d e
m o t i v a t i e  v a n  d e g e n e n ,  d i e  e r  f e i t e l i j k  mee w e r k e n .



Daarom z o u  h e t  " o n d e r w i j s k u n d i g  b e l e i d "  e r o p  g e r i c h t  m o e -
t e n  z i j n ,  d a t  e l k e  s c h o o l  a . h . w .  z e l f  e e n  " p e d a g o g i s c h
c e n t r u m "  w o r d t ,  w a a r  l e r a r e n  e n  l e e r l i n g e n  l e v e n  m e t  e e n
o n d e r w i j s  i n  o n t w i k k e l i n g .  J u i s t  d a a r o m  z i j n  l a n d e l i j k e
en r e g i o n a l e  c e n t r a  n o d i g  o m  t e  s t i m u l e r e n ,  e r v a r i n g e n
o v e r  t e  b r e n g e n ,  b i j  t e  s c h o l e n ,  t e  b e g e l e i d e n  e n  t e  h e l -
pen .
H i e r a c h t e r  s t a a t  d e  c o n c e p t i e ,  d a t  e e n  g e z o n d  e n  r i j k
g e e s t e s l e v e n  i n  w e z e n  e e n  c r e a t i e f  g e b e u r e n  i s .  I m i t a t i e
en h e t  v o l g e n  v a n  r e e d s  g e b a a n d e  w e g e n  z i j n  s l e c h t s
( n o o d z a k e l i j k e )  v o o r s t a d i a  i n  h e t  l e e r p r o c e s  v a n  i e d e r
mens o m  s t r a k s  a n t w o o r d  t e  k u n n e n  g e v e n  o p  d e  u i t d a g i n g
van z i j n  ( é é n m a l i g e )  l e v e n s s i t u a t i e .  D a a r o m  i s  h e t  g e e s -
t e s l e v e n  o o k  i n  w e z e n  p l u r i f o r m ,  e r  b e s t a a t  g e e n  o n d e r -
w i j s k u n d i g e  i n h o u d ,  m e t h o d e  o f  m o d e l ,  d a t  a l t i j d  j u i s t  i s
en d a t  -  n a  w e t e n s c h a p p e l i j k  t e  z i j n  v a s t g e s t e l d  -  o v e r a l
kan w o r d e n  i n g e v o e r d  e n  v e r d e r  s l e c h t s  d o o r  l e r a r e n  b e -
h o e f t  t e  w o r d e n  u i t g e v o e r d .

2. D e  s c h o o l  i n  h e t  r e c h t s l e v e n

7 .

De s c h o l e n  w e r d e n  o o r s p r o n k e l i j k  g e h e e l  v a n u i t  h e t  g e e s -
t e s l e v e n  g e l e i d .  S t i c h t e r s  w a r e n  d e g e n e n ,  d i e  e e n  c u l t u -
r e e l  e n  p e d a g o g i s c h  d o e l  v o o r  o g e n  z a g e n .  I n  E u r o p a  w a r e n
d a t  v o o r a l  d e  k e r k e n  e n  k l o o s t e r s .  S e d e r t  o n g e v e e r  d e  1 7 e
eeuw w a r d e n  s c h o l e n  s t e e d s  m e e r  " b e s t u u r d "  v a n u i t  d e
w e r e l d  v a n  h e t  r e e h t s l e v e n .  W e  z i e n  r e g e n t e n  v e r s c h i j n e n ,
d i t  z i j n  n o t a b e l e n  u i t  d e  s f e e r  v a n  r e c h t  e n  s t a a t ,  z o a l s
b u r g e m e e s t e r  a m b t e n a a r ,  n o t a r i s ,  d i e  i n s t e l l i n g e n  b e s t u -
r e n  v a n u i t  g e z i c h t s p u n t e n  v a n  w e t  e n  o r d e  -  o f  h e t  n u  g e -
m e e n t e n ,  w e e s h u i z e n ,  h o s p i t a l e n  o f  s c h o l e n  z i j n .  D a a r v o o r
i s  g e e n  b e p a a l d e  d e s k u n d i g h e i d  n o d i g ,  a l l e e n  k e n n i s  v a n
w e t t e n  e n  n o r m e n ,  r e c h t s c h a p e n h e i d  e n  b e s t u u r s e r v a r i n g .
Een s c h o o l b e s t u u r  w o r d t  o o k  n u  n o g  i n  e e r s t e  i n s t a n t i e
g e z i e n  a l s  " b e v o e g d  g e z a g " .  D e  b e s t u u r l i j k e  a c t i v i t e i t
w o r d t  t e g e n w o o r d i g  s t e e d s  m e e r  g e c e n t r a l i s e e r d  i n  d e
s t a a t .  D e z e  r e p r e s e n t e e r t  h e t  r e c h t s l e v e n  v a n  d e  n a t i e .
He t  a m b t e l i j k e  a p p a r a a t  i s  b e g r i j p e l i j k e r w i j z e  g e n e i g d
t o t  h e t  m a k e n  v a n  g e n e r a l i s e r e n d e ,  a b s t r a c t e  r e g e l i n g e n
d i e  g e l d i g  m o e t e n  z i j n  v o o r  a l l e  s c h o l e n .  T e  s t r i k t  e n
g e d e t a i l l e e r d  g e s t e l d e  r e g e l i n g e n  p a s s e n  e c h t e r  n i e t  o p
de w e r k e l i j k h e i d  e n  l o p e n  a c h t e r  o p  d e  o n t w i k k e l i n g .  E e n
d e r g e l i j k  " b e s t u u r l i j k  b e l e i d "  b e r u s t  n a u w e l i j k s  o p  p e d a -
g o g i s c h e  c r i t e r i a ,  m a a r  o p  o r g a n i s a t o r i s c h e ,  fi n a n c i ë l e
en p o l i t i e k e .  I n  h e t  s c h o o l a p p a r a a t  d a t  z o d o e n d e  t o t
s t a n d  k o m t ,  l i j d t  h e t  g e e s t e s l e v e n  a a n  c o n s t a n t e  b l o e d a r -
moede ( e e n  s y m p t o o m  d a a r v a n  i s  b . v . :  h e t  v e c h t e n  o m
d i e n s t u r e n  v o o r  h e t  w e r k  a a n  d e  o n t w i k k e l i n g  v a n  m e t h o -
d e n ,  d e  o r g a n i s a t i e ,  d e  s a m e n w e r k i n g  e n  v o o r  d e  i n t e r n e
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s c h o l i n g  v a n  l e r a r e n ) ,  d i p l o m a - g e r i c h t e  l e e r l i n g e n ,  s a l a -
r i s - g e r i c h t e  l e r a r e n  e n  a d m i n i s t r a t i e - g e r i c h t e  s c h o o l l e i -
d e r s  v e r s c h i j n e n .  H e t  b e s t u u r l i j k  b e l e i d  h e e f t  t e  m a k e n
met h e t  s c h e p p e n  e n  o n d e r h o u d e n  v a n  e e n  o r g a n i s a t i e ,
w a a r i n  o n d e r w i j s  z i c h  o p t i m a a l  k a n  o n t p l o o i e n .  T o t  d i t
g e b i e d  b e h o r e n  k w e s t i e s  z o a l s  d e  r e c h t e n  e n  p l i c h t e n ,  d e
p o s i t i e  e n  s a l a r i ë r i n g  v a n  l e r a r e n  e n  a n d e r e  b e t r o k k e n e n .
Deze o r g a n i s a t i e  e n  d e  r e g e l i n g e n  z i j n  f u n c t i o n e l e r ,
n a a r m a t e  z e  d o o r  i e d e r e e n  a l s  v a n z e l f s p r e k e n d  g e a c c e p -
t e e r d  z i j n  e n  b e l e e f d  w o r d e n  e n  e e n  m i n i m u m  a a n  a a n d a c h t
en e n e r g i e  v a n  d e  b e t r o k k e n e n  v e r g e n .  H e t  g a a t  e r o m  e e n
r u i m t e  t e  s c h e p p e n  e n  c o n d i t i e s  t e  v o r m e n ,  d i e  d e  g e e s t e -
l i j k e  a c t i v i t e i t e n  v a n  o n d e r w i j z e n  e n  l e r e n  m o g e l i j k  m a -
ken ( m a a r  d e z e  a l s  z o d a n i g  n i e t  v a s t l e g g e n ) .
G e z i e n  d e  p l u r i f o r m i t e i t  v a n  h e t  g e e s t e s l e v e n ,  v o r m e n
s t r a k k e  u n i f o r m e  r e g e l i n g e n  o p  d i t  g e b i e d  v a a k  e e n  b e l e m -
m e r i n g  v o o r  g o e d  o n d e r w i j s  o p  e e n  b e p a a l d e  s c h o o l  m e t  b e -
p a a l d e  o m s t a n d i g h e d e n .  D a a r o m  i s  h e t  v a n  b e l a n g ,  d a t  a l -
gemene r e g e l i n g e n  a a n g e p a s t  e n  v e r t a a l d  k u n n e n  w a r d e n
v o o r  e e n  i n d i v i d u e l e  s c h o o l  i n  e e n  b e p a a l d  t i j d s b e s t e k .
D a a r b i j  k u n n e n  e e n  r o l  s p e l e n :  h e t  s c h o o l b e s t u u r ,  d e  i n -
s p e c t i e  e n  b . v .  b o n d e n  v a n  l e r a r e n .
De s c h o o l v e r e n i g i n g  ( b e s t u u r )  i s  i n  d a t  g e v a l  d e  " t e g e n -
s p e l e r "  d i e  d e  b i j z o n d e r e  s i t u a t i e  e n  o n t w i k k e l i n g s m o g e -
l i j k h e d e n  v a n  d e  s c h o o l  v e r t e g e n w o o r d i g t .
De i n s p e c t i e  f u n g e e r t  a l s  t r a i t  d ' u n i o n  t u s s e n  s t a a t  e n
s c h o o l .  O o r s p r o n k e l i j k  c o n t r o l e - o r g a a n  v a n  h e t  d e r p a r t e -
ment  w o r d t  d e  i n s p e c t e u r  s t e e d s  m e e r  o o k  e e n  v e r t r o u w e n s -
man v a n  d e  s c h o o l .  D o o r  m e e  t e  l e v e n  m e t  d e  o n t w i k k e l i n g -
en i n  h e t  g e e s t e s l e v e n  ( b . v .  v a n  d e  p e d a g o g i e k ) ,  d e  m a a t -
s c h a p p e l i j k e  b e h o e f t e n  ( b . v .  i n  d e  o m g e v i n g )  e n  h e t  l e v e n
van d e z e  s c h o o l ,  k a n  h i j  h e l p e n  a l g e m e n e  r e g e l i n g e n  t e
i n t e r p r e t e r e n  e n  s o e p e l  a a n  t e  p a s s e n  a a n  d e  c o n c r e t e  o m -
s t a n d i g h e d e n .  D e z e  r o l  z o u  n o g  e x p l i c i e t e r  e r k e n d  e n  m o -
g e l i j k  g e m a a k t  m o e t e n  w o r d e n  d o o r  d e  a l g e m e n e  r e g e l i n g e n
van d e  o v e r h e i d  r u i m e r  t e  s t e l l e n .
De b o n d e n  v a n  b e s t u r e n ,  s c h o o l l e i d e r s ,  l e r a r e n ,  k a n  m e n
a l s  t e g e n s p e l e r s  v a n  d e  s t a a t  z i e n ,  n l .  o m  h e t  a l g e m e e n
b e s t u u r l i j k e  o n d e r w i j s b e l e i d  i n  o v e r e e n s t e m m i n g  t e  b r e n g -
en e n  t e  h o u d e n  m e t  d e  o n t w i k k e l i n g  v a n  p e d a g o g i s c h e
d o e l s t e l l i n g e n ,  w e t e n s c h a p p e l i j k e  i n z i c h t e n ,  m a a t s c h a p p e -
l i j k e  b e h o e f t e n ,  h e t  r e c h t s g e v o e l  v a n  l e r a r e n ,  e n z . ,  m e t
name o o k  v o o r  d e  v e r s c h i l l e n d e  t a k k e n  v a n  o n d e r w i j s .

3.  D e  s c h o o l  i n  h e t  m a a t s c h a p p e l i j k  l e v e n

I n  h e t  m a a t s c h a p p e l i j k  l e v e n  k a n  m e n  e e n  g r o t e  v e r s c h e i -
d e n h e i d  v a n  o p v a t t i n g e n ,  i n s t i t u t i e s ,  g e b e u r t e n i s s e n ,
e n z .  a a n t r e f f e n ,  d i e  s a m e n h a n g t  m e t  z e e r  u i t e e n l o p e n d e
b e h o e f t e n :
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-  H o e  k a n  d e  s c h o o l ( - w e r e l d )  v a n  d e z e  b e h o e f t e n  o p  d e
h o o g t e  b l i j v e n ?

-  H o e  k a n  d e  s c h o o l ( - w e r e l d )  b e o o r d e l e n  o p  w e l k e  v r a g e n
z i j  e e n  a n t w o o r d  m o e t  g e v e n ?  Z o u  m e n  n a a r  i e d e r e e n
l u i s t e r e n ,  d a n  z o u d e n  d e  " e i s e n "  a a n  l e e r s t o f ,  e n z .  z o
o n g e v e e r  a l l e s  o m v a t t e n  w a t  l e e r b a a r  i s .

Wat v o o r  o r g a a n  z o u  d e  b r u g  k u n n e n  v o r m e n  t u s s e n  m a a t -
s c h a p p i j  e n  s c h o o l  o m  b o v e n s t a a n d e  v r a g e n  t e  h e l p e n  o p -
l o s s e n ?
W i j  m e n e n  d a t  d i t  a l l e e n  e e n  g r o e p  v a n  p e r s o n e n  k a n  z i j n
d i e  a c t i e f  i n  h e t  m a a t s c h a p p e l i j k e  l e v e n  s t a a t  ( o p  v e r -
s c h i l l e n d e  p l a a t s e n ) .  Z i j  i s  e r  n i e t  v a n w e g e  e e n  b e p a a l d e
" d e s k u n d i g h e i d "  o f  " b e v o e g d h e i d " ,  m a a r  o p  g r o n d  v a n  m a a t -
s c h a p p e l i j k e  b e t r o k k e n h e i d  e n  e r v a r i n g  i n  h a a r  l e v e n s g e -
b i e d  e n  w e r k g b i e d .
B i j  e e n  s c h o o l  z o u d e n  w e  d i t  d e  s c h o o l r a a d  o f  s c h o o l c o m -
m i s s i e  k u n n e n  n o e m e n .  D e  f u n c t i e  e r v a n  i s  d e  s c h o o l  m e t
de m a a t s c h a p p i j  v e r b o n d e n  t e  h o u d e n ,  d e  h o r i z o n  v a n  l e r a -
r e n  t e  v e r r u i m e n ,  m a a t s c h a p p e l i j k e  o n t w i k k e l i n g e n  z i c h t -
b a a r  t e  m a k e n ,  b e h o e f t e n  t e  s i g n a l e r e n ,  ' f e e d - b a c k '  t e
geven  o v e r  d e  r e s u l t a t e n  e n  d e  n a a m  v a n  d e  s c h o o l  i n  d e
m a a t s c h a p p i j ,  m a a r  o o k  d e  s c h o o l  t o t  o p  z e k e r e  h o o g t e  t e
b e s c h e r m e n  ( b . v .  t e g e n  o v e r d r e v e n  n e g a t i e v e  k r i t i e k )  e n
met i n t e r e s s e  t e  b e g e l e i d e n .
In  e e n  d e r g e l i j k e  r a a d  b e h o r e n  m e n s e n  v a n  d e  p l a a t s e l i j k e
g e m e e n s c h a p ,  b e d r i j f s l e v e n ,  o u d e r s ,  e n k e l e  l e r a r e n ,  e e n
b e s t u u r s l i d ,  m i s s c h i e n  d e  i n s p e c t e u r .  N i e t  a l l e e n  p e r s o -
nen m e t  l e i d e n d e  f u n c t i e s .  D e  s a m e n s t e l l i n g  z a l  a n d e r s
z i j n  i n  e e n  s t a d  d a n  o p  h e t  l a n d ,  a n d e r s  v o o r  e e n  b a s i s -
s c h o o l  d a n  v o o r  e e n  b e r o e p s s c h o o l ,  e n z .
Op d e z e  p l a a t s  s t a a t  t e g e n w o o r d i g  v e e l a l  e e n  o u d e r r a a d .
H i e r  i s  b e w u s t  v o o r  e e n  b r e d e r e  s a m e n s t e l l i n g  g e k o z e n .
Ouders  v o r m e n  e e n  t e  e n g e  r e p r e s e n t a t i e  u i t  d e  m a a t s c h a p -
p i j  e n  z i e n  v o o r a l  d e  s c h o o l  t e v e e l  a l l e e n  d o o r  d e  o g e n
van h u n  k i n d e r e n .  E e n  o u d e r g r o e p  i s  w e l  b e l a n g r i j k  w a n -
n e e r  h e t  g a a t  o m  c o n t a c t  m e t  e e n  k l a s  e n  e e n  k l a s s e l e -
r a a r .
I e t s  d e r g e l i j k s  i s  n o d i g  o p  h e t  n i v e a u  v a n  e e n  o n d e r w i j s -
t a k .  W e  z o u d e n  d i t  d a n  e e n  " o n d e r w i j s c o m m i s s i e "  k u n n e n
noemen.  D e z e  k a n  m e n  z i e n  a l s  k l a n k b o r d  v o o r  e n  t e g e n s p e -
l e r  v a n  d e  d e s k u n d i g e n  v a n  d e  c e n t r a .  O n d e r z o e k i n g e n ,
p l a n n e n ,  p u b l i c a t i e s  k u n n e n  i n  d e z e  c o m m i s s i e s  g e t o e t s t
w o r d e n ,  n i e t  o p  w e t e n s c h a p p e l i j k h e i d ,  m a a r  o p  g r o n d  v a n
" g e z o n d e  o o r d e e l s v o r m i n g "  ( c o m m m o n  s e n s e )  e n  r e a l i t e i t s -
z i n .  G e z i c h t s p u n t e n  z i j n :  W a a r a a n  b e s t a a t  b e h o e f t e  ( w e l k e
v a k k e n ,  w e l k e  l e e r s t o f  o . a . ) ,  w a t  i s  m o g e l i j k ,  w a t
s p r e e k t  b . v .  p r a k t i s c h e  m e n s e n  a a n ?  D i t  k a n  a l s  t e g e n s p e l  •
v o o r  d e  d e s k u n d i g e n  w a a r d e v o l  z i j n .  O m g e k e e r d  k u n n e n  d e
c e n t r a  h i e r  e e n  k l a n k b o d e m  v i n d e n  o m  i n  d e  m a a t s c h a p p e -
l i j k e  w e r e l d  b e l a n g s t e l l i n g  t e  w e k k e n  v o o r  d e  p r o b l e m e n
van h e t  o n d e r w i j s .



Geestesleven

Rechtsleven

Maatschappelijk leven

Het  v o l g e n d e  s c h e m a  g e e f t  e e n  s a m e n v a t t e n d  b e e l d  v a n  d e
s c h o o l  e n  z i j n  o m g e v i n g :
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Ve r g e l e k e n  m e t  h e t  e e r s t e  b e e l d  ( d e  s c h o o l  i s  h e t  s o c i a l e
v e l d ) ,  i s  e r  n u  e e n  b e p a a l d e  o r d e  i n  g e k o m e n .  A a n  d e
b o v e n z i j d e  v i n d t  m e n  d e  o r g a n e n  v a n  h e t  g e e s t e s l e v e n ,
h o r i z o n t a a l  d i e  v a n  r e c h t s l e v e n  e n  a a n  d e  o n d e r z i j d e  h e t
m a a t s c h a p p e l i j k  a s p e c t .  D e  " b i n n e n s t e  r i n g "  v a n  i n s t e l -
l i n g e n  h e e f t  t e  m a k e n  m e t  e e n  b e p a a l d e  s c h o o l ,  d e  b u i t e n -
s t e  r i n g  h o u d t  z i c h  b e z i g  m e t  e e n  o n d e r w i j s t a k  o f  h e t  o n -
d e r w i j s  i n  h e t  g e h e e l .

B e h a l v e  v a n  v e r s c h i l l e n d e  o r g a n e n  w a s  e r  s p r a k e  v a n  d r i e
s o o r t e n  b e l e i d ,  n a m e l i j k  e e n :
-  o n d e r w i j s k u n d i g  b e l e i d ;
-  b e s t u u r l i j k  b e l e i d  e n
-  m a a t s c h a p p e l i j k  b e l e i d .

Het  g a a t  e r  n i e t  z o z e e r  o m  d e z e  s c h e r p  t e  f o r m u l e r e n  o m
ze a a n  d r i e  v e r s c h i l l e n d e  o r g a n e n  t e  k u n n e n  t o e w i j z e n  -
d a t  z o u  u i t s l u i t e n d  j u r i d i s c h - b e s t u u r l i j k  g e d a c h t  z i j n .
Ve e l  m e e r  g a a t  h e t  e r o m  t e  z i e n ,  d a t  v e r s c h i l l e n d e  a s p e c -
t e n  v a n  d e  s a m e n l e v i n g  o m  h e e l  v e r s c h i l l e n d e  b e n a d e r i n -
gen ,  d e n k w i j z e n  e n  c r i t e r i a  v r a g e n .
Het  m a a t s c h a p p e l i j k  b e l e i d  b . v .  s t r e e f t  e r n a a r  z o d a n i g e
c o n d i t i e s  t e  s c h e p p e n ,  d a t  h e t  o n d e r w i j s  z o v e e l  m o g e l i j k
i n  h e t  v o l l e  l e v e n  s t a a t  e n  b l i j f t  s t a a n ,  d a t  d e  i n t e r e s -
se v a n  d e  s a m e n l e v i n g  v o o r  h e t  o n d e r w i j s  e n  v a n  d e  o n d e r -
w i j s w e r e l d  v o o r  d e  s a m e n l e v i n g  m a x i m a a l  i s ,  d a t  h e t  n u t
van o n d e r w i j s  v o o r  h e t  l e v e n  d o o r  z o v e e l  m o g e l i j k  m e n s e n
b e l e e f d  w o r d t  e . d .



Het  o n d e r w i j s k u n d i g  b e l e i d  s t r e e f t  e r n a a r  d e  b e s t  m o g e -
l i j k e  a n t w o o r d e n  o p  o n d e r k e n d e  b e h o e f t e n  t e  g e v e n .  D i t
w o r d t ,  z o a l s  w e  g e z i e n  h e b b e n ,  m o g e l i j k  d o o r  k u n d i g h e i d
en c r e a t i v i t e i t ,  d i e  a u t o n o m i e  e n  v r i j h e i d  v a n  d e  o n d e r -
w i j s g e v e n d e n  v e r o n d e r s t e l l e n .
Waar b e i d e  g e b i e d e n  o p  o n d u i d e l i j k e  w i j z e  v e r m e n g d  z i j n ,
z i e t  m e n  b . v .  d a t  d e s k u n d i g e n  r e e d s  b i j  v o o r b a a t  m e n e n  t e
w e t e n ,  w a t  d e  b e h o e f t e n  v a n  a n d e r e n  z i j n ,  r e s p e c t i e v e l i j k
wat  g o e d  v o o r  h e n  i s ;  a n d e r z i j d s  d a t  d e  o u d e r s  o f  d e  v e r -
t e g e n w o o r d i g e r s  v a n  a l l e r l e i  g r o e p e r i n g e n  m e n e n ,  d a t  z i j
hun b e l a n g e n  a l l e e n  v e i l i g  k u n n e n  s t e l l e n ,  a l s  z i j  a a n  d e
o n d e r w i j z e n d e n  v o o r s c h r i j v e n  w a t  e n  h o e  z i j  h e t  m o e t e n
d o e n .

Het  z a l  n i e t  z o  g e m a k k e l i j k  z i j n  o m ,  g e z i e n  d e  s c h i j n b a r e
t e g e n s t r i j d i g h e i d  v a n  b e i d e  v o r m e n  v a n  b e l e i d ,  t o t  e e n
goede  i n r i c h t i n g  v a n  h e t  o n d e r w i j s  e n  e e n  l e v e n d e  p r a k -
t i j k  t e  k o m e n .  D i t  v e r e i s t  w e d e r z i j d s  b e g r i p  e n  i n z i c h t
i n  d e  b e t r e k k e l i j k h e i d  v a n  e i g e n  u i t g a n g s p u n t e n .  D i t
g e l d t  o o k  v o o r  d e  d e r d e  g r o e p ,  d e  b e s t u r e n d e n ,  v a n  w i e
een z e k e r e  w i j s h e i d  g e v r a a g d  w o r d t  o m  z o w e l  d e  p e d a g o -
g i s c h e  a l s  d e  m a a t s c h a p p e l i j k e  o p g a v e  v a n  d e  s c h o o l  t o t
hun r e c h t  t e  l a t e n  k o m e n .
O n d e r w i j s b e l e i d  i s  n i e t  e e n  z o  e e n v o u d i g e  z a a k ,  d a t  d i t
op g r o n d  v a n  e e n  a a n t a l  l o g i s c h e  g e d a c h t e n  z o u  k u n n e n
worden  v a s t g e s t e l d .  A l s  d a t  z o  w a s ,  d a n  z o u d e n  w e  a l  l a n g
een g o e d  o n d e r w i j s b e l e i d  h e b b e n .
D i t  a l l e s  r o e p t  n a t u u r l i j k  v r a g e n  o p ,  h o e  h e t  i n  d e  p r a k -
t i j k  z o u  m o e t e n  w o r d e n  i n g e r i c h t  e n  h o e  h e t  z o u  k u n n e n
w e r k e n ,  b . v .  h o e  d e  fi n a n c i e r i n g  v a n  d e  o n t w i k k e l i n g  v a n
h e t  o n d e r w i j s  h e t  b e s t e  g e r e g e l d  z o u  k u n n e n  w o r d e n .
D a a r v o o r  z i j n  o p l o s s i n g e n  m o g e l i j k  -  o v e r e e n k o m e n d  m e t  d e
s i t u a t i e  v a n  e e n  s a m e n l e v i n g  e n  d e  k r a c h t e n  d a a r i n  -  i n -
d i e n  m e n  d e  b o v e n b e d o e l d e  p r i n c i p e s  h e e f t  d o o r d a c h t  e n
h e t  d a a r o v e r  e e n s  g e w o r d e n  i s .
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