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"Und e s  k a n n  s e i n :  e i n e  g r o s s e  K r a f t
r r i h r t  s i c h  i n  m e i n e r  N a c h b a r s c h a f t . "

R a i n e r  M a r i a  R i l k e  ( 1 )

Toen i k  i n  m i j n  f u n c t i e  a l s  s o c i a a l - p e d a g o o g  o f  o r g a n i s a t i e -
o n t w i k k e l a a r  v o o r  h e t  e e r s t  i n  a a n r a k i n g  k w a m  m e t  a a n d u i -
d i n g e n  " d a t  i s  e c h t  m a n l i j k  o f  t y p i s c h  v r o u w l i j k "  p r o t e s -
t e e r d e  i k  h e f t i g .  D e  k o p p e l i n g  d i e  i n  d e z e  b e g r i p p e n  g e l e g d
werd  t u s s e n  h e t  g e d r a g  d a t  j e  z i e t  e n  d e  m a n  o f  v r o u w  m e t
hun e i g e n  f y s i e k e  g e d a a n t e  d e e d  m i j  d e  h a r e n  t e  b e r g e  r i j -
z e n .  M e t  m i j n  m a a t s k e  v o o r  h e t  l e v e n  e n  e e n  a a n t a l  v r i e n d e n
waren  w i j  n e t  b e z i g  o n s  v r i j  t e  v e c h t e n  v a n  d e  g e v e s t i g d e
o r d e  i n  r o l -  e n  t a a k v e r d e l i n g  t u s s e n  m a n n e n  e n  v r o u w e n .
D a a r i n  b e l e e f d e  i k  d e z e  k o p p e l i n g  a l s  e e n  g r o t e  s p r o n g  a c h -
t e r u i t .  M a n  e n  v r o u w  w a r e n  t o c h  g e l i j k ,  a f g e z i e n  v a n  h u n
l i c h a a m ? !  H a d d e n  z i j  d a a r o m  n i e t  r e c h t  o p  o f  p l i c h t  i n  d e -
z e l f d e  m o g e l i j k h e d e n :  d e  m a n  o p  o u d e r s c h a p  n a  d e  g e b o o r t e
van e e n  k i n d ,  d e  v r o u w  i n  t w e e  j a a r  d i e n s t  v o o r  V a d e r -  e n
M o e d e r l a n d ?  M i j n  v e r z e t  t e g e n  d e  b e g r i p p e n  m a n l i j k  e n  v r o u w -
l i j k  b r a c h t  m i j  n i e t  v e r d e r .  A l  g a u w  b l e e f  i k  h a n g e n  i n  b e -
kende s t r a t e n ,  m i j  s t o t e n d  t e g e n  h u n  d o d e  e i n d .  P a s  t o e n  i k
b e s l o o t  d e  b e g r i p p e n  v o o r l o p i g  t e  a a n v a a r d e n ,  o n d e r  b e h o u d
van d e  k r i t i s c h e  v r a a g  n a a r  d e  k o p p e l i n g ,  b e g o n  i k  m e e r  t e
z i e n .  Z o e k e n d  v o n d  i k  s t e e d s  n i e u w e  g e b i e d e n  e n  a n d e r e  r e i s -
g e n o t e n .  W a t  i k  v o n d  h e b  i k  h i e r o n d e r  w e e r g e g e v e n ,  f r a g m e n -
t a r i s c h  e n  o n a f .

Vanzelfsprekendheden i n  h e t  denken o v e r  o r g a n i s a t i e s

I n  v e l e  a r t i k e l e n  e n  c u r s u s f o l d e r s  s t a a n  i m p l i c i e t e  e n  e x -
p l i c i e t e  v a n z e l f s p r e k e n d h e d e n  m . b . t .  h e t  m a n l i j k e  o f  v r o u w -
l i j k e  a l s  b i j  v o o r b e e l d :
-  d e  h u i d i g e  o r g a n i s a t i e - c u l t u u r  i s  e e n z i j d i g  m a n l i j k ,  d o o r

mannen b e p a a l d ,  w a a r d o o r  o r g a n i s a t i e s  v a s t l o p e n ;
-  h e t  d e n k e n  o v e r  o r g a n i s a t i e s  h e e f t  e e n  a n d e r  p a r a d i g m a  n o -

d i g ;
-  d e  n i e u w e  t i j d  v r a a g t  e e n  t o e n a m e  v a n  h e t  v r o u w l i j k e ;
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-  e r  z a l  e e n  v e r s c h u i v i n g  k o m e n  v a n  e e n  a u t o r i t a i r e  n a a r  e e n
meer s o c i a l e  v o r m  v a n  l e i d i n g  g e v e n .  V r o u w e n  z i j n  d a a r i n
v e e l  b e t e r ;

-  m e e r  v r o u w e n  m o e t e n  e e n  k a n s  k r i j g e n  o m  i n  d e  l e i d i n g  v a n
o r g a n i s a t i e s  t e  k o m e n ;

-  m e t  e e n  v r o u w  i n  d e  l e i d i n g  g i n g  h e t  b i n n e n  e e n  p a a r  m a a n -
den b e t e r  m e t  d e  s c h o o l ;

-  w a t  h e e f t  d e  o r g a n i s a t i e  e r a a n  e n  w a t  d e  v r o u w e n  z e l f ,  a l s
z i j  d e  w e r k w i j z e  v a n  m a n n e n  o v e r n e m e n ?

-  v r o u w e n  z i j n  a n d e r s ,  d o e n  a n d e r s  e n  d a a r o m  m o e t e n  d e  o r g a -
n i s a t o r i s c h e  v o o r w a a r d e n  v e r a n d e r d  w o r d e n  (
2
) .Wanneer  j e  d a a r o v e r  m e t  v o o r -  e n  t e g e n s t a n d e r s  i n  g e s p r e k

r a a k t ,  o n t m o e t  j e  v a a k  h e f t i g e  r e a c t i e s ,  a l s o f  h e t  d e  m e n s e n
d i e p  r a a k t .  H e t  w a s  o o k  n o g  n i e t  z o l a n g  g e l e d e n  a n d e r s .  U i t
e i g e n  e r v a r i n g  h e t  v o l g e n d e .

Zo r o n d  1 9 5 5  k w a m  m i j n  o o m ,  c u l t u r e e l - a n t r o p o l o o g ,  e l k e
d i n s d a g a v o n d  b i j  o n s  e t e n .  E r  o n t s p o n  z i c h  d a n  t u s s e n  h e m  e n
m i j n  b r o e r  e e n  h o o g s t  i n t e l l e c t u e l e  d i s c u s s i e .  E é n  v a n  d e
t h e m a ' s ,  d i e  i k  m i j  h e r i n n e r ,  w a s  d e  v e r g e l i j k i n g  v a n  c u l t u -
r e n .  K o n  j e  z e g g e n ,  d a t  a l l e  c u l t u r e n  s t a r t t e n  m e t  j a g e r s  e n
v i s s e r s ,  d a a r n a  g e l e i d e l i j k  o v e r g i n g e n  i n  l a n d b o u w  e n  v e e -
t e e l t  e n  w e e r  l a t e r  g e s e t t l e d  r a a k t e n ,  s t e d e n  b o u w d e n ?  W a r e n
de e e r s t e  e n  b e l a n g r i j k s t e  g o d e n  m a n n e n  e n  w e r d e n  v r o u w e n
pas a a n b e d e n  t o e n  d e  a a r d e  b e w e r k t  w e r d ?  O n t w i k k e l d e  d e  c u l -
t u u r  z i c h  v a n  p a t r i a r c h a a t  n a a r  m a t r i a r c h a a t  b f  a n d e r s o m ?
Wat w i s t e n  w i j  v a n  d e  h u i d i g e  c u l t u r e n ,  d i e  w i j  h o o g o n t w i k -
k e l d  o f  p r i m i t i e f  n o e m e n ?  H e t  b e e l d  w a s  d i v e r s .  V a n u i t  m i j n
p r o t e s t a n t s - c h r i s t e l i j k e  a c h t e r g r o n d ,  v e r b o n d e n  m e t  h e t
J o o d s e  d e n k e n ,  k o n  i k  m i j  e c h t e r  g e e n  v o o r s t e l l i n g  m a k e n  v a n
een m o e d e r  G o d s ,  S h i v a ,  I r i s ,  A t h e n e  o f  w a t  d i e s  m e e r  z i j .
He t  w a s  G o d  d e  v a d e r  v a n  A b r a h a m ,  I z a
.
é c  e n  J a c o b .  
H e t  
w a r e n

f a r a o ' s  v a n  E g y p t e ,  e v e n t u e e l  n o g  Wo d a n  e n  D o n a r  d e  d o n d e r -
god v a n  d e  G e r m a n e n .  G e e n  s e n t i m e n t e e l  g e d o e .  M a n n e n  s t o n d e n
c e n t r a a l .

I k  h e r i n n e r  m i j  d e  z e n d e l i n g  Kamma d i e  m e t  z i j n  m a c h t i g e
z i l v e r w i t t e  m a n e n  m a j e s t u e u s  v o o r  o n s  s t o n d .  T e r w i j l  h i j
v e r t e l d e  v o e l d e  j e  d e  t r o p e n z o n  e n  d e  d e i n i n g  v a n  d e  o c e a a n
o n d e r  d e  p r a u w .  D e  z e e w i n d  s p e e l d e  m e t  z i j n  h a a r d o s ,  t e r w i j l
h i j  d e  y e l  u i t s t i e t  w a a r m e e  p a p o e a ' s  a n d e r e  m a n n e n  v e r  v o o r -
u i t  o p  h e t  h e l g e l e  s t r a n d  t e g e n  d e  d o n k e r g r o e n e  j u n g l e  h u n
v r e d e l i e v e n d e  b e d o e l i n g e n  d u i d e l i j k  m a a k t e n .  K r a c h t i g e  m a n -
nen a l s  i d o o l .  E n  o p  d a n s l e s  k r e g e n  w i j  a l s  j o n g e n  i n s t r u c -
t i e  h o e  d e  m e i s j e s  g a l a n t  u i t  t e  n o d i g e n  e n  t e n  d a n s  t e  l e i -
d e n .  Z i j  m o e s t e n  v o l g e n .  E l k e  d a g  o o k  w a c h t t e  m i j n  m o e d e r
met d e  t h e e  o n d e r  d e  m u t s  o p  o n s ,  d i e  d o r s t i g  u i t  s c h o o l
kwamen. E l k  j a a r  b a k t e  m i j n  z u s  d e  o l i e b o l l e n .
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He t  w a s  e c h t e r  w e l  v a n z e l f s p r e k e n d  d a t  m i j n  z u s  g i n g  s t u d e -
r e n  e n  d i r e c t  n a  s c h o o l  u i t  h u i s  g i n g ,  o p  e i g e n  b e n e n .  Q u a
l e e f t i j d  b i j n a  t w e e  g e n e r a t i e s  d a a r v o o r  h a d  d e  o u d s t e  z u s t e r
van m i j n  v a d e r  a l s  o n d e r w i j z e r e s  t h u i s w o n e n d  d e  s t u d i e  v a n
h a a r  b r o e r s  e n  z u s t e r s  m o g e l i j k  g e m a a k t .  M i j n  m o e d e r  h a d
j a r e n  l a t e r  v o o r  d e  t w e e d e  w e r e l d - o o r l o g  h a a r  w i l  d o o r g e -
z e t .  K o n  d e  m e d i c i j n e n s t u d i e  n i e t ?  D a n  m a a r  r e c h t e n ,  s t u d e -
r e n  z o u  z e ;  e v e n a l s  h e t  w o n e n  m e t  v r i e n d i n n e n  i n  e e n  h u i s .
Ondanks d e z e  e m a n c i p a t i e  w a s  h e t  b e e l d  w a a r m e e  i k  o p g r o e i d e ,
d a t  v a n  d e  m a n  a l s  l e i d e r ,  e e r s t e  o p  a a r d e  e n  s c h e p p e r  v a n
h e t  h e e l a l .  E v e n  o n b e t w i s t b a a r  v e r w o o r d e n  v e l e n  n u ,  d a t  w i j
i n  h e t  o e r - b e g i n  i n  d e  A l - M o e d e r  f a s e  l e e f d e n .  D a t  d a a r n a  d e
mannen o f  h e t  m a n l i j k e  d e  v r o u w e n  o f  h e t  v r o u w l i j k e  d u i z e n -
den j a r e n  o v e r h e e r s t  h e b b e n .  D a t  h e t  t i j d  w o r d t ,  d a t  d e
v r o u w  o f  h e t  v r o u w l i j k e  h a a r  r e c h t m a t i g e  p l a a t s  t e r u g k r i j g t
(
3
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vende  p o s i t i e s !  T e v e n s  i n  o r g a n i s a t i e s  h e t  a c c e n t u e r e n  v a n
v r o u w l i j k e  k w a l i t e i t e n  a l s  d o e l z o e k e n d ,  a s s o c i a t i e f  e n  v e r -
b i n d e n d ,  n a a s t  d e  m a n l i j k e  e e n z i j d i g h e i d  v a n  d o e l g e r i c h t ,
l i n e a i r  e n  a n a l y t i s c h  d e n k e n  e n  o r g a n i s e r e n .
D i e  v e r s c h u i v e n d e  v a n z e l f s p r e k e n d h e i d  i n t r i g e e r t  m e .  M o e t e n
w i j  h i e r m e e  t e r u g  n a a r  d e  v e i l i g e  w a r m t e  v a n  d e  b a a r - m o e d e r
o f  i s  e r  o o k  n o g  i e t s  n i e u w s  o n d e r  d e  z o n ?  W a t  i s  e r  a a n  d e
h a n d ,  w a a r  g a a t  h e t  o m ?
Hoewel  h e t  l a n g z a a m  g a a t ,  z u l l e n  e r  m e e r  v r o u w e n  i n  d e  l e i -
d i n g  v a n  o r g a n i s a t i e s  k o m e n .  D a a r  k u n n e n  w e  n i e t  o m h e e n  g e -
z i e n  d e  w i l  v a n  v r o u w e n ,  h e t  k o m e n d e  t e k o r t  a a n  m a n n e n  v o o r
l e i d i n g g e v e n d e  p o s i t i e s  e n  h e t  p o s i t i e v e  d i s c r i m i n a t i e  b e -
l e i d .  W a n n e e r  h i e r m e e  a l l e e n  s t u i v e r t j e  g e w i s s e l d  w o r d t  e n
nu d e  m a n n e n  g e v o e l s m a t i g  i n  h e t  v e r d o m h o e k j e  t e r e c h t  k o m e n ,
h o e w e l  h e t  b e s t  g o e d  k a n  z i j n  o m  d a t  e e n s  t e  e r v a r e n ,  d e n k
i k  d a t  w i j  g e e n  s t a p  v e r d e r  k o m e n .  E r  i s  m e e r  a a n  d e  h a n d .
N i e t  v o o r  n i e t s  g e v e n  v e l e n  a a n  d a t  h e t  t i j  k e e r t ,  d a t  o p -
v a t t i n g e n  e n  w a a r d e n  a l s  b a s i s  v a n  o n z e  c u l t u u r  a a n  h e t  v e r -
s c h u i v e n  z i j n .  I s  h e t  d a a r b i j  z i n v o l  o m  d e  o r g a n i s a t i e - p r o -
b lemen  v a n  d e z e  t i j d  m e t  b e g r i p p e n  a l s  m a n l i j k  e n  v r o u w l i j k
t e  b e n a d e r e n ?  D i e  v r a a g  w o r d t  v a a k  g e s t e l d ,  s o m s  m e t  i r r i t a -
t i e  o v e r  d e  v a s t h o u d e n d h e i d  e n  h e t  e n t h o u s i a s m e  w a a r m e e  a n -
d e r e n  h i e r o v e r  s p r e k e n .
I m m e r s ,  w i e  k e n t  n i e t  d e  k r a c h t  v a n  d e  m e t  h e r h a l i n g  u i t g e -
s p r o k e n  o v e r t u i g i n g ?  H o e  v a k e r  h e t  g e z e g d  w o r d t ,  h o e  m e e r
h e t  g e l o o f  d a a r i n  b i n n e n  s l u i p t  e n  d a a r m e e  h a a r  o n b e s p r e e k -
b a a r h e i d .
I k  z o u  d e z e  z e k e r h e d e n  w i l l e n  b l i j v e n  o n d e r z o e k e n .  E é n  h o u -
v a s t  d a a r i n  i s  e l k a a r s  g e d a c h t e n g a n g  t e  b e g r i j p e n .  H e t
a n d e r e  i s  h e t  o n b e v o o r o o r d e e l d  w a a r n e m e n  v a n  d e  w e r k e l i j k -
h e i d .  D e  u i t d a g i n g  d a a r b i j  i s  h e t  u i t h o u d e n  v a n  d e  o n z e k e r -
h e i d .



Enkele waargenomen f e i t e n

I n  d e  l e e r g a n g  L e i d e r s c h a p  M / V  h e b b e n  w i j  (
4
)  e e n  g r o e p
v r o u w e n  e n  e e n  g r o e p  m a n n e n  d e z e l f d e  o p d r a c h t  g e g e v e n :  h e t
maken v a n  e e n  p e n t a g o n ,  d . w . z .  e e n  g e l i j k z i j d i g e  v i j f h o e k .
B e i d e  g r o e p e n  w e r d e n  g e o b s e r v e e r d  d o o r  m a n n e n  e n  v r o u w e n .
H i e r u i t  o n t s t o n d  h e t  v o l g e n d e  b e e l d :

mannen

T i j d e n s  h e t  w a c h t e n  o p  h e t  b e g i n .

-  w a c h t e n  e e r s t  r u s t i g ,  w a a r -
na e e n  g e s p r e k  o p  g a n g  k o m t
o v e r  e r v a r i n g e n  e l d e r s  o p -
g e d a a n .

T i j d e n s  d e  u i t v o e r i n g

-  r o n d  d e  t a f e l  z i t t e n d
l i c h t  o n d e r u i t  g e z a k t  o p  d e
s t o e l ,  e l l e b o g e n  o p  d e  l e u -
n i n g e n  v a n  d e  s t o e l ,  r u g
s c h u i n  n a a r  a c h t e r e n ,  b e n e n
v o o r u i t .

-  d e  g e z i c h t e n  z i j n  o n b e w e e g -
l i j k ,  b i j n a  m a s k e r s ;  z e
s c h a k e n ,  o v e r w e g e n ,  o r d e -
l i j k  e n  r u s t i g .

-  l a c h e n  p a s  n a  h e t  w e r k ,
a c h t e r a f .

-  p r a t e n  v r i j  m o n o t o o n ,  v l a k .

-  h i e l d e n  z i c h  g o e d  a a n  d e
r e g e l s .

-  w a r e n  h e t  m a t e r i a a l  g e r i c h t
aan h e t  d o o r s c h u i v e n ,  m e t
een b e d o e l i n g .

-  t a a k g e r i c h t  b e z i g ,  m e t  d e
v r a a g  w a t  k u n  j e  d o e n .

vrouwen

4 .

-  p r a t e n  d i r e c t  l e v e n d i g
en b e t r o k k e n  o v e r  h e t  w e r k
d a t  d a d e l i j k  g e d a a n  m o e t
wo rden  e n  o v e r  h e t  n a  t e
s t r e v e n  d o e l .

-  v o o r o v e r  m e t  a r m e n  o p  t a -
f e l ,  b e n e n  o n d e r  d e  t a f e l .

-  v e e l  g e l a a t s u i t d r u k k i n g ,
z i t t e n  e r i n ,  o p  t a f e l ,
o n r u s t i g  o o k ,  b e w e e g l i j k .

-  a a n  g e z i c h t e n  t e  z i e n  h o e
h e t  g a a t ,  l a c h e n  t u s s e n
d o o r .

-  p r a t e n  o p  v e r s c h i l l e n d e
t o o n h o o g t e n ,  m e t  g r o t e r e
v e r s c h i l l e n .

-  h i e l d e n  z i c h  m o e i l i j k  a a n
de r e g e l s .

-  w a r e n  o n g e r i c h t e r ,  w i l d e n
meer h e t  m a t e r i a a l  k w i j t
z i j n .

-  i e t s  v a n  p a n i e k ,  o h  j é  w a t
nu .
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-  g e e n  s p e c i fi e k  o n d e r s c h e i d .

T i j d e n s  h e t  n a g e s p r e k

-  t e v r e d e n  o v e r  e i g e n  w e r k -
w i j z e .

-  p r a t e n  a l s o f  z e  p r e c i e s
w i s t e n  w a t  z e  d e d e n  e n
waarom;  h e t  k o m t  o v e r  a l s
t a c t i s c h  b e z i g  z i j n .

P r a t e n d  o v e r  d e z e  f e n o m e n e n  g r o e i d e  h e t  b e s e f ,  d a t  i n  d e  g e -
geven  s i t u a t i e  b i j  d e z e  m a n n e n  e n  v r o u w e n  d e  u i t e r l i j k e  v e r -
s c h i j n i n g s v o r m  e n  h e t  i n n e r l i j k  b e l e v e n  g e s p i e g e l d  t . o . v .
e l k a a r  l e k e n  t e  z i j n .

-  u i t e r l i j k  e r n s t i g ;
i n n e r l i j k  m e t  p l e z i e r .

Een a a n t a l  v a n  d e  a a n w e z i g e n  h e r k e n d e  i n  b o v e n s t a a n d e  o b s e r -
v a t i e s  v e e l ,  k o n  d a t  v e r b i n d e n  m e t  e r v a r i n g e n  e l d e r s  o p g e -
d a a n .  T o c h  l i g t  h e t  g e v a a r  v a n  s t e r e o t y p e r i n g  o p  d e  l o e r ,
met a l l e  d a a r b i j  h o r e n d e  e m o t i o n e l e  r e a c t i e s .  D e z e  k o m e n
v o o r t  u i t  e e n  g e v o e l  v a n  o n r e c h t v a a r d i g h e i d .  " Z i e  j e  w e l ,
d a a r  h e b  j e  h e t  w e e r ! "  T w e e  a s p e c t e n  s p e l e n  d a a r b i j  e e n  r o l :
h e t  i n d i v i d u e l e  e n  h e t  m a a t s c h a p p e l i j k e .

I n d i v i d u  e n  s o o r t

5 .

-  b e k r i t i s e r e n  e i g e n  w e r k -
w i j z e  a l s  o n h a n d i g ,  s l o r -
d i g .

-  p r a t e n  o v e r  h o e  z e  h e t
z e l f  b e l e e f d  h a d d e n ;  d a a r -
u i t  l i j k t  h e t  a l s o f  h e t
v e e l  c h a o t i s c h e r  w a s .

-  u i t e r l i j k  l a c h e n d ,  v o l  g e -
v o e l ;  i n n e r l i j k  m e t  g r o t e
e r n s t .

R u d o l f  S t e i n e r  s c h r e e f  i n  1 8 9 4  m . b . t .  d e  i n d i v i d u e l e  m e n s
h e t  v o l g e n d e :

" H e t  i s  o n m o g e l i j k  e e n  m e n s  g e h e e l  e n  a l  t e  b e g r i j p e n ,
w a n n e e r  m e n  a a n  z i j n  b e o o r d e l i n g  e e n  s o o r t b e g r i p  t e n
g r o n d s l a g  l e g t .  H e t  h a r d n e k k i g s t  i n  h e t  b e o o r d e l e n  n a a r
s o o r t  i s  m e n  d a a r ,  w a a r  h e t  o m  h e t  g e s l a c h t  v a n  d e  m e n s
g a a t .  D e  m a n  z i e t  i n  d e  v r o u w  e n  d e  v r o u w  i n  d e  m a n  b i j -
na a l t i j d  t e v e e l  v a n  h e t  a l g e m e n e  k a r a k t e r  v a n  h e t  a n d e -
re  g e s l a c h t  e n  t e  w e i n i g  v a n  h e t  i n d i v i d u e l e . "  (
5
)Het  i n d i v i d u  i s  a l l e e n  t e  b e o o r d e l e n  n a a r  w a t  h i j / z i j  w i l

met z i j n / h a a r  e r f e l i j k e  e n  o p v o e d k u n d i g e  g e g e v e n h e d e n .  D a t
neemt n i e t  w e g ,  d a t  e r  s o o r t k e n m e r k e n  t e  o n d e r s c h e i d e n
z i j n .  D e  m e e s t e  m e n s e n  k e n n e n  d e  e r v a r i n g ,  d a t  z i j  z i c h  a n -
d e r s  g e d r a g e n  w a n n e e r  z e  a l l e e n  z i j n  o f  i n  h e t  g e z i n  v a n
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o o r s p r o n g ,  o p  d e  s p o r t c l u b ,  o f  a l s  mannen o f  v r o u w e n  o n d e r
e l k a a r .  I e d e r e  g r o e p  h e e f t  z i j n  e i g e n  gewoon ten  e n  h e t  k o s t
v r i j  v e e l  k r a c h t  om d a a r i n  j e z e l f  t e  b l i j v e n .

De m a a t s c h a p p e l i j k e  c o n s e q u e n t i e  v a n  s t e r e o t y p e n  i s ,  d a t
mannen " z o "  k u n n e n  e n  z i j n  e n  v r o u w e n  " z u s " .  D a a r a a n  w a r d e n
t a k e n ,  f u n k t i e s  e n  r o l l e n  v a s t g e k n o o p t .  D e  s t e r e o t y p e n  w o r -
den t o t  o p v a t t i n g e n  o v e r  w a t  m a n l i j k  e n  v r o u w l i j k  i s ,  g e k o p -
pe ld  a a n  h e t  f y s i e k e  o n d e r s c h e i d  t u s s e n  mannen e n  v r o u w e n .
En w o r d t  d a a r a a n  e e n  w a a r d e  t o e g e v o e g d  d a n  z i j n  d e  poppen
aan h e t  d a n s e n ,  a l s  d e z e  n i e t  g e a c c e p t e e r d  w o r d t .
Waarmee w i j  i n  o n z e  c u l t u u r  o p  d i t  moment w o r s t e l e n  i s  d e
meerwaarde d i e  mannen e n  h e t  m a n l i j k e  i n  d e  m a a t s c h a p p i j
hebben. D e  e m o t i e s  d i e  daa rmee  g e p a a r d  g a a n  komen v o o r t  u i t
du izenden j a r e n  e r v a r i n g .  S u k i e  C o l g r a v e  g e e f t  i n  h a a r  b o e k
Androgyn ie  d a a r  p r a c h t i g e  v o o r b e e l d e n  v a n  (
3
) .  M a n l i j k  w a s
goed e n  v r o u w l i j k  a l l e e n  o p  d e  h a a r  aangewezen p l a a t s .  M a n -
nen h o o r d e n  t e  w e r k e n  e n  v r o u w e n  t e  z o r g e n  v o o r  h u i s  e n  g e -
z i n .  Mannen s p r a k e n  o v e r  p o l i t i e k  e n  h e t  kwam n i e t  t e  p a s
dat  v r o u w e n  z i c h  d a a r i n  mengden .  Mannen k u n n e n  o p  d e  k a n s e l ,
vrouwen n i e t .  H e t  p r i e s t e r a m b t  i s  n i e t  v o o r  h e n  w e g g e l e g d .
Voor m i j n  g e n e r a t i e  i s  d e z e  v a n z e l f s p r e k e n d h e i d  g e l u k k i g
verdwenen.  M a a r  o f  d e  g e n e r a t i e  v ó ó r  o n s  n u  v e e l  o n g e l u k k i -
ger w a s  b e t w i j f e l  i k .  A r b e i d s d e l i n g  m e t  w a a r d e r i n g  v o o r  d e
ander k a n  b u n d e l i n g  v a n  e n e r g i e  g e v e n  w a n n e e r  i e d e r  d i e  a r -
b e i d s d e l i n g  a a n v a a r d t .  I e t s  om soms j a l o e r s  o p  t e  z i j n  i n
deze t i j d  v a n  v o o r t d u r e n d  w i k k e n  e n  wegen e n  o n d e r l i n g e  a f -
spraken maken .
Het i s  d e  t o e g e v o e g d e  w a a r d e ,  d i e  t o t  s o c i a l e  n o r m  w e r d  e n
l e i d d e  t o t  e e n  m a a t s c h a p p e l i j k e  r o l v e r d e l i n g .  H e t  z i j n  d e
n e g a t i e v e  e r v a r i n g ,  d a a r b i j  o p g e d a a n  e n  h e t  z e l f  a n d e r s  w i l -
l e n ,  d i e  o n s  be lemmeren  d i t  onbevangen  t e  o n d e r z o e k e n  e n  t e
p r a t e n  o v e r  w a t  mannen e n  v r o u w e n  d o e n  e n  o v e r  w a t  m a n l i j k
en v r o u w l i j k  i s .
Er i s  a l t i j d  a l  p r o t e s t  g e w e e s t  t e g e n  d e  o v e r w a a r d e r i n g  v a n
het  m a n l i j k e .  A l l e e n  k a n  m i s s c h i e n  n u  g e z e g d  w o r d e n  d a t  d i t
p r o t e s t  u i t  v e e l  b r e d e r e  l a g e n  v a n  d e  b e v o l k i n g  k o m t .  Wa a r
komt d i t  p r o t e s t  vandaan?

Onderdrukking

Wanneer j e  h i e r o p  e e n  s o c i o l o g i s c h  a n t w o o r d  p r o b e e r t  t e  g e -
ven d r i n g t  a l  s n e l  h e t  t h e m a  m a c h t  n a a r  v o r e n .  H e t  h o o r t  b i j
onze t i j d  z i c h  v r i j  t e  m a k e n .  D e  o n d e r d r u k t e  v r o u w e n  maken
z i c h  v r i j  v a n  d e  o v e r h e e r s e r s .  Z i j n  d a t  mensen ,  d a n  m o e t e n
mannen w i j k e n .  Z i j n  h e t  s y s t e m e n ,  d a n  moe ten  o p v a t t i n g e n ,
waarden,  n o r m e n  e n  r o l p a t r o n e n  e n  t a k e n  z i c h  w i j z i g e n .
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G e e s t e l i j k  b e k e k e n  l i g t  h e t  a n t w o o r d  i n  d e  v e r a n d e r i n g  v a n
h e t  m e n s e l i j k e  b e w u s t z i j n ,  d a t  z i c h  o . a .  i n  h e t  d e n k e n  u i t .
S u k i e  C o l e g r a v e  b e s c h r i j f t  d i t  a . d . h .  v a n  d e  o n t w i k k e l i n g s -
f a s e n  v a n  d e  C h i n e s e  c u l t u u r :

1 -  d e  s t a a t  v a n  o n s c h u l d ,  e e n  v ó ó r b e w u s t e  i n d e n t i fi c a t i e
met d e  h e l e  k o s m o s  w a a r u i t  d e  m e n s  i n  d e  v o l g e n d e  f a s e
v a l t ;

2 -  h e t  m a t r i a r c h a a t  v a n  d e  A l - m o e d e r ,  d i e  a l l e s  o m v a t  i n
h a a r  o m h e l z i n g ;  i n s t i n c t i e f  e n  o n g e d e e l d .  D e  b e l a n g -
r i j k s t e  f u n c t i e s  i n  d e  m a a t s c h a p p i j  w e r d e n  d o o r  v r o u w e n
b e k l e e d .  D e  m a n n e n  s t r i j d e n  z i c h  w a k k e r  u i t  d e z e  d r o o m -
t o e s t a n d  n a a r  d e  v o l g e n d e  f a s e ;

3 -  h e t  p a t r i a r c h a a t  w a a r i n  h e t  m a n l i j k e  b e w u s t z i j n  z i c h
s t e e d s  v e r d e r  o n t w i k k e l t ;  r a t i o n e e l  e n  g e d e e l d .  M a n n e n
hebben  n u  d e  b e l a n g r i j k s t e  f u n c t i e s .  H e t  v o e t e n  b i n d e n
van j o n g e  m e i s j e s  i s  e e n  u i t e r l i j k  f e n o m e e n  v a n  e e n  i n -
n e r l i j k e  o v e r h e e r s i n g  d o o r  m a n n e n .  D e  l a a t s t e  t i j d  w o r d t
een n i e u w e  f a s e  z i c h t b a a r ;

4 -  h e t  v r o u w l i j k e  b e w u s t z i j n  k r i j g t  h a a r  g e l i j k w a a r d i g e
p l a a t s ,  n a a s t  h e t  m a n l i j k e  b e w u s t z i j n ,  z o w e l  b i j  v r o u w e n
a l s  b i j  m a n n e n .  D e  a n d r o g y n e  m e n s  i s  o p  k o m s t .

De t i j d s i n d e l i n g  v a n  d e  l a a t s t e  d r i e  g e n o e m d e  p e r i o d e n  i n  d e
g e s c h i e d e n i s  v a n  C h i n a  k o m t  g l o b a a l  o v e r e e n  m e t  d e  i n d e l i n g
i n  c u l t u u r p e r i o d e n  v a n  R u d o l f  S t e i n e r ,  d . w . z .  d e  p e r i o d e n
w a a r i n  v a n  d e  m e n s e l i j k e  g e w a a r w o r d i n g s z i e l ,  d e  v e r s t a n d s -
en g e m o e d s z i e l  e n  d e  b e w u s t z i j n s z i e l  z i c h  a c h t e r e e n v o l g e n d
o n t w i k k e l e n .  D e  t w e e  o v e r g a n g e n  t u s s e n  d e  d r i e  p e r i o d e n  l i g -
gen r o n d  7 0 0  v .  C h r .  e n  1 4 0 0  n .  C h r .  D e z e  i n d e l i n g  v i n d  j e
b i j  v e l e n  t e r u g .  G o t t f r i e d  R i c h t e r  b e s c h r i j f t  d i t  a a n  d e
hand v a n  d e  a r c h i t e c t u u r .  A l l e r d  S t i k k e r  b e n o e m t  d e  s p r o n g s -
g e w i j z e  v e r a n d e r i n g  i n  h e t  d e n k e n  v a n  z o ' n  2 5 0 0  j a a r  g e l e d e n
a l s  d i e  v a n  h e t  m y t h i s c h e  n a a r  h e t  l o g i s c h e  d e n k e n .  C . A .  v a n
P e u r s s e n  b e n o e m t  d e  d r i e  p e r i o d e n  m e t  h e t  m y t h i s c h e ,  o n t o l o -
g i s c h e  e n  f u n c t i o n e l e  d e n k e n  (
6
) .
Yin e n  Yang

Ten t i j d e  v a n  h e t  p a t r i a r c h a a t  i n  C h i n a  s p l i t s t  h e t  o o r -
s p r o n k e l i j k e  D A 0 0  z i c h  i n  Y i n  e n  Y a n g  ,  w a a r b i j  g e l e i -
d e l i j k  a a n  Ya n g  p o s i t i e f  e n  Y i n  n e g a t i e f  g e w a a r d e e r d  w e r -
den .  M e t  a l l e  g e v o l g e n  v a n  d i e n  v o o r  d e  m a a t s c h a p p e l i j k e
p l a a t s b e p a l i n g  v a n  v r o u w e n  e n  m a n n e n .  Y a n g  i s  m a n l i j k ,  Y i n
v r o u w l i j k .  H o e w e l  d e  i n h o u d  v a n  d e z e  b e g r i p p e n  d o o r  d e  e e u -
wen h e e n  v e r a n d e r i n g  o n d e r g i n g ,  k a n  u i t  h e t  b o e k  v a n  S u k i e
Colegrave  h e t  v o l g e n d e  s a m e n g e v a t  w o r d e n :



i n t u ï t i e  m e t
v o o r s t e l l i n g s v e r m o g e n

a - c a u s a a l  c a u s a a l

o n p a r t i j d i g
a a n v a a r d e n d
t o e g e v e n d

Yin Y a n g

l o g i c a  e n
a n a l y s e

n i e t - o o r d e l e n d  o o r d e l e n d

gemeenschap o r d e  e n
samen h i ë r a r c h i e

s p o n t a a n  g e p l a n d

o n d e r l i n g  v e r b a n d
é é n - z i j n
e e n h e i d

p a s s i e f
z o n d e r  d o e l
v o e d s t e r

r u i m t e  t i j d

k r i t i s c h e  o p s t e l l i n g
t e g e n o v e r  a l l e s

i n d i v i d u a l i s e r i n g
d i f f e r e n t i a t i e
p o l a r i s a t i e

a c t i e f
d o e l g e r i c h t
b e v r u c h t e n d

B.

Wanneer  j e  d i t  o n d e r s c h e i d  a l l e e n  a a n b r e n g t  o p  h e t  n i v e a u
van d e  m e n s e l i j k e  i n t e l l i g e n t i e ,  d a n  d o e  j e  d e  C h i n e z e n  t e -
k o r t .  Z i j  z i e n  h e t  Y i n  e n  Y a n g  a l s  t w e e  k o s m i s c h e  k r a c h t e n ,
p r i n c i p e s  o f  e n e r g i e ë n .  D i t  " t r a n s c e n d e n t e "  t e  k u n n e n  v a t t e n
v r a a g t  e e n  a n d e r  w a a r n e m i n g s v e r m o g e n .  H e t  i m a g i n a t i e v e  i s
d a a r t o e  e e n  e e r s t e  s t a p  (
7
) .  D e  
C h i n e z e n  
s p r e k e
n  
d a n  
o o
k  
i n

b e e l d t a a l .  Y i n  i s  w a t e r ,  Y a n g  r e g e n / w o l k e n .  V o o r  h e t  a n a l y -
t i s c h  d e n k e n  i s  d i t  o n d e r s c h e i d  k w a t s j .  B e i d e  z i j n  t o c h
H20.  M a a r  w a t e r  s t r o o m t  e n  g o l f t  o p  a a r d e  e n  w o l k e n  d r i j v e n
l a n g s  d e  h e m e l .  T w e e  t o t a a l  v e r s c h i l l e n d e  k w a l i t e i t e n .  D a a r
g a a t  h e t  o m .
Hanneke v a n  B u u r e n  n o e m t  h e t  m a n l i j k e  e e n  l i c h t s t r a a l  e n  h e t
v r o u w l i j k e  e e n  l i c h t s c h a a l  (
3
) .  D e  s t r a a l  
d i e  
g e r i c h t  
i e t s

kan v e r l i c h t e n ,  z i c h t b a a r  m a k e n .  D e  s c h a a l  d i e  g r e n z e l o o s
kan u i t d i j e n  e n  a l l e s  i n  h a a r  l i c h t  k a n  o p n e m e n .  T w e e  k w a l i -
t e i t e n  d i e  t e  o n d e r s c h e i d e n  z i j n  e n  b i j  e l k a a r  h o r e n ,  t o e n
en i n  d e  t o e k o m s t .  Z e  v u l l e n  e l k a a r  a a n .  C a r l  G u s t a v  J u n g
o n d e r k e n d e  a n i m a  e n  a n i m u s  i n  d e  m e n s e l i j k e  z i e l .  R u d o l f
S t e i n e r  h a d  h e t  o v e r  d e  t w e e s l a c h t i g e  z i e l .  I n  o o r s p r o n g  w a s
de m e n s  z e l f s  f y s i e k  t w e e s l a c h t i g .  D e  d i f f e r e n t i a t i e  i n  m a n
en v r o u w ,  a l s  o n d e r d e e l  v a n  e e n  g r o t e r  d e l i n g s - p r o c e s ,  w a s
n o d i g  o m  e e n  i n d i v i d u  t e  k u n n e n  w o r d e n .  E e n  m e n s  m e t  i k - b e -
w u s t z i j n  (
8
) .  I n  
h e t  
h i e
r v o
o r  
g e
n o
e m
d e  
z
i
j
n  
g
e
e
s
t  
e
n  
m
a
t
e
r
i
e

n i e t  g e s c h e i d e n .  D e  k o s m i s c h e  k r a c h t e n  w e r k e n  t o t  i n  h e t
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f y s i e k e .  D r u k t  h e t  Y i n  z i c h  d a n  i n  e e n  v r o u w e n - l i c h a a m  u i t
en h e t  Y a n g  i n  e e n  m a n n e n - l i c h a a m ?  Z i j n  m a n n e n  d u s  b a s u e e l
m a n l i j k  e n  v r o u w e n  v r o u w l i j k ?  D i t  k a n  e e n  b e k l e m m e n d e  g e -
d a c h t e  z i j n .  H e t  k a n  o o k  e e n  b e v r i j d e n d e  g e d a c h t e  z i j n ,  v a n -
u i t  d e  a a n v a a r d i n g  m e t  h e t  p e r s p e c t i e f  v a n  d e  h i s t o r i s c h e
o n t w i k k e l i n g  e n  i e d e r s  i n d i v i d u e l e  p l a a t s  d a a r i n .  I n  d e  k o -
mende e e u w e n ,  m i s s c h i e n  z e l f s  d u i z e n d e n  j a r e n  z a l  d e  m e n s
deze t w e e  k o s m i s c h e  k r a c h t e n  w e e r  i n  z i c h  k u n n e n  v e r e n i g e n .
De a n d r o g y n e  m e n s .  I n  v r i j h e i d  z a l  d a a r v o o r  g e k o z e n  k u n n e n
w o r d e n .  O p  e i g e n  k r a c h t  g e r e a l i s e e r d ,  m e t  b e h o u d  v a n  d e  g e -
wonnen i n d i v i d u a l i t e i t .
I s  h e t  e e n  t o e k o m s t d r o o m  a l s  d e  g o u d e n  b l o e m  v a n  d e  C h i n e -
z e n ,  w a a r i n  h e t  Y i n  e n  Y a n g  w e e r  t o t  e e n  n i e u w e  D a o  v e r e n i g d
worden?  I n  i e d e r  g e v a l  w i l l e n  n u  d e  v r o u w e n  a l s  g e l i j k w a a r -
d i g e  i n d i v i d u e n  h u n  t o o n t j e  m e e z i n g e n ,  w i l  h e t  v r o u w l i j k e  i n
i e d e r  m e n s  g e h o o r d  w o r d e n .  E l k  i n d i v i d u  w i l  z i c h  e m a n c i p e -
r e n .

D i t  v e r h a a l  o v e r  d e  e m a n c i p a t i e  v a n  h e t  v r o u w l i j k e  g e e f t  a a n
d a t  h e t  v e e l  v e r d e r  g a a t  d a n  a l l e e n  m e e r  v r o u w e n  h u n  k a n s
g e v e n .  D e  e m a n c i p a t i e  b e w e e g t  z i c h  o p  v e e l  n i v e a u s :  h e t  i n -
d i v i d u e l e ,  d e  s o o r t ,  d e  o r g a n i s a t i e ,  d e  m a a t s c h a p p i j  e n  h e t
t r a n s c e n d e n t e .  I n  d e  d i s c u s s i e s  l o o p t  d a t  m . i .  v a a k  d o o r e e n
en d a t  g e e f t  d a a r o m  v e e l  v e r w a r r i n g .  H e t  i s  m i j n  e r v a r i n g
d a t ,  w a a r  h e t  l u k t  o m  d e  n i v e a u s  o n d e r s c h e i d e n  t e  b e s p r e k e n ,
h e t  g e s p r e k  t u s s e n  m a n n e n  e n  v r o u w e n  g r o t e  d i e p t e  k a n  b e r e i -
k e n .

M a n l i j k  e n  v r o u w l i j k  i n  o r g a n i s a t i e - b e g r i p p e n

To t  s l o t  g e e f  i k  h i e r o n d e r  e e n  p o g i n g  w e e r  o m  h e t  m a n l i j k e
en v r o u w l i j k e  i n  o r g a n i s a t i e k u n d i g e  t e r m e n  h e r k e n b a a r  t e  m a -
k e n .  D e  g a n g b a r e  b e g r i p p e n  h e b  i k  n a a r  b e i d e  p o l e n  v a n  o n s
z i j n  g e o r d e n d .  D e z e  p o l e n  k u n n e n  s a m e n g e v a t  a l s  v o l g t  w e e r -
g e g e v e n  w o r d e n :

m a n l i j k  v r o u w l i j k

. i k - g e v o e l

. l i j n - b e w u s t z i j n
• d e n k e n  m e t  w a a r d e v r i j e

c o n c l u s i e s
. w i l l e n

• w i j - g e v o e l
• c i r k e l - b e w u s t z i j n
• v o e l e n  m e t  p e r s o o n l i j k e

o o r d e l e n
. o n t v a n k e l i j k  z i j n



V e r t a a l d  n a a r  h e t  l e i d i n g  g e v e n  g e e f t  d i t :

• d e  w e r e l d  i s  t e  m a k e n
en t e  b e h e e r s e n

• h e t  g a a t  o m :
-  e e n  v i s i e  h e b b e n
-  b e l e i d  f o r m u l e r e n
-  d o e l e n  s t e l l e n
-  o r g a n i s e r e n ,  d . w . z .

p l a n n e n
u i t v o e r e n
c o n t r o l e r e n

• h e t  h e e f t  t e  m a k e n  m e t :
-  t a k e n
-  f u n c t i e s
-  b e v o e g d h e d e n  e n  v e r a n t -

w o o r d e l i j k h e d e n
-  p o s i t i e s  e n  m a c h t

• d e  w e r e l d  w o r d t  z o e k e n d  e n
t a s t e n d  v o r m g e g e v e n

• h e t  g a a t  o m :
-  l u i s t e r e n  n a a r  w a t  e r

l e e f t
-  a a n v o e l e n  w a t  n u  a a n  d e

o r d e  i s
-  a a n d a c h t  h e b b e n  v o o r  p e r -

sonen
-  a l  g a a n d e  b e z i g  z i j n

• h e t  h e e f t  t e  m a k e n  m e t :
-  w e r k
-  o p l o s s i n g e n
-  p e r s o o n l i j k  k o n t a k t

-  s a m e n  d e l e n

In o r g a n i s a t i e k u n d i g e  p r i n c i p e s  verwoord g e e f t  d i t :

• d i f f e r e n t i ë r e n
• a f d e l i n g e n / n e t w e r k e n
• p r o c e d u r e s
• r e g e l s
• n o r m e n

• i n t e g r e r e n
• g r o e p e n  m e n s e n / v l e c h t w e r k e n
• p r o c e s s e n
• v o o r w a a r d e n
• r i c h t l i j n e n

I n  d e  r e l a t i e  m e t  d e  m a r k t  s p e e l t  h e t  v o l g e n d e  e e n  r o l :

• p r o d u k t / d i e n s t
• k w a n t i t e i t
• o p  e i g e n  d i n g e n  g e r i c h t

d i e  a f g e z e t  m o e t e n  w o r d e n

• k l a n t / v r a a g
• k w a l i t e i t
• a a n d a c h t  v o o r  d e  a n d e r  b u i -

t e n  d i e  i e t s  n o d i g  h e e f t

Het  b e g r i p  r u i m t e  k a n  a l s  v o l g t  b e g r e p e n  w a r d e n :

• l a d e n k a s t  o f  b l o k k e n d o o s  •  k l i m a a t

Het  b e g r i p  t i j d :

• s c h e m a t i s c h  •  o r g a n i s c h
• m a a t  •  r i t m e
• l i n e a i r  •  c y c l i s c h

1
0
.



Het  m a n l i j k e  e n  v r o u w l i j k e  h e b b e n  o o k  h u n  s c h a d u w k a n t e n .
Een p a a r  d a a r v a n  z i j n :

• i s o l e m e n t •
• e e n z a a m h e i d •
• s t a r h e i d •

B e i d e  l e i d e n  i n  h u n  e x t r e m i t e i t  t o t  m a c h t e l o o s h e i d  e n  z i n -
l o o s h e i d .
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