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DE KUNST VAN HET VERNIEUWEN

De fi l m e r  A n d r e i  Ta r k o v s k i  d o e t  managers v o o r  h o e  men v e r -
n ieuwingspro jec ten  a a n p a k t .  D e z e  s t e l l i n g n a m e  w e r k  i k  v e r d e r
u i t ,  d o o r  i n  t e  g a a n  o p  hoe  managers i n  d e  p r a k t i j k  van  a l -
ledag p r o j e c t e n  l e i d e n  met  a l s  d o e l  e e n  v e r n i e u w i n g  t e  r e a -
l i s e r e n .  I n  d i t  a r t i k e l  k i j k  i k  v o o r a l  n a a r  d e  p e r s o o n l i j k e
c a p a c i t e i t e n  v a n  d e z e  v e r n i e u w e r s .

Welke  e i g e n s c h a p p e n  z o u d e n  m a n a g e r s  b i j  z i c h  z e l f  k u n n e n
v e r s t e r k e n ,  o m d a t  z i j  e s s e n t i e e l  z i j n  v o o r  h e t  l e i d e n  v a n
hun v a a k  g e c o m p l i c e e r d e  p r o j e c t e n ?  T a r k o v s k s i  i s  b i j  u i t s t e k
een v e r n i e u w e r .  I n  h o g e  m a t e  g e b o e i d  d o o r  z i j n  a a n p a k  v a n
fi l m p r o j e c t e n ,  b e l e e f  i k  h e m  a l s  i e m a n d  d i e  o n s  d e  k u n s t  v a n
h e t  v e r n i e u w e n  v o o r d o e t .

De t i j d s t r o o m

"The  s a c r i fi c e "  i s  d e  t i t e l  v a n  h e t  l a a t s t e  k u n s t w e r k  v a n  d e
R u s s i s c h e  fi l m e r  T a r k o v s k i .  H e t  e i n d i g t  m e t  b e e l d e n  v a n  e e n
h o u t e n  h u i s  a a n  d e  k u s t ,  i n  e e n  g r o e n  e n  m i s t i g  l a n d s c h a p .
Het  b r a n d t  a f ,  t e r w i j l  d e  m a n  d i e  h e t  i n  d e  fi k  h e e f t  g e s t o -
ken r a d e l o o s  r o n d r e n t .  Z i j n  f a m i l i e ,  d i e  e v e n  a a n  h e t  w a n d e -
l e n  w a s ,  z i e n  w e  v a n u i t  d e  v e r t e  a a n k o m e n  h o l l e n .  D o o r  p l a s -
sen w a t e r  s t a m p e n d  p r o b e r e n  z e  d e  m a n  t o t  r u s t  t e  b r e n g e n .
Een a m b u l a n c e  k o m t  a a n g e r e d e n  e n  t w e e  z i e k e n b r o e d e r s  w i l l e n
de m a n  i n  d e  a u t o  s t o p p e n :  h i j  o n t g l i p t  z e .  H e t  h u i s  s t a a t
i n  l i c h t e r l a a i e  o p  d e  a c h t e r g r o n d  e n  e e n  w a n d  z a k t  k r a k e n d
i n  e l k a a r .  K o r t o m ,  e r  i s  p a n i e k .
Geen m o m e n t  fl i t s t  h e t  fi l m b e e l d  n a a r  e e n  a n d e r e  s c e n e  o f
p o s i t i e :  d i t  g r o o t s e  t a f e r e e l  i s  m e t  é é n  c a m e r a  o p g e n o m e n ,
d i e  v o o r t d u r e n d  d e  v l a m m e n  e n  d o l e n d e  p e r s o n a g e s  v o l g t .  T a r -
k o v s k i  i s  h i e r o m  b e k e n d ,  o m  z i j n  -  i n  v a k j a r g o n  -  z e e r  l a n g -
d u r i g e  s h o t s .  S p r e k e n d  o v e r  z i j n  w e r k w i j z e  h e e f t  T a r k o v s k i
h e t  o v e r  d e  t i j d s t r o o m ,  d i e  h i j  i n  z i j n  fi l m s  o p e n  w i l  b r e -
k e n .  " I e d e r  s h o t  h e e f t  z i j n  e i g e n  t i j d s d r u k "  z e g t  h i j .  H i j
p o o g t  z i c h t b a a r  t e  m a k e n  w a t  z i c h  w e r k e l i j k  a f s p e e l t  b i n n e n
de t i j d s t r o o m .
Vaak  s t a a n  w e  h i e r  n i e t  b i j  s t i l ,  e r v a r e n  w e  e e n  p r o b l e e m
z o n d e r  h e t  b e s e f  d a t  e r  i e t s  a a n  i s  v o o r a f g e g a a n ,  e n  z o n d e r
h e t  v e r t r o u w e n  d a t  d a a r n a  h e t  l e v e n  g e w o o n  v e r d e r  z a l  g a a n .
We z i j n  g e k  o p  p r o b l e m e n  e n  o p l o s s i n g e n  e n  s l a a n  d a n  m a a r
v o o r  h e t  g e m a k  o v e r  h e t g e e n  z i c h  d a a r  t u s s e n  i n  a f s p e e l t .
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2.

Ta r k o v s k i  i s  i e m a n d  d i e  d e  v a a r d i g h e i d  b e z i t  o m  o n d e r  t e
d u i k e n  i n  d e  t i j d s t r o o m  d i e  d e  i n c i d e n t e n  a a n e e n r i j g t .  H i j
i s  a l s  k u n s t e n a a r  b i j  u i t s t e k  e e n  v e r n i e u w e r ,  s t e r k  b e g a a n
met h e t  l o t  v a n  z i j n  p e r s o n a g e s .
Ook i n  a l l e r l e i  w e r k s i t u a t i e s  z o e k t  m e n ,  z o d r a  v e r n i e u w i n g
aan d e  o r d e  i s ,  n a a r  m e n s e n  o m  d e z e  t e  r e a l i s e r e n .  Z o ' n  v e r -
n i e u w i n g  k a n  o m  e e n  p r o d u k t  g a a n  o f  o m  e e n  b e t e r e  o p z e t  v a n
de o r g a n i s a t i e ,  e n  v r a a g t  v a n  d e  d a a r v o o r  a a n g e t r o k k e n  p r o -
j e c t l e i d e r  b e p a a l d e  v a a r d i g h e d e n .  T a r k o v s k i  l a a t  d i t  s o o r t
v a a r d i g h e d e n  z i e n  i n  d e  m a n i e r  w a a r o p  h i j  fi l m t .  K e r e n  w e  n u
t e r u g  n a a r  d e  t i j d s t r o o m  z o a l s  h i j  d i e  z i c h t b a a r  h e e f t  g e -
m a a k t ,  o m  n a  t e  g a a n  w a t  d e  l e i d e r  v a n  e e n  v e r n i e u w i n g s p r o -
j e c t  v a n  d e z e  fi l m e r  k a n  l e r e n .
V e r n i e u w i n g  o n t s t a a t  n i e t  a l l e e n  d o o r  p r o b l e m e n  o p  t e  l o s -
s e n ,  m a a r  v o o r a l  d o o r  t h u i s  t e  r a k e n  i n  d i e  t i j d s t r o o m .  M e n
kan z i c h  o e f e n e n  d i e  s t r o o m  w a a r  t e  n e m e n .  T o e n  i k  e e n  p r o -
j e c t l e i d e r  v r o e g  d e  g e b e u r t e n i s s e n  i n  z i j n  p r o j e c t  t e  b e -
s c h r i j v e n ,  z a t  h i j  t e g e n o v e r  m e  a a n  t a f e l  m e t  d i k k e  d o s s i e r s
v o o r  z i c h ,  e n  z i j n  a g e n d a  v a n  h e t  v o r i g e  j a a r .  H i j  z o c h t
d a a r i n  o p  w a t  h i j  a l l e m a a l  h a d  m e e g e m a a k t .  D e  p a p i e r e n  h i e l -
pen h e m  h i e r b i j  z i j n  g e h e u g e n  o p  t e  f r i s s e n .  H i j  v e r t e l d e
b i j  v o o r b e e l d  d a t  h e t  p r o j e c t  a n d e r h a l f  j a a r  g e l e d e n  w a s
v a s t g e l o p e n .  D e  t o p  h a d  d e  o p d r a c h t  o p n i e u w  b e z i e n ,  e e n  a n -
d e r  i d e e  g e l a n c e e r d  e n  v e r v o l g e n s  w a s  h e t  p r o j e c t  w e e r  o p g e -
p a k t .  E e n  h a l f  j a a r  l a t e r  s t r a n d d e  h e t  o p n i e u w .  W e e r  w e r d
d o o r  d e  t o p  g e z o c h t  n a a r  e e n  a n d e r  d o e l .  E n  n u ,  t i j d e n s  h e t
v e r t e l l e n ,  r e a l i s e e r d e  h i j  z i c h  d a t  w a t  v o o r  z i j n  g e v o e l  e e n
e e n m a l i g  i n c i d e n t  w a s  a l  t w e e  m a a l  e e r d e r  h a d  p l a a t s g e v o n -
d e n .  H i j  z a t  v o o r  d e  d e r d e  m a a l  i n  h e t z e l f d e  s c h u i t j e .

Hoe i s  h e t  m o g e l i j k  d a t  v e r s t a n d i g e ,  n u c h t e r e  m e n s e n  d i t
s o o r t  h e r h a l i n g e n  o n t g a a n ?  D a t  p a s  n a  d o o r v r a g e n  e n  m o e i z a a m
h e r i n n e r i n g e n  o p d i e p e n  d e  t i j d s t r o o m  o p  t a f e l  k o m t ?  H e t  a n t -
woord  i s  t e  v i n d e n  i n  o n z e  h o o f d e n ,  d i e  b o o r d e v o l  z i t t e n  m e t
g e d a c h t e n a s s o c i a t i e s .  W e  s p r i n g e n  i n  g e d a c h t e n  h e e n  e n  w e e r ,
van p l a n n e n  n a a r  n i e u w e  i d e e ë n ,  v a n  m e n i n g e n  n a a r  o p l o s s i n -
g e n .  H e t  i s  d a a r b o v e n  z o  o n r u s t i g  d a t  e r  n a u w e l i j k s  a a n d a c h t
i s  v o o r  d e  b e e l d e n  u i t  h e t  v e r l e d e n .  H e t  k o s t  e e n  g e w e l d i g e
i n s p a n n i n g  o m  a l  d i t  a s s o c i e r e n  e v e n  a c h t e r w e g e  t e  l a t e n ,  e n
a f  t e  d a l e n  n a a r  f u t i l i t e i t e n ,  n a a r  k l e i n e  i n c i d e n t e n ,  n a a r
wat  m e n s e n  h e b b e n  g e d a a n  e n  g e z e g d .  M a a r  m e n  k a n  z i c h  d i e
g e b e u r t e n i s s e n  v o o r  d e  g e e s t  h a l e n ,  h o e  p i e t l u t t i g  o o k .  M e n
g a a t  d a n  h e t  v e r l o o p  v a n  e e n  p r o j e c t  w a a r n e m e n ;  e e n  v e r l o o p
d a t  g r i l l i g  i s ,  n o o i t  r e c h t l i j n i g ,  b e w e e g l i j k ,  e n  v o l  m e t
o n v e r w a c h t e  z w e n k i n g e n .  O m  d i t  a l l e s  w a a r  t e  n e m e n  g a a t  h e t
e i g e n  d e n k e n  m e e b e w e g e n .  M e n  s p a n t  z i c h  i n  o m  h e t  a l l e d a a g s e
l e v e n  e e n s  l e t t e r l i j k  n a - t e - d e n k e n .
Door d e  h a n d e l i n g e n  u i t  h e t  v e r l e d e n  o p  e e n  r i j  t e  z e t t e n
o e f e n t  m e n  e e n  b e w e e g l i j k  d e n k e n .  M e n  i s  b e z i g  m e t  h e t  v e r -
l e d e n ,  e n  o e f e n t  t e g e l i j k e r t i j d  e e n  s o e p e l e  e n  t o c h  b e h e e r -
s t e  m a n i e r  v a n  d e n k e n .
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Een a n d e r  o e f e n g e b i e d  v e r s c h i j n t  a l s  m e n  z i c h  r i c h t  o p  d e
r e g u l i e r e  w e r k z a a m h e d e n .  V a n  b o v e n a f  k i j k e n d  z i e t  m e n  h e t
werk  i n  d e  p r o j e c t g r o e p .  M e n s e n  z i j n  d r u k  i n  d e  w e e r ,  d o e n
o n d e r z o e k  e n  v e r g a d e r e n .  I e d e r  h e e f t  e e n  e i g e n  b e d o e l i n g  m e t
z i j n  b i j d r a g e .  D e  t e c h n i c u s  w i l  e e n  m a c h i n e  m a k e n  d i e  n i e t
h a p e r t ,  d e  v o r m g e v e r  e e n t j e  d i e  e r  a a n t r e k k e l i j k  u i t z i e t .  D e
j u r i s t  w i l  e e n  fi n a n c i e r i n g s r e g e l i n g  o n t w e r p e n  w a a r  g e e n
s p e l d  i s  t u s s e n  t e  k r i j g e n .  H e t  w e r k  v a n  a l  d e z e  s p e c i a l i s -
t e n  s t a a t  n i e t  o p  z i c h  z e l f ,  m a a r  z a l  e e n  r e s u l t a a t  o p l e v e -
r e n  a l s  h e t  e i n d p r o d u k t  k l a a r  i s .  T i j d e n s  d e  r i t  v a l t  o p  d a t
i e d e r  d a a r  e e n  e i g e n  v o o r s t e l l i n g  v a n  h e e f t .  D e  e e n  z i e t  o o k
s c h e r p e r  d a n  d e  a n d e r  h o e  h e t  p r o d u k t  e r  u i t e i n d e l i j k  z a l
u i t z i e n .  S o m s  v e r z u c h t  e e n  v e r a n t w o o r d e l i j k e  m a n a g e r :
" E i g e n l i j k  z i e  i k  n i e t s  c o n c r e e t s  v o o r  m e ,  i k  z i e  d e  g e b o u -
wen w a a r  o n s  b e d r i j f  n a  d e  v e r n i e u w i n g  i n  g e v e s t i g d  z a l  z i j n
n i e t ,  h e t  b l i j f t  v o o r  m i j  a b s t r a c t " .  H i j  m e r k t  d a t  h e t  l a s -
t i g  i s  e e n  b e e l d e n d e  r e s u l t a a t v o o r s t e l l i n g  t e  m a k e n .
D i t  z e l f d e  o n g e m a k  t r e f  i k  a a n  a l s  i k  v r a a g  d e  s t a r t  v a n  d e
v e r n i e u w i n g  t e  s c h e t s e n .  W i e  s t o n d  e r  a a n  d e  w i e g  v a n  d i t
p r o j e c t ?  W e l k  i d e e  h a d  d e z e  o p d r a c h t g e v e r  e n  h o e  i s  p r e c i e s
de b e s l u i t v o r m i n g  v e r l o p e n  o v e r  h e t  t o e g e w e z e n  b u d g e t ?  Z o e -
kend e n  t a s t e n d  g a a t  m e n  t e r u g  n a a r  h e t  g e b o o r t e m o m e n t ,  e n
v i n d t  d a n  a n e c d o t e s  o v e r  d e  s t a r t .
Ta r k o v s k i  k e n t  d i t  z o e k e n  e n  d o e t  h i e r o v e r  e e n  t r e f f e n d e
u i t s p r a a k :  " V a n a f  h e t  a l l e r e e r s t e  b e g i n  t o t  a a n  h e t  a f s l u i -
t e n  v a n  d e  p r o d u k t i e  v a n  e e n  fi l m  o n t m o e t  d e  r e g i s s e u r  z o -
v e e l  v e r s c h i l l e n d e  m e n s e n ,  z u l k e  v r i j w e l  o n o p l o s b a r e  m o e i -
l i j k h e d e n  e n  p r o b l e m e n ,  d a t  h e t  s o m s  l i j k t  o f  a l  d e z e  o m -
s t a n d i g h e d e n  e r  s p e c i a a l  v o o r  z i j n  g e s c h a p e n  o m  h e m  t e  d o e n
v e r g e t e n  w a t  z i j n  o o r s p r o n k e l i j k e  b e w e e g r e d e n  v o o r  h e t  m a k e n
van d e z e  fi l m  e i g e n l i j k  w a s . "  ( T a r k o v s k i ,  1 9 8 6 ) .
De d e c o r s  k u n n e n  n o g  z o  m o o i  g e b o u w d  z i j n ,  a l s  z e  n i e t  i n
o v e r e e n s t e m m i n g  z i j n  m e t  d e  o o r s p r o n k e l i j k e  i d e e  v a n  d e  r e -
g i s s e u r ,  r a a k t  d e  g e h e l e  fi l m  u i t  b a l a n s ,  v i n d t  h i j .  A l s  r e -
med ie  g i n g  h i j  d e  a c t e u r s  e n  c a m e r a m a n ,  i e d e r  l i d  v a n  z i j n
fi l m p l o e g ,  o v e r t u i g e n  v a n  z i j n  i d e e ë n  o v e r  d e  o p z e t  v a n  d e
fi l m .  V o o r  h e m  h a n g t  h e t  s l a g e n  v a n  d e  fi l m  a f  v a n  d e  m a t e
w a a r i n  d e  o o r s p r o n k e l i j k e  f r i s h e i d  v a n  d e  i d e e  v a n  d e  r e g i s -
s e u r  b e w a a r d  b l i j f t .
Ook i n  o n z e  o r g a n i s a t i e s  z i j n  e r  i d e e ë n  t e r u g  t e  v i n d e n ,  d i e
t e n  g r o n d s l a g  l i g g e n  a a n  h e t  w e r k  d a t  w e  e l k e  d a g  d o e n .  S o m -
mige c h e f s  z i j n  v a n  n a t u r e  g e ï n t e r e s s e e r d  i n  h e t  b e g i n  e n
h e t  e i n d  v a n  d e  w e r k p r o c e s s e n .  H e t  z i j n  d e  c h e f s  d i e  e e n
goede n e u s  h e b b e n  v o o r  d e  k w a l i t e i t  v a n  h e t  w e r k .  D i e  i n  é é n
o o g o p s l a g  z i e n  d a t  e r g e n s  i e t s  n i e t  k l o p t  i n  d e  p r o d u k t i e :
" I k  v o e l  h e t  a a n  m i j n  w a t e r " .  Z o ' n  c h e f  i s  t h u i s  i n  d e  v e r -
h o u d i n g  t u s s e n  d e  o o r s p r o n k e l i j k e  o p d r a c h t ,  h e t  w e r k  z e l f  e n
h e t  p r o d u k t .  H i j  k e n t  d e  k l a n t ,  e n  w e e t  w a t  d i e  m e t  z i j n
p r o d u k t  d o e t .  H i j  h e e f t  e e n  h e l d e r e  e i n d r e s u l t a a t v o o r s t e l -
l i n g  o m d a t  h i j  r e g e l m a t i g  z i j n  k l a n t e n  o p z o e k t .  V a n u i t  d e z e



i n t e r e s s e  h e e f t  h i j  z i j n  r a a d s e l a c h t i g  g o e d e  n e u s  o n t w i k -
k e l d .  H i j  d e n k t  n i e t  i n  l o g i s c h e  " o o r z a a k  e n  g e v o l g "  r e d e n e -
r i n g e n ,  m a a r  k e n t  d e  v e r h o u d i n g e n  t u s s e n  o p d r a c h t  e n  w e r k ,
t u s s e n  w e r k  e n  k l a n t .
H i j  o r d e n t  z i j n  g e d a c h t e n  d o o r  t e  z o e k e n  n a a r  b e g i n  e n  e i n d
van h e t  w e r k .  D i t  d o e t  h i j  n i e t  d o o r  g e d a c h t e n a s s o c i a t i e s  -
b r a i n s t o r m e n  -  m a a r  d o o r  t e  o n d e r s c h e i d e n  t u s s e n  o p d r a c h t  e n
k l a n t ,  o o k  a l s  h i j  d a a r d o o r  t e g e n s t r i j d i g h e d e n  o n t d e k t .  H i j
kan z i c h  d e z e  k w a l i t a t i e v e  v e r s c h i l l e n  v o o r s t e l l e n ,  w a a r b i j
c o n c e n t r a t i e  n o d i g  i s  o m  z o  n a a r  h e t  w e r k  t e  k i j k e n .  A l s  e e n
v e r n i e u w e r  o p  d e z e  m a n i e r  k w a l i t a t i e f  l e e r t  t e  o n d e r s c h e i d e n
komt  h i j  o p  d e  g o e d e  v r a g e n ,  d e  v r a g e n  d i e  z i j n  p r o j e c t  i n
een r i j k e r  p e r s p e c t i e f  p l a a t s e n .

Het o p l e i d e n  v a n  v e r n i e u w e r s

4 .

Een v a k g e n o o t  v r o e g  a a n  m i j :  " D a t  i s  a l l e m a a l  w e l  a a r d i g
h o o r ,  h e t  o p b r e n g e n  v a n  c o n c e n t r a t i e  o m  k w a l i t a t i e v e  v e r h o u -
d i n g e n  i n  h e t  w e r k  t e  o n d e r z o e k e n ,  e n  h e t  o e f e n e n  v a n  h e t
denken  d o o r  d e  t i j d s t r o o m  v a n  h e t  v e r l e d e n  w a a r  t e  n e m e n ,
maar h o e  d o e n  m e n s e n  d a t  i n  d e  p r a k t i j k ?  W a t  h e b b e n  z e  e r
e i g e n l i j k  a a n ? "  Om h i e r  e e n  a n t w o o r d  o p  t e  g e v e n  b e s c h r i j f
i k  h o e  d i e  v e r n i e u w i n g s v a a r d i g h e d e n  t e  l e r e n  z i j n .  E e n
o p l e i d e r  o f  a d v i s e u r  k a n  p r o j e c t l e i d e r s  n a m e l i j k  o n d e r s t e u -
nen z i c h  b e p a a l d e  v a a r d i g h e d e n  e i g e n  t e  m a k e n .  A a n  d e  h a n d
van z o ' n  l e e r t r a j e c t  w i l  i k  l a t e n  z i e n  w a t  h e t  e f f e c t  e r v a n
i s  o p  d e  p r o j e c t l e i d e r ,  e n  h o e  z i j n  c r e a t i v i t e i t  e n  v i n d i n g -
r i j k h e i d  z o d a n i g  w o r d e n  g e s t i m u l e e r d  d a t  h i j  e e n  w e r k e l i j k e
v e r n i e u w i n g  c r e ë e r t .

Om d i t  l e e r t r a j e c t  g o e d  v o o r  h e t  v o e t l i c h t  t e  k r i j g e n  n e e m
i k  u  m e e  n a a r  e e n  g r o t e  a m b t e l i j k e  o r g a n i s a t i e .  I n  t w e e  k o -
l o s a l e  t o r e n fl a t s  w e r k e n  h o n d e r d e n  a m b t e n a r e n .  Z i j  o v e r l e g -
gen m e t  e l k a a r  e n  m e t  b u r g e r s ,  s c h r i j v e n  n o t a ' s  e n  v e r g a d e -
r e n .
Daar  b e n  i k  m i j  g a a n  v e r d i e p e n  i n  d e  a a n p a k  e n  d e  v o o r t g a n g
van v e r n i e u w i n g s p r o j e c t e n .  D e  l e i d i n g  s t r e e f d e  a l l e r l e i  v e r -
n i e u w i n g e n  n a ,  m a a r  m e r k t e  d a t  d e  p r o j e c t e n  d i e  o p  d e  r a i l s
werden  g e z e t  v a a k  l a n g e r  d u u r d e n  d a n  a f g e s p r o k e n  w a s .  N a a s t
s u c c e s v o l l e  p r o j e c t e n  w a r e n  e r  o o k  d i e  v e l e  j a r e n  d u u r d e n ,
s t a g n e e r d e n  o f  v e r z a n d d e n .  A a n  h e t  s t u u r  v a n  i e d e r  v e r a n d e -
r i n g s p r o j e c t  s t o n d  e e n  e r v a r e n  p r o j e c t l e i d e r .  V o o r  d e z e  p r o -
j e c t l e i d e r s  w a s  e e n  c u r s u s  p r o j e c t m a n a g e m e n t  o p g e z e t .  T o e n
de d e e l n e m e r s  z i c h  h a d d e n  a a n g e m e l d  e n  h e t  c o n f e r e n t i e - o o r d
was g e r e s e r v e e r d  g e b e u r d e  e r  i e t s  g e k s :  d e  e e n  n a  d e  a n d e r
b e l d e  a f .  M e n  g a f  m i j  t w e e  r e d e n e n  o p  v o o r  h e t  p l o t s e l i n g e
a f h a k e n :  " O p  d e  d e e l n e m e r s l i j s t  z i e  i k  d a t  P i e t  v a n  a f d e l i n g
A. o o k  m e e d o e t .  A l s  h i j  e r  b i j  i s  k a n  i k  n i e t  o p e n  e n  v r i j
o v e r  m i j n  p r o j e c t  p r a t e n ,  w a n t  h i j  i s  v a n  e e n  c o n c u r e r e n d e
a f d e l i n g . "  E v e n  l a t e r  b e l d e  P i e t ,  m e t  h e t z e l f d e  v e r h a a l  o v e r
de d e e l n e m e r  d i e  m i j  z o j u i s t  h a d  g e b e l d .



De t w e e d e  r e d e n  v o o r  h e t  a f h a k e n  w a s  d a t  m e n  e e n  s p o e d k l u s
had ,  e n  m e n  z i c h  n i e t  k o n  p e r m i t t e r e n  e r  e n k e l e  d a g e n  t u s -
s e n u i t  t e  t r e k k e n .
Door  d e  n o o d  g e d w o n g e n  i s  d e  c u r s u s  a f g e b l a z e n  e n  h e b  i k  s a -
men m e t  e e n  c o l l e g a  e e n  a n d e r  a a n b o d  g e d a a n .  O p  v i e r  l o s s e
dagen w e r d  é é n  p r o j e c t l e i d e r  g e c o n s u l t e e r d .  D a t  g e b e u r d e  i n
z i j n  e i g e n  k a m e r ,  o n d e r  k a n t o o r t i j d .  D i t  h a d  h e t  v o o r d e e l
d a t  m e n  v r i j u i t  o v e r  h e t  e i g e n  p r o j e c t  k o n  v e r t e l l e n ,  d a t  d e
t i j d s b e s t e d i n g  m i n d e r  w a s ,  e n  d a t  m e n  v e r s p r e i d  o v e r  l o s s e
dagen a a n  h e t  l e r e n  w a s .  V o o r  i k  i n g a  o p  d e  w e r k w i j z e  i n  d i t
l e e r t r a j e c t  s c h e t s  i k  e n i g e  r e s u l t a t e n  e r v a n .  H e t  m e e s t  o p -
m e r k e l i j k e  w a s  d a t  d e  p r o j e c t l e i d e r s  n u c h t e r d e r  n a a r  h u n
p r o j e c t  g i n g e n  k i j k e n .  E e n  v a n  h e n  c o n s t a t e e r d e  d a t  h i j  i n
z i j n  p r o j e c t  t w e e  o p d r a c h t g e v e r s  h a d  w a a r v a n  d e  é é n  e e n  t o -
t a a l  a n d e r e  k a n t  o p  w i l d e  d a n  d e  a n d e r .  E e n  t w e e d e  p r o j e c t -
l e i d e r  z a g  d a t  v e e l  t i j d  w e r d  v e r d a a n ,  d o o r d a t  h i j  z e l f  n i e t
d u i d e l i j k  w a s  a l s  h i j  e e n  p r o j e c t m e d e w e r k e r  e e n  d e e l k l u s  o p -
d r o e g .  I e d e r  v a n  h e n  r a a k t e  i n t e n s i e v e r  v e r b o n d e n  m e t  h e t
e i g e n  p r o j e c t ,  w a a r d o o r  h u n  o p t r e d e n  n a a r  b u i t e n  z e k e r d e r
werd e n  h u n  i n g r e p e n  e e n  g r o t e r  e f f e c t  s o r t e e r d e n .

K i j k e n  n a a r  h e t  p r o j e c t

5.

De w e r k w i j z e  w a s  d e  v o l g e n d e .  Z o a l s  g e z e g d  w e r d  i e d e r e  p r o -
j e c t l e i d e r  a f z o n d e r l i j k  g e c o n s u l t e e r d .  D e z e  z o r g d e  e r v o o r
d a t  h i j  o p  z o ' n  d a g  n i e t  w e r d  g e s t o o r d  d o o r  t e l e f o o n t j e s  o f
d o o r  c o l l e g a ' s  d i e  b i n n e n l i e p e n .  T u s s e n  t w e e  o p e e n v o l g e n d e
dagen l a g  e e n  p e r i o d e  v a n  t w e e  á  d r i e  w e k e n .
Op d e  e e r s t e  d a g  s t o n d  h e t  v e r l e d e n  c e n t r a a l .  D e  p r o j e c t l e i -
d e r  v e r t e l d e  d e  v o o r g e s c h i e d e n i s  v a n  z i j n  p r o j e c t ,  d a t  a l
e n i g e  m a a n d e n  l i e p .  H i j  h a d  v a n  t e v o r e n  i n  o u d e  a g e n d a ' s  e n
d o s s i e r s  g e z o c h t ,  o m  z i j n  h e r i n n e r i n g  o p  t e  f r i s s e n :  " W a t
g e b e u r d e  e r  o o k  w e e r  o p  2 1  o k t o b e r ?  O h  j a ,  t o e n  l i e p  i k  o m
h a l f  z e s  n o g  e v e n  b i j  H e n k  b i n n e n .  D i e  z a t  j u i s t  a c h t e r  z i j n
t o e t s e n b o r d  e e n  r a p p o r t  i n  t e  v o e r e n .  H e n k  k e e k  o p  t o e n  i k
b i n n e n k w a m  e n  v r o e g  m e
De p r o j e c t l e i d e r  v e r t e l d e  i n  c h r o n o l o g i s c h e  v o l g o r d e  a l  z i j n
b e l e v e n i s s e n  i n  h e t  p r o j e c t .  A l s  e e n  fi l m  z a g e n  w e  d e  g e -
s c h i e d e n i s  v a n  h e t  p r o j e c t .  E n  d a n  s t e l d e n  w e  d e  v r a a g :  " W a t
v a l t  o p  i n  h e t  z o j u i s t  v e r t e l d e ?  W a t  i s  k e n m e r k e n d  v o o r  h e t
v e r l o o p ?  W a t  v o o r  s o o r t  p r o j e c t  i s  h e t ? "  I e d e r  v a n  o n s  b l a -
d e r d e ,  p e i n z e n d  e n  p l o e t e r e n d ,  d o o r  z i j n  z o j u i s t  g e m a a k t e
a a n t e k e n i n g e n .  E n  m e l d d e  v e r v o l g e n s  z o  n u c h t e r  m o g e l i j k  z i j n
k a r a k t e r i s t i e k .  D i e  k a r a k t e r i s t i e k  m o e s t  d i r e c t  o p  d e  w e r k e -
l i j k h e i d  s l a a n  d i e  d e  p r o j e c t l e i d e r  z i c h t b a a r  h a d  g e m a a k t
d o o r  z i j n  v e r h a a l .  E e n  k a r a k t e r i s t i e k  i s  b i j  v o o r b e e l d  " E r
w e r k e n  z e s  m e n s e n  a a n  d i e  o p d r a c h t " ,  o f  " H e t  p r o j e c t  i s  h e t
t o n e e l  o m  i d e o l o g i s c h e  b e l a n g e n  u i t  t e  v e c h t e n " .  D o o r  d e r g e -
l i j k e  k a r a k t e r i s t i e k e n  u i t  t e  s p r e k e n  w e r d e n  t e n d e n z e n
z i c h t b a a r ,  e n  z a g  é é n  v a n  o n s  o p e e n s  e e n  k r a c h t  d i e  o p  a l -
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l e r l e i  p l e k k e n  o p  h e t  p r o j e c t  i n w e r k t e .  D e  a n d e r e n  h e r k e n d e n
d a t  e n  e r  o n t s t o n d  e e n  g e s p r e k  o v e r .  H e t  p r o j e c t  m e t  a l  h a a r
e i g e n a a r d i g h e d e n  w a s  i n  k a a r t  g e b r a c h t .
Aan h e t  e i n d  v a n  d e  e e r s t e  d a g  m a a k t e  d e  p r o j e c t l e i d e r  e e n
p r o g n o s e  o v e r  w a t  e r  d e  k o m e n d e  w e k e n  z o u  g a a n  g e b e u r e n .
Een p r o g n o s e  i s  g e e n  v o o r s p e l l i n g ,  h e t  i s  e e n  v e r m o e d e n  v a n
hoe h e t  p r o c e s  v e r d e r  z a l  a fl o p e n .  D e  p r o g n o s e  k a n  e r  b i j
v o o r b e e l d  z o  u i t z i e n :  " I k  g a  n a a r  d e  v e r g a d e r i n g  m e t  m e n s e n
van d e p a r t e m e n t  X .  E e n  v a n  d e  a a n w e z i g e n ,  m e v r o u w  M e i j e r ,
z a l  z e g g e n :  I k  h e b  n o g  e e n  v r a a g  o v e r  d e  r e g i o - i n d e l i n g ,  d e
b u r g e m e e s t e r  v a n  B .  h e e f t  m i j  g e b e l d  e n   "  H e t  m o o i -
s t e  z i j n  d e  p r o g n o s e s  w a a r i n  m e n  d e  g e f a n t a s e e r d e  w e r k e l i j k -
h e i d  t o t  i n  d e  fi j n s t e  d e t a i l s  b e s c h r i j f t .
Z o ' n  p r o g n o s e  k w a m  n i e t  u i t ,  i n  d e  w e r k e l i j k h e i d  g i n g  h e t
m e e s t a l  a n d e r s .  E n  d a t  w a s  n u  j u i s t  d e  b e d o e l i n g !  D e  p r o -
j e c t l e i d e r ,  t e r u g  o p  z i j n  w e r k ,  s i g n a l e e r d e  w a n n e e r  e r  i e t s
a n d e r s  g e b e u r d e  d a n  i n  z i j n  a a n v a n k e l i j k e  p r o g n o s e  s t o n d .
H i j  l i e t  z i c h  d a n  v e r r a s s e n  d o o r  d e  g e b e u r t e n i s s e n .  I n  e e n
l o g b o e k  r e g i s t r e e r d e  h i j  d a g e l i j k s  w a t  h i j  z e l f  g e d a a n  h a d
en w a t  a n d e r e n  h a d d e n  g e z e g d .  H i j  n o t e e r d e  a a n  h e t  e i n d  v a n
z i j n  w e r k d a g  z i j n  v e r r a s s i n g s m o m e n t e n .  Z o  o n t s t o n d  e e n  c o n -
t r a s t  t u s s e n  z i j n  a a n v a n k e l i j k e  p r o g n o s e ,  e n  h e t  f e i t e l i j k e
v e r l o o p  v a n  h e t  p r o j e c t  t u s s e n  d e  e e r s t e  e n  d e  t w e e d e  c o n -
s u l t a t i e d a g .

Op d e  t w e e d e  d a g ,  e n k e l e  w e k e n  n a  d e  e e r s t e ,  v e r t e l d e  d e
p r o j e c t l e i d e r  o n s  d e  v e r r a s s i n g s m o m e n t e n .  M e t  h e m  g i n g e n  w e
na ,  h o e  z o ' n  v e r s c h i l  t u s s e n  p r o g n o s e  e n  w e r k e l i j k h e i d  k o n
o n t s t a a n .  H e e f t  h i j  b i j  h e t  m a k e n  v a n  d e  p r o g n o s e  i e t s  o v e r
h e t  h o o f d  g e z i e n ?  To e n  h i j  z i j n  p r o g n o s e  m a a k t e ,  h a d  h i j
t o e n  a l  k u n n e n  v o o r z i e n  w a t  e r  n u  i s  g e b e u r d ?  H o e  h a d  h i j
dan m o e t e n  k i j k e n  -  o f  h o e  h a d  h i j  a n d e r s  m o e t e n  b e o o r d e -
l e n ?  S o m s  o n t d e k t e  d e  p r o j e c t l e i d e r  b i j  z i c h  z e l f  e e n  b l i n d e
v l e k .  A n d e r e  k e r e n  w a s  d e  v e r r a s s i n g  w e r k e l i j k  n i e t  t e  v o o r -
z i e n .  D a n  o n t d e k t e  h i j  e e n  n i e u w e  k r a c h t  o f  m a c h t s f a c t o r  d i e
h e t  p r o j e c t  b e ï n v l o e d d e .
K o r t o m ,  d e  v e r r a s s i n g s m o m e n t e n  g a v e n  e e n  s c h e r p e r  z i c h t  o p
h e t  p r o j e c t ,  e n  d r o e g e n  b i j  t o t  z e l f k e n n i s .
Om m e t  T a r k o v s k i  t e  s p r e k e n :  h e t  v a n  t e v o r e n  o p s c h r i j v e n  v a n
p r o g n o s e s ,  a l s  c o n t r a s t  m e t  d e  l a t e r e  w e r k e l i j k e  g e b e u r t e -
n i s s e n ,  m a a k t  d a t  v o o r t d u r e n d  d e  t i j d s t r o o m  o p l i c h t .  M e n
d r i n g t  b i n n e n  i n  d e  t i j d s t r o o m  e n  i n  d e  w e t m a t i g h e d e n  d i e
h e t  p r o j e c t  w e r k e l i j k  s t u r e n .
Na h e t  v o o r g a a n d e  w e r d  o p n i e u w  h e t  g e h e l e  p r o j e c t  g e a n a l y -
s e e r d ,  n u  d o o r  k w a l i t a t i e v e  v e r s c h i l l e n  t e  o n d e r z o e k e n .  D e
p r o j e c t l e i d e r  b e a n t w o o r d d e  h i e r t o e  d r i e  s o o r t e n  v r a g e n  e n
h i j  h a d  d r i e  v e l l e t j e s  v o o r  z i c h  l i g g e n  w a a r o p  h i j  z i j n  a n t -
woo rden  n o t e e r d e .  H e t  e e r s t e  d r o e g  a l s  k o p  " O p d r a c h t " :  W a n -
n e e r  i s  d e  o p d r a c h t  g e g e v e n ?  W i e  i s  -  o f  z i j n  -  d e  o p d r a c h t -
g e v e r ( s ) ?  M e t  w e l k  u i t g a n g s p u n t  i s  men e i g e n l i j k  begonnen?
Wie s t e l d e  h e t  b u d g e t  t e r  b e s c h i k k i n g ?



Het  t w e e d e  h a d  a l s  k o p  " N e t w e r k  v a n  m e n s e n " :  W e l k e  m e n s e n
v o e r e n  h e t  p r o j e c t  u i t ?  B e s c h r i j f  i e d e r  v a n  h e n ,  n i e t  a l l e e n
de f u n c t i e ,  m a a r  o o k  d e  p e r s o o n l i j k e  c a p a c i t e i t e n .  H o e  z e t
i e d e r  v a n  d i e  m e n s e n  z i c h  i n  v o o r  h e t  p r o j e c t ?
En b o v e n  h e t  d e r d e  A - v i e r t j e  s t o n d  " R e s u l t a a t v o o r s t e l l i n g " :
Wat m o e t  h e t  p r o j e c t  o p l e v e r e n  a l s  h e t  i s  a f g e r o n d ?  I s  e r
een v o o r s t e l l i n g  o v e r  h e t  t e  b e h a l e n  e i n d r e s u l t a a t ?  H o e  z i e t
d i e  v o o r s t e l l i n g  e r u i t ?
H i j  m e r k t e  d a t  e r  k w a l i t a t i e v e  v e r s c h i l l e n  w a r e n  t u s s e n  h e t
ene e n  h e t  a n d e r e  v e l l e t j e .  D e  o p d r a c h t  s t o n d  o p  g e s p a n n e n
v o e t  m e t  d e  c a p a c i t e i t e n  v a n  d e  m e n s e n  d i e  h e t  w e r k  d o e n .
H i j  k w a m  t e r e c h t  i n  d e  k w a l i t a t i e v e  v e r h o u d i n g e n  d i e  s p e e l -
den t u s s e n  o p d r a c h t ,  n e t w e r k  v a n  m e n s e n  e n  r e s u l t a a t v o o r -
s t e l l i n g .  E e r d e r  v o e r d e  i k  d e  e r v a r e n  c h e f  t e n  t o n e l e ,  d i e
de k w a l i t a t i e v e  v e r s c h i l l e n  i n  h e t  w e r k p r o c e s  g o e d  k e n d e .
Net  a l s  d e z e  c h e f  o n t w i k k e l d e  d e  p r o j e c t l e i d e r  z i j n  " g o e d e
n e u s "  d o o r  t e  k i j k e n  n a a r  h e t  f e i t e l i j k  v e r l o o p  v a n  z i j n
p r o j e c t .  M e t  d e z e  t w e e  c o n s u l t a t i e - d a g e n  e n  d e  t u s s e n l i g g e n -
de t i j d  w a s  e e n  g r o n d i g e  a n a l y s e  v a n  h e t  v e r l e d e n  a f g e r o n d .
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Was t o t  n u  t o e  h e t  v e r l e d e n  o n d e r z o c h t ,  o p  o n z e  d e r d e  d a g
b r a k  d e  s t a p  v a n  d e  s t r a t e g i s c h e  b e l e i d s v o r m i n g  a a n .  D e  p r o -
j e c t l e i d e r  o n t w i e r p  t o e k o m s t s c e n a r i o ' s .  H o e  d e e d  d e  v e r -
n i e u w e r  T a r k o v s k i  d a t ?  V o o r  z i j n  fi l m  " D e  S p i e g e l "  s c h r e e f
Ta r k o v s k i  d r i e  s c e n a r i o ' s .  D e  i n h o u d  v a n  h e t  e e r s t e  k a r a k t e -
r i s e e r d e  h i j  z e l f  a l s  " e e n  t e r u g b l i k  o p  m i j n  e r v a r i n g e n  a l s
k i n d ,  v o l  w e e m o e d  e n  n o s t a l g i e " .
I n  h e t  t w e e d e  s c e n a r i o  w e r d e n  d e  e p i s o d e s  u i t  z i j n  j e u g d  a f -
g e w i s s e l d  m e t  f r a g m e n t e n  u i t  e e n  i n t e r v i e w  m e t  z i j n  m o e d e r .
De e e r s t e  t w e e  s c e n a r i o ' s  h e e f t  h i j  n i e t  v e r fi l m d .  D e  i n t e r -
v i e w s  m e t  z i j n  m o e d e r  l i e t  h i j  s p e l e n ,  m a a r  h e t  r e s u l t a a t
b e v r e d i g d e  h e m  n i e t .
Toen o n t s t o n d  h e t  d e r d e  s c e n a r i o .  D e  e c h t g e n o t e  d i e  d o o r  d e
h o o f d p e r s o o n  i s  v e r l a t e n  w e r d  i n g e v o e r d .  D e z e  r o l  s l o e g  d e
b r u g  t u s s e n  z i j n  b i o g r a fi s c h e  v e r l e d e n  -  j e u g d h e r i n n e r i n g e n
-  e n  fi c t i e f  h e d e n  -  d e  m o e d e r .  H e t  b o e i e n d e  v a n  d e z e  w e r k -
w i j z e  i s  d a t  h i j  i e d e r  s c e n a r i o  v o l l e d i g  d o o r d e n k t  e n  u i t -
w e r k t  v a n  h e t  b e g i n  t o t  h e t  e i n d e .  H i j  d o e t  d a n  e e n  v o n d s t
i n  s c e n a r i o  t w e e  -  d e  v e r l a t e n  e c h t g e n o t e  -  d i e  h i j  e r  n i e t
i n  v e r w e r k t .  H i j  g e b r u i k t  d e z e  v o n d s t  p a s  i n  e e n  v o l l e d i g
n i e u w,  d e r d e  s c e n a r i o .  T o c h  z i e t  T a r k o v s k i  e e n  b e s c h e i d e n
f u n c t i e  v o o r  h e t  w e r k e n  m e t  s c e n a r i o ' s ;  h e t  i s  v o l g e n s  h e m
n i e t  m e e r  d a n  e e n  " a a n z e t  o m  o v e r  d e  fi l m  t e  d e n k e n " .
To e k o m s t s c e n a r i o ' s  m a k e n  h e t  o n s  m o g e l i j k  d e  g e b i e d e n  t e
v e r k e n n e n  w a a r  v e r n i e u w i n g e n  p l a a t s  k u n n e n  v i n d e n .  H e t  i s
een v o o r b e r e i d i n g ,  o m  d e  l e v e n d i g h e i d  v a n  d e  v e r n i e u w i n g s g e -
b i e d e n  t e  p r o e v e n .  I e d e r e  o p z e t  w o r d t  t o t  h e t  e i n d  t o e  d o o r -
d a c h t  a l v o r e n s  e e n  v o l g e n d  s c e n a r i o  w o r d t  g e m a a k t .  T a r k o v s k i
h o u d t  h i e r b i j  t o t  h e t  l a a t s t  h e t  a n g s t i g e  g e v o e l  d a t  d e  h e l e
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zaak  k a n  m i s l u k k e n ,  d a t  h i j  g e e n  p a s s e n d e  v o r m  z a l  v i n d e n
v o o r  z i j n  fi l m - i d e e .  H i j  b l i j f t  d a a r d o o r  v o o r t d u r e n d  a c t i e f
met h e t  m a k e n  v a n  n i e u w e  s c e n a r i o ' s .
W i j  h a n t e e r d e n  d e z e l f d e  m e t h o d i e k :  d e  p r o j e c t l e i d e r  o n t w i e r p
m e e r d e r e  t o e k o m s t s c e n a r i o ' s .  H i j  v o l g d e  n i e t  a l l e e n  z i j n
v e r l a n g e n  h e t  p r o j e c t  t e  d o e n  s l a g e n ,  m a a r  v r o e g  z i c h  o o k  a f
v o l g e n s  w e l k  s c e n a r i o  h e t  p r o j e c t  z o u  m i s l u k k e n .  O f  h o e  e e n
k o e r s w e n d i n g ,  e e n  v e r k o r t i n g  v a n  h e t  p r o j e c t  e r u i t  z o u
z i e n .  I e d e r  s c e n a r i o  w e r k t e  h i j  u i t  d o o r  t e  b e s c h r i j v e n  w a t
h i j  g i n g  d o e n  e n  h o e  a n d e r e n  z o u d e n  r e a g e r e n .  E e n  s c e n a r i o
kan e r  z o  u i t z i e n :  " M o r g e n  o m  h a l f  e e n  b e n  i k  b i j  d e  b u r g e -
m e e s t e r  e n  p o l i t i e c o m m i s s a r i s  v a n  d e  g e m e e n t e  X .  D a a r  b e -
s p r e e k  i k  d e  o n t r u i m i n g s a c t i e  v a n  v o l g e n d e  w e e k .  D e  c o m m i s -
s a r i s  z a l  z e g g e n  d a t  h i j  g e e n  m a n s c h a p p e n  h e e f t  e n  d a t  h i j
moet  o v e r l e g g e n  m e t  J u s t i t i e .  I k  a n t w o o r d   "  A l s  v o l -
gende s t a p  w o r d t  h e t  g e s p r e k  m e t  J u s t i t i e  b e s c h r e v e n  e n  v e r -
v o l g e n s  d e  o n t r u i m i n g .  A l s  d i t  k l a a r  i s  w o r d t  h e t  t w e e d e
s c e n a r i o  g e m a a k t .  " E e r s t  b e l  i k  m e t  J u s t i t i e . "  O p n i e u w  v o l -
gen g e d e t a i l l e e r d  a l l e  v e r d e r e  s t a p p e n .  Z o  b e k w a a m d e  d e  p r o -
j e c t l e i d e r  z i c h  e r i n  o m  l e v e n d i g  e n  fl e x i b e l ,  z o n d e r
s c h r o o m ,  o v e r  d e  t o e k o m s t  t e  d e n k e n  e n  t e  s p r e k e n .
Geen v a n  d e  s c e n a r i o ' s  w a s  b e d o e l d  a l s  p l a n n i n g ,  h i j  h o e f d e
geen v a n  d e  s c e n a r i o ' s  i n  t e  v o e r e n .  N e e n ,  i n  d e  d a g e l i j k s e
p r a k t i j k  h a n d e l d e  h i j  n a a r  w a t  d e  s i t u a t i e  h e m  i n g a f .  D e
s c e n a r i o ' s  w a r e n  b e d o e l d  a l s  v i n g e r o e f e n i n g e n ,  o m  d a a r m e e  d e
v e r n i e u w i n g s g e b i e d e n  o p  h e t  s p o o r  t e  k o m e n .  H e t  o n t w e r p e n
van c o n t r a s t e r e n d e  s c e n a r i o ' s  k a n  i e m a n d  i n  b e w e g i n g  z e t -
t e n .  A l  d e n k e n d e  d o e t  h i j  v o n d s t e n  o v e r  d e  t o e k o m s t  v a n  h e t
p r o j e c t ,  z i e t  o p e e n s  k l i p p e n  o p d o e m e n  o f  e e n  o n v e r w a c h t e
k a n s .

Tussen  d e  d e r d e  e n  v i e r d e  d a g  o v e r z a g  d e  p r o j e c t l e i d e r  z i j n
s c e n a r i o ' s  e n  v r o e g  z i c h  a f :  " W a a r  z i e  i k  k a n s e n ?  W a a r  k a n
de b e o o g d e  v e r n i e u w i n g  z i c h  i n v o e g e n ? "  I n  h e t  v o o r b e e l d  v a n
de o n t r u i m i n g s a c t i e  w a s  h e m  e e n  s l e u t e l fi g u u r  o p g e v a l l e n
t i j d e n s  h e t  o p z e t t e n  v a n  z i j n  s c e n a r i o ' s .  D e z e  p e r s o o n  v r o e g
h i j  -  e n  d i t  i s  e e n  v o o r n e m e n  d a t  h i j  u i t v o e r d e  -  m e t  h e m
mee t e  g a a n  t o e n  h i j  d e  b u r g e m e e s t e r  e n  d e  c o m m i s s a r i s  w e r -
k e l i j k  g i n g  b e z o e k e n .  H i j  i n v e n t a r i s e e r d e  d e r g e l i j k e  k a n s -
r i j k e  g e b i e d e n  o p  d e  v i e r d e  d a g  d o o r  e e n  l i j s t j e  t e  m a k e n .
De p r o j e c t l e i d e r  b e s c h r e e f  i e d e r e  k a n s :  " W i e  z i j n  e r b i j  b e -
t r o k k e n ?  W a t  z a l  d e  o p b r e n g s t  z i j n ?  W a t  i s  m i j n  e e r s t e  s t a p
en m e t  w i e ? "
Zo o n t s t o n d  e e n  r e a l i s t i s c h  n e t w e r k  v a n  s t a p p e n  w a a r o p  w e r k -
a f s p r a k e n  m e t  a n d e r e n  g e b a s e e r d  w e r d e n .  H i j  s t e l d e  v o o r  d e
komende d r i e  m a a n d e n  z i j n  w e r k p l a n  o p ,  w a a r i n  d e z e  w e r k a f -
s p r a k e n  w a r e n  o m s c h r e v e n .
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C r e a t i v i t e i t  w o r d t  a a n g e s p r o k e n  i n  d e  p r o j e c t l e i d e r  d i e  z i c h
d o o r  e e n  d e r g e l i j k e  v i e r - d a a g s e  b e w e e g t .  H i j  v o l g t  o n g e b r u i -
k e l i j k e  s t a p p e n ,  o e f e n t  z i c h  i n  h e t  c o n c r e e t  b e s c h r i j v e n ,  i n
h e t  n a u w k e u r i g  w a a r n e m e n ,  i n  h e t  o n t w e r p e n  v a n  t o e k o m s t s c e -
n a r i o ' s .  H e t  u i t d i e p e n  v a n  z i j n  p r o j e c t  b r e n g t  o n v e r m o e d e
p e r s o o n l i j k e  e i g e n s c h a p p e n  t o t  b l o e i ,  h i j  o n t p l o o i t  z i c h  a a n
h e t  a n k e r  d a t  z i j n  p r o j e c t  i s .  E e n  v a n  d i e  n i e u w e  k w a l i t e i -
t e n  i s  d a t  h i j  g e ï n t e r e s s e e r d  r a a k t  i n  d e  p l a t v l o e r s e  w e r k e -
l i j k h e i d .  M e t  e e n  m i n i t i e u s  o o g  v o o r  d e t a i l s  w e r k t e  o n z e
l e e r m e e s t e r  T a r k o v s k i  a a n  z i j n  fi l m s .  H i j  v e r z o r g d e  m e t
g r o t e  t o e w i j d i n g  h e t  b e s t a a n d e ,  p r o b e e r d e  h e t  z e l f s  i n  z i j n
oude s t a a t  t e  h e r s t e l l e n .  O p  d e z e  m a n i e r  v e r b i n d t  h i j  z i j n
l o t  a a n  h e t  k u n s t p r o j e c t  w a a r  h i j  m e e  b e z i g  i s .  I n  " D e
S p i e g e l "  k w a m e n  j e u g d h e r i n n e r i n g e n  v a n  T a r k o v s k i  v o o r .  Om d e
fi l m  o p  t e  n e m e n  g i n g  h i j  n a a r  z i j n  g e b o o r t e h u i s .  D a t  s t o n d
e r  n i e t  m e e r ,  w e l  v o n d  h i j  n o g  d e  f u n d a m e n t e n  e r v a n .  T o e n
l i e t  T a r k o v s k i  h e t  h u i s  o p n i e u w  o p t r e k k e n ,  a f g a a n d e  o p  o u d e
f o t o ' s .  H e t  s t o n d  w e e r  o p  z i j n  o u d e  p l e k ,  m a a r  h i j  h e r i n n e r -
de z i c h  n o g  i e t s :  t u s s e n  h e t  h u i s  e n  e e n  w e g  d i e  n a a r  h e t
d o r p  l e i d d e  w a s  i n  z i j n  j e u g d  e e n  v e l d  m e t  b o e k w e i t ,  d a t  ' s
z o m e r s  b l o e i d e  a l s  e e n  w i t  s n e e u w l a n d s c h a p .  D e  k o l c h o z e b o e -
r e n  u i t  d e  b u u r t  v e r z e k e r d e n  h e m  d a t  d e  g r o n d  h i e r v o o r  t o -
t a a l  o n g e s c h i k t  w a s .  Z i j  v e r b o u w d e n  a l l e m a a l  h a v e r  e n  k l a -
v e r ,  m a a r  b o e k w e i t  z o u  h i e r  n o o i t  o p k o m e n .  T a r k o v s k i  p a c h t t e
de g r o n d  e n  z a a i d e  d e  b o e k w e i t :  t o t  i e d e r s  v e r b a z i n g  kwam
deze o p .  A l s  h i j  t e n  s l o t t e  z i j n  m o e d e r  v r a a g t  n a a r  h e t
n i e u w e  h u i s  t e  k o m e n ,  o v e r t r e f t  h a a r  r e a c t i e  z i j n  s t o u t s t e
v e r w a c h t i n g e n .  H e t  w a s  a l s o f  z i j  i n  h a a r  e i g e n  v e r l e d e n  w a s
t e r u g g e k e e r d .
He t  o o g  h e b b e n  v o o r  d e t a i l s  v e r b i n d t  d e  v e r n i e u w e r  m e t  d e
k l u s  -  e e n  p r o j e c t  o f  fi l m .  D e  p r o j e c t l e i d e r  d i e  i n  d e  t i j d -
s t r o o m  o n d e r d u i k t  g a a t  b e s e f f e n  d a t  d e  o p s t e l l i n g  v a n  t a -
f e l s ,  d e  l a y - o u t  v a n  f o r m u l i e r e n  e n  d e  o n h e b b e l i j k e  g e w o o n t e
van e e n  c o l l e g a ,  b e t e k e n i s  h e b b e n .  O o k  h i e r v o o r  b r e n g t  h i j
a a n d a c h t  o p .  V e r n i e u w i n g  h e e f t  e e n  a m b a c h t e l i j k e  k a n t ,  o m d a t
mensen e n  s p u l l e n  v e r z o r g i n g  v r a g e n .
Deze k w a l i t e i t  k e n t  o o k  z i j n  s c h a d u w k a n t .  J u i s t  a a n  d e  z a k e n
d i e  a l s  v a n z e l f  l o p e n  b e s t e e d t  m e n  m i n d e r  a a n d a c h t  d a n  a a n
de a c u t e  p r o b l e m e n  d i e  o p d o e m e n .  M e n  e r v a a r t  h e t  a l s  s a a i
z i c h  m e t  d e z e  a m b a c h t e l i j k e  k a n t  b e z i g  t e  h o u d e n ,  e n  d o e t
h e t  d a a r o m  m e t  l i c h t e  t e g e n z i n .  D a a r  w a a r  s l e u r  e n  s a a i h e i d
op d e  l o e r  l i g g e n  i s  d i t  e e n  s i g n a a l  d a t  m e n  z i j n  z a a k j e s
l a a t  v e r s l o f f e n .  C r e a t i v i t e i t  i s  h i e r  o p  t e  v a t t e n  a l s  h e t
l e r e n  h o u d e n  v a n  h e t  d e t a i l .
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De p r o j e c t l e i d e r  h e e f t  z i c h  i n  d e  v i e r - d a a g s e  g e o e f e n d  o m
f r i s  n a a r  z i j n  m e d e w e r k e r s  t e  k i j k e n .  H i j  z o e k t  n a a r  d e  p e r -
soon a c h t e r  d e  f u n c t i o n a r i s ,  m e t  z i j n  s t e r k e  e n  z w a k k e  k a n -
t e n .  V o o r  T a r k o v s k i  i s  d e  fi l m p l o e g  e e n  h e c h t e  e e n h e i d .  H i j
g i n g  m e t  z i j n  m e n s e n  e n k e l e  d a g e n  i n  h e t  n a g e b o u w d e  h u i s  u i t
z i j n  j e u g d  b i v a k k e r e n  v o o r  h i j  b e g o n  t e  fi l m e n ,  z o d a t  i e d e r -
een k o n  m e e m a k e n  h o e  d e  l i c h t v a l  w a s .  H o e  ' s  o c h t e n d s  d e  z o n
k a m e r s  e n  m u r e n  b e s c h e e n ,  h o e  ' s  a v o n d s  l a a t  h e t  l i c h t  e r u i t
zag i n  d e  v e r s c h i l l e n d e  v e r t r e k k e n .  Z i j n  m e d e w e r k e r s  v e r t e l -
den e l k a a r  w a t  z e  g r a a g  d e d e n ,  e n  w a a r a a n  z e  e e n  h e k e l  h a d -
d e n .  Z e  p r o b e e r d e n  z i c h  i n  t e  l e v e n  i n  h e t  h u i s  e n  z i j n
v r o e g e r e  b e w o n e r s .  T a r k o v s k i  v e r t e l d e  o v e r  z i j n  j e u g d h e r i n -
n i n g e n  e n  d e  c o m p o s i t i e  v a n  d e  fi l m  d i e  h i j  v o o r  o g e n  h a d .
Er o n t s t o n d  e e n  k a m e r a a d s c h a p p e l i j k e  s a m e n w e r k i n g ,  w a a r b i j
t e c h n i s c h e  p r o b l e m e n  n a a r  d e  a c h t e r g r o n d  v e r d w e n e n .  Z o w e l  d e
cameraman a l s  d e  d e c o r o n t w e r p e r  d e d e n  n i e t  a l l e e n  w a t  v a n  z e
werd  g e v r a a g d ,  m a a r  z o c h t e n  n a a r  n i e u w e  w e g e n ,  v e r l e g d e n
t e l k e n s  d e  g r e n z e n  v a n  h u n  p r o f e s s i o n e l e  m o g e l i j k h e d e n .  I e -
d e r s  p e r s o o n l i j k e  k w a l i t e i t e n  w e r d e n  u i t g e b u i t ,  e n  t e c h -
n i s c h e  fi l m p r o b l e m e n  w e r d e n  v e r n u f t i g  o p g e l o s t .  H e t  s t r a k k e
t i j d s c h e m a  d a t  v o o r  d e  fi l m p r o d u k t i e  s t o n d ,  w e r d  g e h a a l d ;
n i e t  d o o r  a l l e s  v a n  m i n u u t  t o t  m i n u u t  t e  p l a n n e n ,  m a a r  j u i s t
d o o r  v o o r t d u r e n d  o v e r  d e  e i g e n  p e r s o o n l i j k e  g r e n z e n  h e e n  t e
r e i k e n .
A l s  d e  p r o j e c t l e i d e r  z o ' n  o o g  v o o r  s a m e n w e r k i n g  h e e f t  g e k r e -
gen d a n  b l i j k t ,  o o k  i n  p r o j e c t e n ,  d a t  i e d e r  d a a r  e e n  t o t a a l
a n d e r e  v e r b i n d i n g  m e e  h e e f t .  D e  e e n  b e s c h o u w t  h e t  a l s  e e n
k l u s  w a a r a a n  h i j  z i j n  e x p e r t i s e  l e v e r t ,  v o o r  d e  a n d e r  i s  h e t
een l a n g  v e r w a c h t e  d r o o m  o m  a a n  i e t s  g r o o t s  m e e  t e  d o e n .  A m -
b i t i e  e n  i n z e t  h e b b e n  b i j  i e d e r  e e n  a n d e r e  k l e u r .  T u s s e n  d i e
mensen z i j n  r e l a t i e s ,  e n  e r  o n t s t a a t  e e n  h e c h t  n e t w e r k  d a t
z i c h  v o o r t z e t  t o t  g e s p r e k k e n  t h u i s  e n  i n  h e t  w e e k - e n d .  D a t
n e t w e r k  l o o p t  d w a r s  d o o r  f o r m e l e  g r e n z e n  h e e n ;  h e t  p e r s o o n -
l i j k  z o e k e n  e n  u i t p r o b e r e n  v a n  o p l o s s i n g e n  r o e p t  b i j  e l k a a r
e n t h o u s i a s m e  o p .  M e n  l e e r t  o m  p r o b l e m e n  o p  t e  l o s s e n  b i n n e n
d i t  n e t w e r k .  M e n  z o e k t  b i j  e e n  a c u u t  o p d o e m e n d  o b s t a k e l  n a a r
de m a n  o f  v r o u w  d i e  d i t  p r o b l e e m  k e n t ,  e n  m e n  v i n d t  o n v e r -
w a c h t  i e m a n d  d i e  d e  k l u s  k l a a r t .
D i t  z o e k e n  l u k t  a l l e e n  v a n u i t  e e n  z i c h t  o p  k w a l i t a t i e v e  v e r -
s c h i l l e n :  T a r k o v s k i  v e r t e l d e  o v e r  d e  i d e e  a c h t e r  d e  fi l m  -
de o p d r a c h t  -  e n  z a t  t e g e l i j k e r t i j d  i n  h e t  z o j u i s t  o p g e b o u w -
de h u i s  o m  d e  l i c h t v a l  t e  l a t e n  z i e n  -  d e e l  v a n  h e t  e i n d r e -
s u l t a a t .  T e v e n s  i s  n o d i g  e e n  b e e l d  v a n  i e d e r s  b e k w a a m h e d e n ,
met e e n  o o g  v o o r  v a k m a n s c h a p  e n  w e r k i n z e t .  C r e a t i v i t e i t  b e -
t e k e n t  h e t  s n e l  o v e r z i e n  v a n  d e  p r o b l e e m s i t u a t i e ,  e n  w e t e n
w i e  m e n  v r a a g t  d e  z a a k  o p  t e  l o s s e n .
De s c h a d u w k a n t  i s  d e  g e w o o n t e  o m  v a s t e  t a k e n  t o e  t e  d e l e n ,
om o p  d e  r o u t i n e  a f  t e  g a a n  d o o r  h e t  p r o b l e e m  e n  h e t  n e t w e r k
van m e n s e n  n i e t  t e l k e n s  m e t  f r i s s e  o g e n  t o t  z i c h  d o o r  t e  l a -
t e n  d r i n g e n .



Ve r n i e uw i n g

11.

To t  z o v e r  h e e f t  d e  p r o j e c t l e i d e r  v a a r d i g h e d e n  o n t w i k k e l d
waarmee h i j  h e t  b e s t a a n d e  v e r z o r g t  m e t  l i e f d e  v o o r  d e  d e -
t a i l s ,  e n  w a a r m e e  h i j  m e n s e n  e n  p r o b l e e m s i t u a t i e s  o p  e e n
v r u c h t b a r e  w i j z e  b i j  e l k a a r  b r e n g t .  U  z u l t  z i c h  a f v r a g e n  w a t
d a t  n u  m e t  v e r n i e u w i n g  h e e f t  t e  m a k e n .  A l l e s .  H e t  i s  d e
g r o n d  w a a r o p  m e n  s t a a t  o m  t o t  w e r k e l i j k e  v e r n i e u w i n g  t e  k o -
men. D a a r o p  s t a a n d e  h e e f t  d e  p r o j e c t l e i d e r  o p  d e  d e r d e  c o n -
s u l t a t i e d a g  c o n t r a s t e r e n d e  t o e k o m s t s c e n a r i o e s  u i t g e w e r k t .
H i j  h e e f t  z i c h  g e o e f e n d  i n  h e t  l e v e n d i g  d e n k e n  o v e r  d e  t o e -
k o m s t ,  i n  h e t  v o o r - d e n k e n .  H i j  h e e f t  z i c h ,  i n  d e  l o o p  v a n
h e t  p r o j e c t ,  o p  e e n  p l a a t s  e n  i n  e e n  b e p a a l d e  g e m o e d s g e -
s t e l d h e i d  g e b r a c h t ,  t e n  e i n d e  o o g  t e  k r i j g e n  v o o r  v e r n i e u w -
i n g .
Want d i e  v e r n i e u w i n g  i s  n i e t  t e  p l a n n e n  o f  t e  v e r z i n n e n  a l s -
o f  h i j  b i n n e n  d e  m e n s  o n t s t a a t  -  n e e n ,  h i j  d i e n t  z i c h  v a n
b u i t e n a f  a a n  a l s  e e n  t o e v a l l i g h e i d ,  a l s  e e n  t e r e  k i e m .  E n
a l s  m e n  d i e  n i e t  m e t e e n ,  t e r  p l e k k e ,  o p m e r k t  i s  d e  k a n s  a l -
weer  v o o r b i j .  M e n  k r i j g t  e r  o o g  v o o r ,  j u i s t  d o o r  d e  d e t a i l s
van h e t  w e r k  t e  v e r z o r g e n  e n  v o o r t d u r e n d  t e  z o e k e n  n a a r  d i e
mensen d i e  s t a g n a t i e s  k u n n e n  o p h e f f e n ,  w e t e n d e  d a t  v e r z o r -
g i n g  e n  i n t e r e s s e  d e  g r o n d  v o r m e n  w a a r i n  e e n  e c h t e  v e r n i e u -
w i n g  k a n  l a n d e n .  D o o r  d e  o e f e n i n g  v a n  h e t  v o o r - d e n k e n  t e n
s l o t t e  i s  m e n  z o  w a k k e r  a a n w e z i g  i n  d e  d a g e l i j k s e  r o u t i n e ,
d a t  i e m a n d  d a a r i n  d e  v e r n i e u w i n g  o n t - d e k t .
Een v o n k  s p r i n g t  o v e r  t u s s e n  h e t  t o e v a l  e n  d e  i n n e r l i j k e
h e r k e n n i n g .  M e t  g r o t e  s t e l l i g h e i d  v o e l t  m e n  a a n  b i j  d e z e  i n -
g e v i n g :  " D i t  m o e t  i k  a a n p a k k e n  m e t  a l l e  k r a c h t  e n  v a a r d i g h e -
den w a a r o v e r  i k  b e s c h i k . "  E n  v o o r  d e  l a a t s t e  m a a l  T a r k o v s k i
c i t e r e n d :  " M i s s c h i e n  l i g t  d e  z i n  v a n  i e d e r e  m e n s e l j k e  a c t i -
v i t e i t  i n  h e t  a r t i s t i e k e  b e w u s t z i j n ,  i n  d e  b e l a n g e l o z e  e n
o n z e l f z u c h t i g e  c r e a t i e v e  d a a d . "
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