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DE N . V.  KETELAAR v o o r  d e  d i r e c t i e

Buitengewone o v e r l e g v e r g a d e r i n g  (OR e n  d i r e c t i e )

U b e r e i d t  z i c h  v o o r  o p  e e n  b u i t e n g e w o n e  v e r g a d e r i n g  m e t  d e
OR w e l k e  o p  uw  v e r z o e k  i s  b e l e g d .  A a n l e i d i n g  v o o r  u  z i j n  d e
punten 1  e n  3  v a n  d e  h i e r o n d e r  aangegeven  a g e n d a .
Op h e t  l a a t s t e  moment  h e e f t  d e  v o o r z i t t e r  v a n  d e  OR,  d e  h e e r
B r i n k ,  n o g  p u n t  2  o p  d e  a g e n d a  g e p l a a t s t  k u n n e n  k r i j g e n .  A l s
d i r e c t i e  h e e f t  u  i . v . m .  e e n  b e l a n g r i j k  k l a n t e n b e z o e k  s l e c h t s
d r i e  k w a r t i e r  t e r  b e s c h i k k i n g ,  t e r w i j l  d e  n o r m a l e  v e r g a d e r -
t i j d  a n d e r h a l f  u u r  i s .

Agenda bui tengewone l e d e n v e r g a d e r i n g

Agendapunt :
1. D e  o r d e r p o r t e f e u i l l e .
2. O v e r u r e n .
3. R e o r g a n i s a t i e p l a n n e n .

Ten a a n z i e n  v a n  d e z e  a g e n d a p u n t e n  s p e l e n  v o o r  u  a l s  d i r e c t i e
nog d e  v o l g e n d e  z a k e n :

a. E e n  a a n t a l  o r d e r s  i s  d e  l a a t s t e  weken  v e r l o r e n  g e g a a n  a a n
enke le  v a n  o n z e  c o n c u r r e n t e n  z o a l s  d e  O o s t - E u r o p a  o r d e r s
(Roemenië,  P o l e n ,  H o n g a r i j e ) ,  o m d a t  z i j  e e n  b e t e r e  k l a n -
t e n s e r v i c e  k o n d e n  a a n b i e d e n  e n  g u n s t i g e r  b e t a l i n g s v o o r -
waarden.  D o o r  i n t e r n e  c o m m u n i c a t i e - p r o b l e m e n  e n  o r g a n i s a -
t o r i s c h e  f o u t e n  w e r d e n  b i j  v o o r t d u r i n g  b e z w a r e n  v a n  k l a n -
ten  o n j u i s t  d o o r g e g e v e n ,  w a t  t o t  v e r k e e r d  g e p l a n d e ,  a l s -
ook d u r e  e n  n u t t e l o z e  r e i z e n  h e e f t  g e l e i d .
De k l a c h t e n  h i e r o v e r  b l e v e n  v a a k  t e  l a n g  e r g e n s  t u s s e n
a f d e l i n g e n  s t e k e n ,  o m d a t  e r  d a n  e e r s t  e e n  s t r i j d  o n t s t o n d
over  d e  s c h u l d v r a a g ;  g e e n  v a n  d e  b e t r o k k e n  a f d e l i n g e n
voe lde  z i c h  d a a r o p  a a n g e s p r o k e n .  I n  a n d e r e  g e v a l l e n  w e i -
gerde d e  t e c h n i s c h e  a f d e l i n g  k o r t e  t e r m i j n o p d r a c h t e n  v a n
de v e r k o o p a f d e l i n g  u i t  t e  v o e r e n  o m d a t ,  n a a r  d e  m e n i n g
van d e  t e c h n i c i ,  d e  ve rkoopmensen  z i c h  b e g a v e n  o p  h e t
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d s g e b i e d  v a n  d e  t e c h n i s c h e  a f d e l i n g .
D i t  g e e f t  v e e l  i r r i t a t i e  b i j  d e  k l a n t e n  w a a r a a n  d e  r e o r -
g a n i s a t i e  g r o n d i g  e e n  e i n d e  z o u  m o e t e n  maken ( z i e  o o k
aandach tspun t  d . ) .

b .  E n k e l e  k l a n t e n  i n  W e s t - E u r o p a  v e r k e r e n  i n  b e t a l i n g s m o e i -
l i j k h e d e n .  R e e d s  a a n g e l o p e n  l e v e r i n g e n  v o o r  m a c h i n e s  z i j n
daardoor  a b r u p t  d o o r  d e  k l a n t  g e s t o p t .  H e t  g e v o l g  i s ,  d a t
er n u  n o g  v o o r  e e n  maand p r o d u k t i e  i n  h e t  b e d r i j f  i s  z o n -
der d e  n o o d z a k e l i j k e  a f z e t m o g e l i j k h e d e n .  I n d i e n  d e  i n t e r -
ne c o m m u n i c a t i e  t u s s e n  d e  v e r s c h i l l e n d e  a f d e l i n g e n  g o e d
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was g e w e e s t ,  d a n  h a d  men d e  b e t a l i n g s p r o b l e m e n  o p  t i j d
onderkend e n  o v e r e e n k o m s t i g e  m a a t r e g e l e n  k u n n e n  nemen.

c D o o r  d e  g e b e u r t e n i s s e n  ( o n d e r  a .  e n  b .  genoemd)  m o e s t e n
o n m i d d e l l i j k  o v e r u r e n  w o r d e n  g e m a a k t .  I n d i e n  g e e n  v e r b e t e -
r i n g  i n  h e t  o p d r a c h t e n b e s t a n d  i n t r e e d t ,  d a n  v a l t  t e  v r e z e n
dat  b i n n e n  t w e e  maanden v o o r  e e n  p a a r  a f d e l i n g e n  a r b e i d s -
t i j d v e r k o r t i n g  z a l  m o e t e n  w o r d e n  a a n g e v r a a g d .  H e t  b e d r i j f
w i l  e r  v o o r a l  b i j  d e  o u d e r e  medew erke r s  o p  a a n d r i n g e n  om
b i j  e v e n t u e l e  o v e r u r e n  d e  j o n g e r e n  d e  v o o r k e u r  t e  g e v e n ;
de j o n g e r e n  z i t t e n  r e l a t i e f  m e t  d e  h o o g s t e  l a s t e n .

d. E n k e l e  h o g e r e  l e i d i n g g e v e n d e n  h e b b e n  e x t e r n  s e m i n a r s
"modern management  i n  o n d e r n e m i n g e n "  g e v o l g d .  Z i j  w a r e n
zeer o n d e r  d e  i n d r u k  v a n  d e  i d e e ë n  e n  o p v a t t i n g e n  v a n  d e
c u r s u s l e i d e r ,  z e l f  e e n  z e e r  e r v a r e n  o r g a n i s a t i e - a d v i s e u r ,
waarvan z i j  v e r s l a g  d e d e n  a a n  d e  d i r e c t i e .  D e  b e t r e f f e n d e
o r g a n i s a t i e - a d v i s e u r  w e r d  o p  g r o n d  h i e r v a n  u i t g e n o d i g d  om
een i n t e r n  managemen t - sem ina r  t e  l e i d e n  m e t  d e  d i r e c t e u r e n
en d e  b e d r i j f s l e i d e r s .  I n  d r i e  d a g e n  w e r d e n  modern  manage-
ment e n  o r g a n i s a t i e c o n c e p t i e s  b e h a n d e l d  e n  b e d i s c u s s i -
ee rd .  D a a r b i j  o n t s t o n d e n  o n v o o r z i e n  h e f t i g e  d i s c u s s i e s
over  d e  s i t u a t i e  b i n n e n  h e t  b e d r i j f .  Tw e e  maanden l a t e r
werd m e t  d e z e l f d e  o r g a n i s a t i e - a d v i s e u r  e e n  v e r v o l g s e m i n a r
.gehouden, w a a r i n  v e r s c h i l l e n d e  o p v a t t i n g e n  e n  m o g e l i j k h e -
den v o o r  e e n  t o e k o m s t i g e  n i e u w e  o r g a n i s a t i e v o r m  w e r d e n  b e -
h a n d e l d .  D e z e  o p d r a c h t e n  z i j n  e c h t e r  n o g  l a n g  n i e t  u i t g e -
w e r k t ,  l a a t  s t a a n  u i t v o e r b a a r  ( z i e  h i e r t o e  d e  p r i n c i p i ë l e
ove rweg ingen ,  z o a l s  d i e  t i j d e n s  h e t  s e m i n a r  d o o r  d e  c o m -
m e r c i e e l  d i r e c t e u r  z i j n  g e u i t  e n  g e n o t u l e e r d  ( z i e  b i j l a -
g e ) .

e.  T o t  n u  t o e  h e e f t  d e  d i r e c t i e  d e  v o o r l o p i g e  g e d a c h t e n o n t -
w i k k e l i n g  n o g  n i e t  m e t  d e  OR b e s p r o k e n  om o n r u s t  i n  h e t
b e d r i j f  t e  v e r m i j d e n .  P a s  w a n n e e r  d e  g e d a c h t e n  c o n c r e t e r
u i t g e w e r k t  z i j n  m o e t  h e t  p e r s o n e e l  d a t  o n b e v o o r o o r d e e l d
kunnen u i t s p r e k e n  o v e r  d e  b a s i s g e d a c h t e n -

f .  D r i e  j a a r  g e l e d e n  h e e f t  d e  d i r e c t i e  i n  e e n  s o o r t g e l i j k e
s i t u a t i e  s l e c h t e  e r v a r i n g  o p g e d a a n ,  n l .  m e t  d e  a f t a s t e n d e
f u s i e - o n d e r h a n d e l i n g e n ,  m e t  e e n  a n d e r e  k l e i n e  m a c h i n e f a -
b r i e k  "Bouwman e n  C o . " :  D e  OR v a n  b e i d e  b e d r i j v e n  h e b b e n
s t r i k t  v e r t r o u w e l i j k e  i n f o r m a t i e  a a n  e l k a a r  d o o r g e g e v e n .
Deze i n f o r m a t i e  i s  i n  h e t  a n d e r e  b e d r i j f  b i j  d e  b e d r i j f s -
l e i d i n g  t e r e c h t g e k o m e n  w a t  l e i d d e  t o t  h e t  a f b r e k e n  v a n  d e
o n d e r h a n d e l i n g e n .  H e t  c o n c e r n  z o u  e r  n u  n i e t  z o  s l e c h t
voor  s t a a n  a l s  d e s t i j d s  d e  f u s i e  m e t  h e t  a n d e r e  b e d r i j f
t o t  s t a n d  w a s  gekomen .
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9. Z e l f s  i n d i e n  n u  d e  c o n c r e t e  r e o r g a n i s a t i e p l a n n e n  g e r e e d
lagen z o u  e e n  d i s c u s s i e  m e t  d e  OR z e e r  m o e i l i j k  z i j n ,  o m -
dat  z i j  h e l e m a a l  n i e t  d e  n o o d z a k e l i j k e  b e d r i j f s e c o n o m i s c h e
en o r g a n i s a t i e - t h e o r e t i s c h e  k e n n i s  b e z i t t e n  om d e  r e o r g a -
n i s a t i e p l a n n e n  o b j e c t i e f  t e  k u n n e n  i n s c h a t t e n  e n  b e o o r d e -
l e n .

. D e  OR w o r d t  o v e r  v i e r  w e k e n  o p n i e u w  g e k o z e n .  U i t  g e r u c h t e n
h e e f t  d e  d i r e c t i e  k u n n e n  opmaken ,  d a t  d e  O R - v o o r z i t t e r  d e
c o l l e g a ' s  i n t e n s i e f  b e w e r k t  om h e r k o z e n  t e  w a r d e n .  D e z e
v o o r z i t t e r  i s  r e e d s  m e e r d e r e  j a r e n  v r i j g e s t e l d  g e w e e s t  e n
v r e e s t  n u  n a a r  z i j n  v r o e g e r e  a f d e l i n g  t e  m o e t e n  t e r u g k e -
ren .

Opdracht

B e r e i d t  u  v o o r  o p  d i t  komende o v e r l e g  e n  b e p a a l :

1. Uw d o e l  v o o r  d i t  o v e r l e g .
2. U w  w e r k w i j z e ,  g e s p r e k s s t r a t e g i e .
3. W i e  v a n  d e  d i r e c t e u r e n  a a n w e z i g  z u l l e n  z i j n .
4. D e  r o l l e n  d i e  i e d e r  i n  h e t  o v e r l e g  o p  z i c h  n e e m t .
5. W i e  h e t  v o o r z i t t e r s c h a p  o p  z i c h  n e e m t  o m d a t  h e t  i n  d i t  b e -

d r i j f  g e w o o n t e  i s  t e  r o u l e r e n  t u s s e n  d i r e c t i e  e n  OR.
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B i j l a g e  I

DE N . V.  KETELAAR v o o r  d e  d i r e c t i e

Va n :  D i r e c t e u r  V a n  d e r  M a r k t
Aan :  D e  d i r e c t i e
B e t r e f t :  U i t g a n g s p u n t e n  v o o r  d e  r e o r g a n i s a t i e

4—

s t r i k t  v e r t r o u w e l i j k

1 .  D e  b e s t a a n d e  i n d e l i n g  i n  d r i e  f u n c t i o n e l e  z u i l e n  ( c o m m e r -
c i ë l e  s e c t o r ,  fi n a n c i ë n  e n  a d m i n i s t r a t i e ,  p r o d u k t i e )  d i e -
nen o p g e h e v e n  t e  w o r d e n  o m d a t  z i j  t o t  a a n z i e n l i j k e  c o m m u -
n i c a t i e - p r o b l e m e n  h e b b e n  g e l e i d .  E r  i s  a f d e l i n g s e g o i s m e
o n t s t a a n  e n  d e  o n d e r n e m i n g  i s  t r a a g  e n  b u r e a u c r a t i s c h  g e -
w o r d e n .

2 .  E r  d i e n e n  m e e r d e r e  a u t o n o m e  e e n h e d e n  ( P r o fi t - C e n t e r s )  g e -
vormd t e  w o r d e n .  O m d a t  h e t  b i j  d e  v i e r  f a b r i e k e n  o m  o p
z i c h  s t a a n d e  p r o d u k t e n  g a a t ,  d i e  e i g e n  f a b r i c a g e m e t h o d e n
v e r g e n  e n  h u n  e i g e n  m a r k t  h e b b e n ,  z o u d e n  p r o d u k t s e c t o r e n
gevormd m o e t e n  w o r d e n .  D i t  m o e t  l e i d e n  t o t  e e n  v e r r e g a a n d e
d e c e n t r a l i s e r i n g :
-  d e  a f d e l i n g e n  I n k o o p ,  V e r k o o p ,  W e r k v o o r b e r e i d i n g ,  V o o r -

en N a c a l c u l a t i e ,  B e d r i j f s b o e k h o u d i n g ,  e n z .  d i e n e n  g e -
s p r e i d  t e  w o r d e n  o v e r  d e  f a b r i e k e n  I  t / m  I V ;

-  d a a r n a a s t  m o e t e n  a l l e e n  b e p a a l d e  a f d e l i n g e n  c e n t r a a l
b l i j v e n  b e s t a a n  a l s  d i e n s t v e r l e n e n d e  b e d r i j v e n ,  z o a l s  d e
C o m p u t e r a f d e l i n g ,  F i n a n c i ë n ,  P e r s o n e e l s z a k e n ,  O p l e i -
d i n g e n ;

-  P r o d u k t o n t w i k k e l i n g  e n  M a r k e t i n g  z o u d e n  a l s  n i e u w e  a f d e -
l i n g e n  o p g e z e t  m o e t e n  w o r d e n .

3 .  D e  o n d e r n e m i n g  z o u  p r i n c i p i e e l  d o o r  t e a m s ,  d . w . z .  m a n a g e -
m e n t - t e a m s  g e l e i d  m o e t e n  w o r d e n ,  o v e r e e n k o m s t i g  h e t
" i n t e r l o c k i n g - r i n g s e - p r i n c i p e  ( d e  i n  e l k a a r  g r i j p e n d e  r i n -
g e n ) :
a .  D e  a l g e m e n e  o n d e r n e m i n g s l e i d i n g  z o u  s a m e n  m e t  d e  b e -

d r i j f s d i r e c t e u r e n  ( v a n  d e  f a b r i e k e n  I  t / m  I V )  e n  d e
d i r e c t e u r e n  v a n  d e  c e n t r a l e  d i e n s t v e r l e n e n d e  b e d r i j v e n
h e t  " d i r e c t i e t e a m "  m o e t e n  v o r m e n .
B e s l i s s i n g e n  m o e t e n  z o v e e l  m o g e l i j k  i n  d e  t e a m s  g e n o m e n
w o r d e n ,  r e s p e c t i e v e l i j k  n a a r  b e n e d e n  g e d e l e g e e r d  w o r -
d e n .

b .  A l s  t w e e d e  m a n a g e m e n t n i v e a u  ( t w e e d e  e c h e l o n )  z o u d e n  d e
b e d r i j f s d i r e c t e u r e n  s a m e n  m e t  h u n  a f d e l i n g c h e f s  ( n a a s t
d i e  v a n  d e  P r o d u k t i e  o o k  d e  c h e f s  v a n  d e  a f d e l i n g e n



Verkoop,  I n k o o p ,  I n t e r n e  c o n t r o l e ,  W e r k v o o r b e r e i d i n g ,
enz . )  d e  " b e d r i j f s t e a m s "  m o e t e n  v o r m e n .
Ook h i e r  b e h o r e n  b e s l i s s i n g e n  z o v e e l  m o g e l i j k  gezamen-
l i j k  genomen t e  w o r d e n .

c .  O n d e r  d e  b e d r i j f s t e a m s  m o e t e n  n o g  a n d e r e  l e i d i n g g e v e n d e
teams gevo rmd  w o r d e n  w a a r i n  d e  a f d e l i n g c h e f s  m e t  h u n
r e s p e c t i e v e l i j k e  s o u s - c h e f s ,  b a z e n  e n  v o o r l i e d e n  b e -
l a n g r i j k e  b e s l i s s i n g e n  d o o r s p r e k e n ,  d a n  w e l  z e l f  a l s
" a f d e l i n g s t e a m s "  b e s l i s s e n .  Va n  d e z e  managers  w o r d t
v e r w a c h t ,  d a t  z i j  i n  e e n  c o ö p e r a t i e v e  l e i d e r s c h a p s s t i j l
de v e r k r e g e n  i n f o r m a t i e  m e t  h u n  medewerke rs  v e r d e r  z u l -
l en  b e s p r e k e n  e n  h e n  d e  n o d i g e  b e s l i s s i n g s r u i m t e  l a t e n ,
om z e l f s t a n d i g e r  e n  v e r a n t w o o r d i n g s b e w u s t e r  t e  k u n n e n
hande len .

0 0 0   0  0 0 0
Marketing 1  I I

Turbine-
b e d r i j f

Inkoop V e r k o o p

1 =  Direct ieteam
2 = Bedr i j fs team
3 = Afdelingsteam
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IV F i n a n c i e r i n g
computer

Mechani-
sche be-
werking

Directeuren

C) C )  C )  C )  C )  C )  0   C h e f s  van afdel ingen

0  0  0  0   Che fs  van onderafdel ingen,bazen
Draa ie r i j  Free-  Deel-  C o n -

z e r i j  montage t r o l e
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3

2



B i j l a g e  I I

Groot
chef a fd .

Klein
chef a fd .

Fabriek I  Fabr iek  I I Fabriek I I I  Fabr iek IV

hulpmaterialen

verkoop

mechanische bewerking

inkoop Snijders
bed r i j f s l e i de r 1

Koopman De Jong
chef onderafdel ing chef hoofdafdel ing

hulpmaterialen mechanische bewerking
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Organigram v a n  d e  N . V .  K e t e l a a r

B i j  d e  M a c h i n e f a b r i e k  N . V .  K e t e l a a r  w e r k e n  c a .  2 1 0 0  medewer -
k e r s .  E r  w o r d e n  s t o o m k e t e l s  e n  s t o o m t u r b i n e s  g e m a a k t ,  v e r d e r
v e n t i l a t o r e n ,  pompen ,  e n z .  A l l e  o n d e r d e l e n  v a n  d e z e  p r o d u k t e n
worden i n  v e r s c h i l l e n d e  f a b r i e k e n  v e r v a a r d i g d ,  a a n  h e t  h o o f d -
waarvan e e n  b e d r i j f s l e i d e r  s t a a t .  D e  d i v e r s e  f a b r i e k e n  k o p e n
vee l  z e l f  i n ,  m e t  name d a g e l i j k s  t e  g e b r u i k e n  m a t e r i a a l ,
h u l p m a t e r i a a l ,  e n z .

Van der  Markt
commercieel d i r ec teu r

1
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7.

voor d e  d i r e c t i e

Persoonsbeschr i jv ingen d i r e c t i e

M a n s ,  4 7  j a a r ,  p r e s i d e n t - d i r e c t e u r  v a n  d e  N . V .  K e t e l a a r ,
D e l f t s  i n g e n i e u r ,  v o l g d e  2  j a a r  g e l e d e n  z i j n  v o o r g a n g e r
(Schoo ts )  o p ,  d i e  t o e n  m e t  p e n s i o e n  g i n g .  M a n s  h a d  e e n  g r o o t
o r g a n i s a t i e - t a l e n t ,  v o e r d e  v e r s c h i l l e n d e  o r g a n i s a t i e - v e r a n d e -
r i n g e n  i n ,  v e r b e t e r d e  d e  a f d e l i n g  a r b e i d s s t u d i e  e n  p r o b e e r d e
v o o r a l  w e e r  s y s t e e m  e n  o r d e  i n  h e t  b e d r i j f  t e  b r e n g e n .  D e
p r o d u k t i v i t e i t  i s  d e  l a a t s t e  j a r e n  v o o r t d u r e n d  t o e g e n o m e n .
Vóór z i j n  i n d i e n s t t r e d i n g  b i j  d e  N . V .  K e t e l a a r  nam h i j  e e n
l e i d e n d e  p o s i t i e  i n  e e n  c o n c u r r e r e n d  b e d r i j f  i n .

Van D i j k ,  6 4  j a a r ,  t e c h n i s c h  d i r e c t e u r ,  D e l f t s  i n g e n i e u r ,  a l
15 j a a r  i n  l e i d e n d e  p o s i t i e s  i n  v e r s c h i l l e n d e  f a b r i e k e n  v a n
het  b e d r i j f  we rkzaam.  G a a t  o v e r  t w e e  j a a r  m e t  p e n s i o e n .

S n i j d e r s ,  5 0  j a a r ,  D e l f t s  i n g e n i e u r ;  a l  m e e r  d a n  1 0  j a a r  b e -
d r i j f s l e i d e r .  I n  a n d e r e  b e d r i j v e n  h e e f t  h i j  e e n  u i t g e b r e i d e
e r v a r i n g  i n  d e  w e r k t u i g b o u w  o p g e d a a n .

De J o n g ,  3 9  j a a r  e n  s e d e r t  2  j a a r  c h e f  v a n  e e n  a f d e l i n g .
Daarvoor  h e e f t  h i j  a l s  d r a a i e r  i n  d e  pompen-  e n  k e t e l f a b r i e k
g e w e r k t ;  d o o r  a v o n d s t u d i e  h e e f t  h i j  z i j n  M T S - d i p l o m a  b e h a a l d .

K l e i n ,  4 4  j a a r ,  c h e f  v a n  de .  a f d e l i n g  i n k o o p ,  a l  2 0  j a a r  i n
d i e n s t ,  a l s :  i n k o p e r ,  t e c h n i s c h  a d v i s e u r  v a n  d e  b u i t e n d i e n s t ;
daarna c h e f  v a n  e e n  o n d e r a f d e l i n g  e n  c h e f  v a n  d e  a f d e l i n g
g r o n d s t o f f e n ;  s i n d s  6  j a a r  c h e f  i n k o o p .

Koopman, 3 8  j a a r ,  c h e f  v a n  d e  o n d e r a f d e l i n g  i n k o o p  h u l p m a t e -
r i a l e n ,  HBS,  8  j a a r  i n  h e t  b e d r i j f ,  w a a r v a n  4  j a a r  a l s  v e r -
a n t w o o r d e l i j k  medewerke r  b i j  i n k o o p  e n  4  j a a r  i n  z i j n  h u i d i g e
f u n c t i e  a l s  c h e f  v a n  e e n  o n d e r a f d e l i n g .

Van d e r  M a r k t ,  4 0  j a a r ,  v a n  o o r s p r o n g  v e r t e g e n w o o r d i g e r .  U
hebt  v e e l  e r v a r i n g  opgedaan  b i j  e e n  a a n t a l  a n d e r e  fi r m a ' s .  U
bent  p r a g m a t i s c h  e n  r e s u l t a a t g e r i c h t  i n g e s t e l d  e n  h o u d t  n i e t
erg v a n  l a n g d u r i g  o v e r l e g .  U  b e n t  d e  n e e f  v a n  d e  p r e s i d e n t -
d i r e c t e u r  e n  s i n d s  9  j a a r  b i j  d e  N . V .  K e t e l a a r  we rkzaam,
waarvan d e  l a a t s t e  2  j a a r  a l s  c o m m e r c i e e l  d i r e c t e u r .



De Wa a r d ,  5 1  j a a r ,  d r s .  e c o n o m i e  e n  r e e d s  11  j a a r  fi n a n -
c i e e l / e c o n o m i s c h  d i r e c t e u r .  U  b e h e e r t  o o k  d e  p o r t e f e u i l l e
p e r s o n e e l s z a k e n  e n  h e e f t  a l s  z o d a n i g  h e t  m e e s t e  c o n t a c t  m e t
de OR e n  v a k b o n d e n .  H e t  p e r s o n e e l  h e e f t  e e n  b e t r o u w b a r e  i n -
druk v a n  u  e n  u  h e b t  h e n  n o g  n o o i t  e c h t  t e l e u r g e s t e l d .  D e
vern ieuwende i d e e ë n  w o r d e n  v o o r a l  d o o r  u  i n g e b r a c h t  e n  o n d e r -
s t e u n d .
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Persoonsbeschr i jv ingen OR- leden  v o o r  d e  d i r e c t i e

B r i n k ,  4 3  j a a r ,  LT S  ( m a c h i n e - b a n k w e r k e n )  e n  werkzaam o p  d e
a f d e l i n g  m e c h a n i s c h e  b e w e r k i n g .  H i j  i s  s i n d s  6  j a a r  v o o r z i t -
t e r  v a n  d e  OR e n  1 0  j a a r  b i j  d e  N . V.  K e t e l a a r .  H e t  i s  e e n
d o o r z e t t e r  e n  l i d  v a n  d e  m e t a a l b o n d  ( F N V ) .  B i j  d e  komende
O R - v e r k i e z i n g e n  w i l  h i j  e r g  g r a a g  h e r k o z e n  w o r d e n  ( z i e  p u n t
h. v a n  d e  t o e l i c h t i n g  a g e n d a p u n t e n  o v e r l e g - v e r g a d e r i n g ) .

De B r u i n ,  4 4  j a a r ,  1 5  j a a r  i n  d e  f r e e z e r i j  we rkzaam e n  F N V-
l i d .  H i j  h e e f t  d e s t i j d s  e e n  b e d r i j f s o n g e v a l  g e h a d  w a a r v a n  d e
OR n o g a l  o p h e f  m a a k t e .

Van Leeuwen ,  2 8  j a a r ,  s e r v i c e - m o n t e u r  t u r b i n e s  M T S - a u t o -
t e c h n i e k  e n  s i n d s  3  j a a r  O R - l i d .  U  k e n t  hem a l s  e e n  s c h e r p  e n
a c t i e f  d e n k e n d  p e r s o o n  d i e  m e e s t a l  g o e d  o p  d e  h o o g t e  i s  v a n
a l l e r l e i  z a k e n .  H i j  i s  o n g e o r g a n i s e e r d .

Boekhou t ,  4 5  j a a r ,  c h e f  v a n  d e  p o s t k a m e r ,  l i d  v a n  d e  BLHP e n
16 j a a r  m e d e w e r k e r.  H i j  i s  o o k  v o o r z i t t e r  v a n  d e  p e r s o n e e l s -
v e r e n i g i n g ;  u  v i n d t  hem e e n  e r g  r e d e l i j k  m e n s .

mw. H o e k s t r a ,  3 6  j a a r ,  l a b o r a n t e  ( c h e m i s c h  a n a l i s t e )  i s  a l s
de v e r t e g e n w o o r d i g s t e r  v a n  h e t  v r o u w e l i j k  p e r s o n e e l  l i d  v a n
de OR. O o k  z i j  i s  o n g e o r g a n i s e e r d .

P e e t e r s ,  2 9  j a a r ,  b e l e i d s m e d e w e r k e r  o p  d e  a f d e l i n g  p l a n n i n g
en b e l e i d s v o o r b e r e i d i n g .  H i j  i s  s e c r e t a r i s  v a n  d e  OR e n  m e t
hem h e b t  u  v a a k  o v e r l e g  m e t  name d e  h e e r  D e  Wa a r d ;  d e  r e l a t i e
t ussen  b e i d e n  i s  g o e d .

Wagenaar,  5 2  j a a r ,  m a g a z i j n b e d i e n d e ,  2 5  j a a r  b i j  d e  N . V.
K e t e l a a r  e n  r e e d s  v o o r  d e  d e r d e  k e e r  O R - l i d .  E e n  l a s t i g e  man
d ie  e c h t e r  v e e l  l e v e n  i n  d e  b r o u w e r i j  b r e n g t  o p  e e n  soms k o -
mische m a n i e r .  H i j  i s  o v e r t u i g d  C P N - e r  e n  l i d  v a n  d e  F N V.

Derksen ,  3 2  j a a r ,  medewerke r  v a n  d e  s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e ,  o n -
g e o r g a n i s e e r d  e n  s i n d s  4  j a a r  p e r s o n e e l s l i d .
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