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E s c a l a t i e - o e f e n i n g

U b e n t  g e s c h o k t  u i t  d e  l a a t s t e  v e r g a d e r i n g  v a n  d e  o n d e r n e -
mingsraad gekomen .  H e t  h e e f t  u  b i j n a  a l l e n  v e r r a s t  e n  e n k e -
len  v a n  u  z e l f s  o v e r r o m p e l d .  D i r e c t  n a  a fl o o p  h e e f t  u  m e t
e l k a a r  b e s l o t e n  e e n  e x t r a  v e r g a d e r i n g  a a n  t e  v r a g e n .  H e t  i s
g e l u k t ,  m a a r  h e t  s c h e e n  a l s o f  d e  d i r e c t i e  e r  n i e t  m e e r  z o
happig  o p  w a s .  B i n n e n  e e n  w e e k  i s  d e  v e r g a d e r i n g  e n  u  b e n t
nu i n  v o o r o v e r l e g .

Er g a a n  a l  l a n g e r  g e r u c h t e n  r o n d  o v e r  d e  r e s u l t a t e n  v a n  h e t
onderzoek v a n  h e t  A m e r i k a a n s e  a d v i e s b u r e a u  " F i x i t " .  B i j  d e
i n s c h a k e l i n g  v a n  d i t  b u r e a u  h e e f t  d e  d i r e c t i e  u w  a d v i e s  g e -
vraagd m . b . t .  d e  t e  f o r m u l e r e n  o p d r a c h t .
D a a r b i j  i s  u  i e t s  v e r t e l d  o v e r  d e  w e r k w i j z e  v a n  d i t  b u r e a u .
Maar a l l e  p o g i n g e n  om i n f o r m a t i e  o v e r  d e  r e s u l t a t e n  v a n  h e t
onderzoek  t e  k r i j g e n  z i j n  m i s l u k t .  S t e e d s  w e r d e n  n i e t s z e g -
gende a n t w o o r d e n  g e g e v e n .  T e r w i j l  t e g e l i j k e r t i j d  d e  h o g e r e
l e i d i n g g e v e n d e n  s t e e d s  v a k e r  p r a a t t e n  o v e r  n i e u w e  v o r m e n  v a n
o v e r l e g ,  g e m e e n s c h a p p e l i j k e  b e s l u i t v o r m i n g ,  e i g e n  v e r a n t -
w o o r d e l i j k h e i d ,  e n z .  U  k u n t  d i t  n i e t  m e t  e l k a a r  r i j m e n .
Wat u  h e t  m e e s t  s t e e k t  i s  d a t  u  u i t  b e t r o u w b a r e  b r o n  w e e t ,
dat  d e  d i r e c t i e  e e n  i n t e n s i e v e  t r a i n i n g  t e a m b u i l d i n g  h e e f t
doorgemaakt .  E n  d á t  w a s  n o d i g !  M a a r  n u  d e  a n d e r e  n i v e a u s  a a n
de b e u r t  z i j n ,  b l i j k t  i n e e n s  h e t  g e l d  o p  t e  z i j n .  D a t  i s  e e n
te  g e m a k k e l i j k  g e h a n t e e r d  a r g u m e n t .  D i t  n e e m t  u  n i e t .
Het g a a t  w e r k e l i j k  n i e t  m e e r .  D e  m a a t  i s  v o l .  D e m o c r a t i e ?
Pr ima!  M a a r  d a n  n i e t  e e n  g e d i r i g e e r d e  v a n  d e  t o p .  O o k  n i e t
een v a n  r e p r e s s i e v e  t o l e r a n t i e .
Hebben z e  d e  a f g e l o p e n  j a r e n  d a n  n i k s  g e l e e r d .  E l k e  k e e r
h e e f t  u  g e p r o t e s t e e r d  t e g e n  h e t  a f g e s c h e e p t  w o r d e n .  S t e e d s
z i j n  e r  v a n  u w  k a n t  d e  n o d i g e  c o n s t r u c t i e v e  b i j d r a g e n  g e -
wees t .  M a a r  z e  z i j n  a l l e  u i t g e g l e d e n  o p  h e t  g l i b b e r i g e  p a d
van " w i j  z i j n  u  z e e r  e r k e n t e l i j k  v o o r  d e  g e d a n e  s u g g e s t i e s .
Wij  z u l l e n  z e  m e t  z o r g  b e s t u d e r e n .  U  h o o r t  n o g  v a n  o n s " .  E n
nu d i t .  A l g e h e l e  r e - o r g a n i s a t i e !  A a n  u w  k l o m p  i s  z e l f s  n o g
t e  v o e l e n  d a t  e r  v e e l  m e e r  i n  h e t  v a t  z i t .
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Opdracht

U b e r e i d t  d e  v o l g e n d e  v e r g a d e r i n g  v o o r  w a a r i n  u  v a n  p l a n
b e n t  d e  v e r t e g e n w o o r d i g e r s  v a n  h e t  d i r e c t i e t e a m  h a r d  a a n
t e  p a k k e n .
Aan h e t  b e g i n  v a n  d i e  v e r g a d e r i n g  i s  h e t  v o o r  d e  s p e l -
s i t u a t i e  n u t t i g  d u i d e l i j k  t e  m a k e n  w i e  i n  w e l k e  f u n c t i e
aan t a f e l  z i t  o f  i n  d e  v e r g a d e r r u i m t e  a a n w e z i g  i s .
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