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Z o w e l  d e  d o c e n t  o p  e e n  s c h o o l  a l s  d e  c h a n g e - a g e n t  i n  e e n  o r -
g a n i s a t i e  h e b b e n  a l s  v o o r n a a m s t e  t a a k  m e n s e n  e n  g r o e p e n
" i e t s  n i e u w s  b i j  t e  b r e n g e n " .  H u n  w e r k z a a m h e d e n  h e b b e n  t e n
d o e l  n i e u w e  i n z i c h t e n ,  o o r d e l e n ,  d e n k w i j z e n ,  e n z .  i n  m e n s e n
t e  d o e n  " r i j p e n " ,  a l  d a n  n i e t  t e r  v e r v a n g i n g  o f  a a n v u l l i n g
van r e e d s  a a n w e z i g e  i n z i c h t e n ,  e n z .
V o o r a l  v o o r  d e  " v e r n i e u w e r "  b e s t a a t  h e t  g r o t e  p r o b l e e m ,  d a t
i emand  p a s  i e t s  n i e u w s  k a n  v e r w e r v e n  a l s  e e r s t  d e  v r o e g e r
opgedane  " i n - d r u k k e n "  ( b . v .  i n z i c h t e n ,  e n z .  u i t  v o o r g a a n d e
o p l e i d i n g e n  o f  w e r k e r v a r i n g e n )  e n i g s z i n s  " o p g e l o s t "  z i j n .

I n  d e  p e r i o d e  v a n  s c h o o l b e z o e k  -  v a n  l a g e r e  t o t  e n  m e t  h o g e -
s c h o o l  -  m o e t  e e n  m e n s  z i c h  e e n  g r o t e  h o e v e e l h e i d  a l g e m e n e
en m e e r  s p e c i a l i s t i s c h e  k n o w - h o w  e i g e n  m a k e n  e n  m i n  o f  m e e r
s t e v i g  i n p r e n t e n ,  o p d a t  h i j  l a t e r  d e z e  " i n - d r u k k e n "  k a n  g e -
b r u i k e n  v o o r  z i j n  w a a r n e m i n g e n  e n  z i j n  h a n d e l i n g e n .
Het  b l i j k t  d a t  h e t  o p  s c h o o l  e n  d a a r b u i t e n  " g e l e e r d e "  t o t
s t e r e o t y p e n  o f  " h e r s e n z e t s e l s "  i s  g e w o r d e n ,  w a a r d o o r  h e t
ve rmogen  t o t  v r i j ,  i m p r o v i s e r e n d  h a n t e r e n  v a n  d e  e i g e n  g e -
w o r d e n  v o o r s t e l l i n g e n ,  i n z i c h t e n ,  o o r d e l e n ,  e n z .  i n  e e n  a a n -
t a l  v e r s c h i l l e n d e  s i t u a t i e s  z e e r  b e p e r k t  i s .
Deze g a n g  v a n  z a k e n  g e e f t  j u i s t  i n  d e  t e g e n w o o r d i g e  t i j d ,
met z i j n  e n o r m e  d y n a m i e k ,  a a n l e i d i n g  t o t  s p a n n i n g e n :  d e  g e -
b e u r t e n i s s e n  e n  h u n  s a m e n h a n g e n ,  o p  w e r e l d s c h a a l  o f  b i n n e n
de b e d r i j f s g r e n z e n  k i j k e n d ,  v e r e i s e n  j u i s t  e e n  b e n a d e r i n g
met e e n  m i n i m u m  a a n  s c h a b l o n e s .

D i t  p r o c e s  v a n  " s c h a b l o n i s e r i n g "  v a n  o n z e  v o o r s t e l l i n g e n ,
e n z .  k o m t  o . a .  d o o r  d e  d o e l s t e l l i n g  e n  m e t h o d i e k e n  v a n  h e t
o n d e r w i j s .  D o e l s t e l l i n g  w a s  e n  i s  v o o r  v e l e n  n o g :  " h e t  g e h a d
hebben  v a n  e e n  h o e v e e l h e i d  l e e r s t o f  e n  d e z e  o p  e e n  e x a m e n  -
i n  h e t  g u n s t i g s t e  g e v a l  o o k  n o g  d a a r n a  -  k u n n e n  r e p r o d u c e -
r e n " .

I n  v e r b a n d  m e t  d e  r e e d s  g e n o e m d e  " v e r s n e l d e  v e r a n d e r i n g "  i n
m a a t s c h a p p e l i j  e n  w e t e n s c h a p  k r i j g t  e e n  a n d e r e  d o e l s t e l l i n g
g e l e i d e l i j k  a a n  m e e r  " v o l g e l i n g e n " :  e c h t  l e r e n  k r i j g t  m e e r
en m e e r  d e  b e t e k e n i s  v a n :  " d e  k e r n  v a n  d e  s t o f ,  v e r b o n d e n
met e e n  g r o o t  a a n t a l  z e e r  g e v a r i e e r d e ,  z o  m o g e l i j k  z e l f  e r -
v a r e n  v e r s c h i j n i n g s v o r m e n ,  o p  e e n  z o d a n i g e  w i j z e  i n  j e  o p n e -
men, d a t  e e n  h e r k e n n i n g  e n  v r i j e  t o e p a s s i n g  v a n  d e z e  c e n t r a -
l e  b e g r i p p e n  i n  v a r i a b e l e  s i t u a t i e s  m o g e l i j k  w o r d t " .

De v e r h o g i n g  v a n  h e t  s t u d i e -  r e s p e c t i e v e l i j k  c u r s u s r e n d e m e n t
w o r d t  m e e s t a l  n a g e s t r e e f d  d o o r  t e  g r i j p e n  n a a r  n i e u w e  o f  o p -
g e p o e t s t e  o u d e  l e e r m e t h o d e n ,  b . v .  o v e r s c h a k e l i n g  v a n  " d o c e -
r e n "  n a a r  " z e l f a c t i v i t e i t " .
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2.

Het  m e t h o d e n p a k k e t  b r e i d t  z i c h  v o o r t d u r e n d  u i t ;  i n  d e  s c n o -
l e n -  e n  k a d e r v o r m i n g s w e r e l d  w o r d e n  v e r h i t t e  d i s c u s s i e s  g e -
v o e r d  e n  t o c h  w o r d t  h e t  d o e l  -  b e l a n g r i j k e  v e r b e t e r i n g  v a n
h e t  l e e r e f f e c t  -  n i e t  e c h t  b e r e i k t .
De " M e t h o d e n s t r e i t "  i s  v a a k  w e i n i g  v r u c h t b a a r  e n  g e e n  o p h e l -
d e r i n g  g e v e n d :  g e b r u i k  v a n  e e n  " g o e d e "  m e t h o d e  b i e d t  n o g
geen g a r a n t i e  v o o r  s u c c e s :  h i j  k a n  v e r k e e r d  o f  n i e t  i n  d e
j u i s t e  s i t u a t i e  g e h a n t e e r d  w o r d e n .

J . M .  M u r s e l l ,  d o c e n t  a a n  e e n  " t e a c h e r s  c o l l e g e " ,  h e e f t  z i c h
i n  z i j n  b o e k  " S u c c e s f u l  T e a c h i n g "  n i e t  g e r i c h t  o p  h e t  v r a a g -
s t u k  v a n  d e  l e e r m e t h o d e n ,  m a a r  o p  d e  d a a r a c h t e r l i g g e n d e
v r a a g :  " Z i j n  e r  a l g e m e n e  d i d a c t i s c h e  g e z i c h t s p u n t e n ,  w e l k e
i n  e e n  o p l e i d i n g  m o e t e n  w o r d e n  g e h o n o r e e r d  t . b . v .  h e t  b e r e i -
ken v a n  h e t  l e e r d o e l ? "
B i n n e n  h e t  r a a m w e r k  v a n  d e z e  p r i n c i p e s  k a n  d e  k e u z e  v a n  m e -
t h o d e n  e n  d e  c o n c r e t e  v o r m g e v i n g  a a n  d e  o p l e i d i n g  v a r i ë r e n
met d e  s i t u a t i e  e n  d e  d o e l s t e l l i n g .
I n  z i j n  b o e k  b e s c h r i j f t  h i j  e e n  z e s t a l  -  p a a r s g e w i j s  g e r a n g -
s c h i k t e  -  d i d a c t i s c h e  p r i n c i p e s .  H e t  z e v e n d e  p r i n c i p e  i s  d a t
van d e  i n t e g r a t i e :  d e  6  e n k e l v o u d i g e  p r i n c i p e s  m o e t e n  t o t
een h a r m o n i s c h  g e h e e l  s a m e n g e v o e g d  w o r d e n .

Deze 6  p r i n c i p e s  n o e m d e  h i j :
1 .  f o c u s  2 .  c o n t e x t

(de  v o r m  d i e  w e  a a n  d e  l e e r s t o f  -  d e  i n h o u d e n  -  g e v e n )

3 .  i n d i v i d u a l i s a t i o n  4 .  s o c i a l i s a t i o n
(de  l e e r s i t u a t i e :  i n d i v i d u e l e  o f  g r o e p s a c t i v i t e i t )

5 .  s e q u e n c e  6 .  e v a l u a t i o n
(de  o p b o u w  v a n  h e t  p r o g r a m m a :  o n t w e r p e n  e n  e v a l u e r e n  v a n

de l e e r w e g ) .

Ad 1  +  2

De p r i n c i p e s  v a n  " f o c u s "  e n  " c o n t e x t " ,  o o k  w e l  genoemd d e
p r i n c i p e s  v a n  d e  c e n t r a l e  g e d a c h t e  e n  v a n  d e  r i j k g e v a r i e e r d e
e r v a r i n g ,  w e l k e  z o  m o g e l i j k  d o o r  d e  l e e r l i n g  z e l f  o p g e d a a n
en n i e t  d o o r  a n d e r e n  ( u i t  2 e ,  3 e ,  e n  4 e ,    h a n d )  o v e . r g e -
d r a g e n  m o e t  z i j n .

V o o r b e e l d :  o p  s c h o o l  w o r d t  h e t  b e g r i p  " r e c h t h o e k "  b e h a n d e l d ,
met a l l e  d a a r a a n  v e r b o n d e n  e i g e n s c h a p p e n .
Door  d e  t i j d n o o d  k a n  m e e s t a l  a l l e e n  d e  l e e r s t o f k e r n  -  d e
t h e o r i e  -  b e s p r o k e n  w o r d e n ;  e r  i s  g e e n  t i j d  v o o r  h e t  z e l f
opdoen v a n  e r v a r i n g e n ,  w e l k e  d e  t h e o r e t i s c h e  i n h o u d  k u n n e n
v u l l e n .  D e  l e e r s t o f  b l i j f t  e e n  t h e o r e t i s c h e  a b s t r a c t i e ,
waardoor v e e l  l e e r l i n g e n  n i e t  i n  s t a a t  z i j n  t o t  h e r k e n n i n g
en z e l f s t a n d i g e  h a n t e r i n g  v a n  d i t  b e g r i p  " r e c h t h o e k " ,  m e t
z i j n  v e r s c h i l l e n d e  e i g e n s c h a p p e n ,  i n  d e  p r a k t i j k .



B e p e r k i n g  v a n  d e  l e e r s t o f  t o t  c e n t r a l e  g e d a c h t e n  v e r o o r z a a k t
b i j  d e  l e e r l i n g  v a a k  e e n  p o v e r e  g e v u l d h e i d  v a n  h e t  b e g r i p ,
d a t  h i j  n i e t  i n  d e  w e r k e l i j k h e i d  p l a a t s t ,  m a a r  i n  d e  s c h o o l -
s f e e r .  A n d e r z i j d s  z i e n  w e  o o k  v a a k  d a t  d e  c e n t r a l e  g e d a c h t e n
g e h e e l  o n t b r e k e n .
P r e s e n t a t i e  v a n  e e n  m a s s a  l e e r s t o f  z o n d e r  v o l d o e n d e  k e r n g e -
d a c h t e n  l e i d t  g e m a k k e l i j k  t o t  e e n  c h a o s  v a n  v e r l e d e n  f e i t e n
o f  h u i d i g e  e r v a r i n g e n ,  w a a r d o o r  d e  l e e r l i n g  n i e t  m e e r  t o t
e c h t  i n z i c h t / o v e r z i c h t  k a n  k o m e n .

7 1
C
\
I

Ad 3  +  4

C O N T E X T

W

focus

hr H e t  o p  de  j u i s t e  w i j z ehanteren van  deze p r i n c i -
pes b i j  d e  vormgeving van
de l e e r s t o f  i n  de  l e s s e n ,
c .q .  c u r s u s ,  k a n  een b e -
l a n g r i j k e  b i j d r a g e  l e v e -

•/‘ r e n  t o t  h e t  r e a l i s e r e n
van h e t  beoogde l e e r e f -

i4 f e c t .

3.

De p r i n c i p e s  v a n  " i n d i v i d u a l i s a t i o n "  e n  " s o c i a l i s a t i o n " .
C e n t r a a l  s t a a t  h i e r  d e  v r a a g :  " I n  w e l k e  i n d i v i d u e l e  e n  s o c i -
a l e  l e e r s i t u a t i e s  m o e t  e e n  l e e r l i n g  s u c c e s s i e v e l i j k  g e -
p l a a t s t  w o r d e n ,  o p d a t  h e t  l e e r e f f e c t  -  i n  i e d e r  i n d i v i d u
a p a r t  -  z o  g o e d  m o g e l i j k  b e r e i k t  w o r d t ? "

A l v o r e n s  h i e r  n a d e r  o p  i n  t e  g a a n  m o e t  e e n  v e r s c h i l  g e s i g n a -
l e e r d  w o r d e n  t u s s e n  d e  m i n  o f  m e e r  b e k e n d e  " t e g e n s t e l l i n g " :
i n d i v i d u e e l ÷ - > k l a s s i k a a l  o n d e r w i j s  e n  d e  b e g r i p p e n  v a n
M u r s e l l :  i n d i v i d u e l e  e n  s o c i a l e  l e e r s i t u a t i e .
M u r s e l l  b e d o e l t  d a t  h e t  l e e r p r o c e s  a f w i s s e l e n d  m o e t  b e s t a a n
u i t  f a s e n  v a n  i n d i v i d u e e l  " a c t i e f "  e n  l e r e n d  b e z i g  z i j n  e n
van a l s  g r o e p  l e e r l i n g e n  s a m e n w e r k e n d  e e n  a c t i v i t e i t  o n t -
p l o o i e n  e n  d a a r a a n  i n d i v i d u e e l  e e n  s t u k  l e r i n g  v e r w e r v e n .
Een s a m e n w e r k e n d e  g r o e p  i s  d e r h a l v e  i e t s  g e h e e l  a n d e r s  d a n
een k l a s  o f  e e n  v e r z a m e l i n g  v a n  z e l f s t a n d i g  w e r k e n d e  e n k e -
l i n g e n .  D a a r d o o r  z i j n  o o k  d e  l e e r e f f e c t e n  b i j  g e b r u i k  v a n  d e
bekende  o f  d e  M u r s e l l - d i d a c t i e k  n o g a l  v e r s c h i l l e n d .  O n t w i k -
k e l e n  v a n  e e n  s t u k  s a m e n w e r k i n g  i n  e e n  g r o e p  k a n  o p  z i c h
z e l f  r e e d s  e e n  l e e r d o e l  z i j n ,  d a a r n a a s t  i s  e r  d e  r u i m t e  v o o r
de g r o e p s l e d e n  o m  h u n  e i g e n  k e n n e n  e n  k u n n e n  i n  t e  b r e n g e n
en v a n  a n d e r m a n s  b i j d r a g e n  t e  l e r e n .



,
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De k w a l i t e i t  v a n  h e t  g r o e p s p r o c e s  e n  d e  b e t e k e n i s  v a n  d e  s o -
c i a l e  l e e r s i t u a t i e  k u n n e n  w e  o . a .  a f m e t e n  a a n :
-  d e  a c t i v i t e i t  e n  c r e a t i v i t e i t  v a n  d e  g r o e p ;
-  d e  b l i j k e n  v a n  e n t h o u s i a s m e  o f  v e r v e e l d h e i d ;
-  d e  m a t e  v a n  n i e u w  v e r w o r v e n  i n z i c h t ,  w e l k e  b l i j k t  b i j  e v a -

l u a t i e  v a n  d e  i n d i v i d u e l e  l e e r r e s u l t a t e n .

Het  p r o b l e e m  b i j  d i t  p r i n c i p e - p a a r  i s  d a t  h e t  i d e a l e  e v e n -
w i c h t  " o n m o g e l i j k "  i s ,  d o o r d a t  d e  g r o e p s l e d e n  w a a r s c h i j n l i j k
i e d e r  e e n  e i g e n  t e m p o  v a n  v o o r t g a n g  e n  u i t e e n l o p e n d e  b e h o e f -
t e n  v a n  a f w i s s e l i n g  h e b b e n .
D i t  n e e m t  n a t u u r l i j k  n i e t  w e g ,  d a t  d e z e  p r i n c i p e s  e e n  b e l a n g -
r i j k  h u l p m i d d e l  k u n n e n  z i j n  v o o r  h e t  o n t w e r p e n ,  t o e t s e n  e n
v e r n i e u w e n  v a n  e e n  o p l e i d i n g s -  o f  c u r s u s a c t i v i t e i t .

Ad 5  +  6

De p r i n c i p e s  v a n  n s e q u e n c e n  e n  " e v a l u a t i o n n  h e b b e n  b e t r e k -
k i n g  o p  h e t  o n t w e r p e n  e n  e v a l u e r e n  v a n  e e n  l e e r p l a n  o f  - p r o -
gramma o v e r e e n k o m s t i g  d e  l o g i c a  v a n  e e n  m e n s e l i j k  l e e r p r o -
c e s .
Het  g a a t  o m  e e n  o p e e n v o l g i n g  v a n  o n d e r l i n g  v e r b o n d e n  s t a p -
pen ,  w a a r b i j  n i e t  d e  l o g i c a  v a n  d e  l e e r s t o f ,  m a a r  d i e  v a n
h e t  l e e r p r o c e s  c e n t r a a l  s t a a t .  D a t  l e e r p r o c e s  i s  g e e n  w e g
d i e  e e n m a a l  g e d a c h t  e n  d a a r n a  i n  a l l e  s i t u a t i e s ,  m e t  v e r -
s c h i l l e n d e  l e e r l i n g e n  e n  d o e l s t e l l i n g e n ,  o n g e w i j z i g d  g e -
b r u i k t  k a n  w o r d e n .
De o m z e t t i n g  v a n  e e n  h o e v e e l h e i d  l e e r s t o f  i n  e e n  " l e e r w e g "
2met f a s e n  v a n  n i e u w e  l e e r s t o f ,  v e r w e r k e n ,  t o e t s e n ,  h e r h a l e n ,
e n z . ,  k a n  g e b e u r e n  v a n u i t  h e t  g e z i c h t s p u n t  v a n  d e  c o n c e n -
t r i s c h e  o f  v a n  d e  s u c c e s s i e v e  m e t h o d e .

a .  D e  c o n c e n t r i s c h e  m e t h o d e :

0
N

E
X

4.

Hier  w o r d t  begonnen met  een
g loba le  aandu id ing  van  de  k e r n -

P g e d a c h t e  en  een e e r s t e  c o n t e x t -
E v u l l i n g ;  daaromheen kan  een

steeds r u i m e r e  c o n t e x t  g e -
i  p l a a t s t  worden met " v e r w i j z i n -
F g e n "  n a a r  de  c e n t r a l e  gedach-
E t e ( n ) .  B . v .  behande l i ng  van  de

8 0 - j a r i g e  o o r l o g :
1. c e n t r a l e  p r o b l e m a t i e k  +  o o r -

E s p r o n g  daarvan ;
2. 8 0  j a a r  i n  h o o f d l i j n e n ;
3. v e r d e r e  o p v u l l i n g  van  b e -

paalde f a s e n ,  me t  t e r u g s p e -
len n a a r  1  e n  2 .



b f

b. D e  s u c c e s s i e v e  methode:

Hier  b e s t a a t  h e t  l e e r p r o -
L J  gramma u i t  een hoevee lhe id

lee rs to fe lemen ten ,  w e l k e  w e l
o f  n i e t  z i c h t b a a r  o n d e r l i n g
samenhangen en  w a a r b i j  d e
p r i n c i p e s  van  f o c u s  en  c o n -

t e x t  v e e l  m inder  o p  de  voorgrond  s t a a n :  b . v .  d e  l o s s e
landen-behandel ing i n  de  a a r d r i j k s k u n d e ,  d e  g e s c h i e d e n i s -
lessen van  4000 v .  C h r .  t o t  waar  de  l e r a a r  komt ,  b . v .  e r -
gens i n  de  19e o f  20e eeuw, o f  de 8 0 - j a r i g e  o o r l o g ,  v a n a f
1568 t o  1648 de  gebeur ten issen  v e r t e l l e n  en  h e t  v e r t e l d e
min o f  meer v o l l e d i g  u i t  h e t  hoo fd  l a t e n  l e r e n .
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5.

De e v a l u a t i e  b e t r e f t  z o w e l  d e  l e e r r e s u l t a t e n  v a n  d e  l e e r g a n g
a l s  d e  k w a l i t e i t  v a n  d e  o n t w o r p e n  e n  g e h e e l  o f  t e n  d e l e  a f -
g e l e g d e  l e e r w e g .
Thans i s  h e t  i n  d e  s c h o o l s i t u a t i e  g e b r u i k e l i j k ,  d a t  b i j n a
u i t s l u i t e n d  c i j f e r s  w o r d e n  g e b r u i k t  a l s  m a a t s t a f  v o o r  d e  b e -
o o r d e l i n g  v a n  d e  i n d i v i d u e l e  l e e r r e s u l t a t e n .  G e v o l g  h i e r v a n
i s  d a t  d e  l e e r l i n g  g e h e e l  c i j f e r - g e r i c h t  w o r d t ,  t e r w i j l  i n
z i j n  h a r t  d e  l e e r s t o f  h e m  h e l e m a a l  n i e t  a a n s p r e e k t .

Meer n a u w k e u r i g e  a a n d a c h t  v o o r  d e  c a p a c i t e i t e n  e n  v o o r  d e
nog n i e t  1 0 0 %  b e g r e p e n  e n  o p g e n o m e n  s t o f  m o e t  g e c o m b i n e e r d
worden  m e t  e e n  g r o t e r e  m a t e  v a n  u i t d a g i n g  t o t  z e l f w a a r d e -
r i n g ,  a a n  d e  h a n d  v a n  o p  m a a t  g e s n e d e n  o f  z e l f  g e s t e l d e  o p -
g a v e n .  D a n  g a a t  d e  d o c e n t  m e e r  " h e l p e n "  o m  e e n  v o l g e n d  p u n t
op d e  l e e r w e g  t e  b e r e i k e n :  s u c c e s s i e v e  d o e l s t e l l i n g e n  w o r d e n
d a a r d o o r  e e n  b e t e r  e n  s t e r k e r  r i c h t p u n t  d a n  h e t  h a l e n  v a n
een v o l d o e n d e .
Ook d e  l e e r w e g  z e l f  m o e t  o p  z i j n  w a a r d e  g e t o e t s t  w o r d e n :  h o e
p a s t e  d i t  l e e r p r o c e s  ( - g e d e e l t e )  i n  d e z e  s i t u a t i e ,  m e t  d e z e
g r o e p  l e e r l i n g e n  c . q .  c u r s i s t e n ?  I n  p r i n c i p e  m o e t  v e r n i e u -
w i n g  o f  b i j s t u r i n g  m o g e l i j k  z i j n  e n  w a a r  n o d i g  g e r e a l i s e e r d
w o r d e n .  N o g  v e l e  d o c e n t e n  e n  c u r s u s l e i d e r s  k i j k e n  a l l e e n
maar b f  e n  h o e  d e z e  p u p i l l e n g r o e p  e r  d o o r h e e n  k o m t ,  z o n d e r
z i c h  z e l f  e c h t  v e r a n t w o o r d e l i j k  t e  v o e l e n  v o o r  d e  l e e r w e g .
Het  m i s l u k k e n  v a n  h e t  l e e r p r o c e s  k a n  i m m e r s  a f d o e n d e  g e -
r e c h t v a a r d i g d  w o r d e n  d o o r  d e  s l a c h t o f f e r s  s c h u l d i g  t e  v e r -
k l a r e n :  v e l e  a n d e r e n  z i j n  w h l  g e s l a a g d ,  e r g o :  d e  l e e r w e g  i s
g o e d .


