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HERKOMST- EN BESTEMMINGSMODEL

ad 1 .  Be inv loedingsmodel

Valekenboschlaan 8, Postbus 299, 3700 AG Zeist, Telefoon 0 3 4 0 4
-
2 0 0 4 4 ,  F a x  0 3 4 0 4
-
1 2 7 7 0 .

9 1 8 8 . 9 3 5
SB/LG

Er z i j n  m i n i m a a l  t w e e  m o g e l i j k h e d e n  o m  d i t  m o d e l  a l s  s t u u r -
m i d d e l  t e  g e b r u i k e n :
1.  a l s  m o d e l  o m  b e i n v l o e d i n g s m o g e l i j k h e d e n  t e  b e o o r d e l e n .
2.  a l s  m o d e l  o m  e e n  b e d r i j f s e c o n o m i s c h e  a n a l y s e  u i t  t e  v o e -

r e n .

Doelgroep:
Voor  e e n  l e i d i n g g e v e n d e  v a n  e e n  a f d e l i n g  o f  b e d r i j f s e e n -
h e i d .

C i j f e r s :
G e b r u i k t e  c i j f e r s  z i j n  i n t e r n e  c i j f e r s  ( V C / N C ,  B u d g e t t e n ) ,
f a c t u r e n  o v e r  e e n  b e p a a l d e  p e r i o d e ) .

De g e l d s t r o o m  b e s t a a t  u i t  i n k o m s t e n  e n  u i t g a v e n  e n  k a n  o v e r
een b e p a a l d e  p e r i o d e  z i j n ,  m a a r  d a t  h o e f t  n i e t !

M e t h o d e :  ( v o l g o r d e r l i j k )
1. S t a r t  m e t  " w a t  i s  h e t  c e n t r a l e  v r a a g s t u k  v o o r  d e z e  m a n a -

g e r ?
2.  W a t  w o r d t  a l s  h e t  b e l a n g r i j k s t e  k e r n p r o c e s  g e z i e n :  l e v e -

r e n  v a n  p r o d u k t e n ,  d i e n s t e n  o f  e x p e r t i s e ?
3. I n v u l l e n  v a n  d e  h e r k o m s t - k a n t .  I n k o m s t e n  z i j n  o p  a f d e -

l i n g s n i v e a u  v a a k  e e n  j a a r l i j k s  b u d g e t .  D i t  i s  m e e s t a l  o n -
a f h a n k e l i j k  v a n  d e  v e r k o o p ,  m a a r  g e b a s e e r d  o p  i n t e r n e
r e k e n s l e u t e l s .

4 .  I n v u l l e n  v a n  d e  b e s t e m m i n g s - k a n t .  U i t g a v e n  z u l l e n  i n  e l k
van d e  d r i e  b l o k k e n  m o e t e n  w o r d e n  g e p l a a t s t .

5. A c h t e r  e l k  c i j f e r  s t a a t  e e n  p e r s o o n  d i e  s t u u r t :  W e l k e
c i j f e r s  z i j n  d o o r  d e  m a n a g e r  t e  b e ï n v l o e d e n ?  E n  w e l k e
n i e t ?  H o e  k o m t  d a t ?

6. W a a r  z i j n  v e r b e t e r i n g e n  a a n  t e  b r e n g e n  i n  d e  b u d g e t b e w a -
k i n g  e n  b u d g e t b e ï n v l o e d i n g ?

Wat d o o r  d e z e  m e t h o d e  z i c h t b a a r  w o r d t  v o o r  d i e g e n e  d i e  h e t
d o e t :
a .  W e l k e  p o s t e n  c e n t r a a l  z i j n  v a s t g e s t e l d  e n  w e l k e  p o s t e n

z e l f  z i j n  t e  b e ï n v l o e d e n  ( a u t o r i s a t i e m o g e l i j k h e d e n ) .



b .  A l s  d e  l e i d i n g g e v e n d e  e e n  b e w a k e r  i s  v a n  c e n t r a a l  v a s t g e -
s t e l d e  p o s t e n  o f  d e z e  d a n  b i n n e n  d i e  p o s t e n  m o e t  b l i j v e n
met z i j n  u i t g a v e n  o f  d a t  d e z e  k a n  s c h u i v e n  m e t  p o s t e n .
M . a . w.  k a n  d e z e  d e  g e l d s t r o m e n  z e l f s t a n d i g  o m b u i g e n ?

c .  O f  e r  s p r a k e  i s  v a n  e e n  g o e d g e k e u r d  t o t a a l - b u d g e t  w a a r
h e t  d á n  g a a t  o m  e e n  g o e d e  v e r h o u d i n g  t e  v i n d e n  t u s s e n  d e
d r i e  g e l d s t r o m e n  ( z i e  o o k  m o d e l  I I ) .

d .  O f  e r  m o g e l i j k h e d e n  z i j n  v o o r  v e r w e r v i n g  v a n  e i g e n  i n -
koms ten  e n  b e s t e m m i n g  v a n  d e z e  i n k o m s t e n  .

e .  W a a r  h e t  b u d g e t  c . q .  d e  b u d g e t p o s t e n  b e l e m m e r e n d  w e r k -
( t ) ( e n )  v o o r  d e  u i t v o e r i n g  v a n  h e t  e i g e n  b e l e i d .

f .  O n t w i k k e l i n g s k o s t e n  v a a k  e e n  s l u i t p o s t  z i j n .
g .  I n z i c h t  i n  e i g e n  fi n a n c i ë l e  h u i s h o u d i n g  e n  b e I n v l o e d i n g s -

m o g e l i j k h e d e n .
e n z .
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Opbrengsten u i t  ver leende
exper t ise

Kosten voo r  on tw ikke l i ng
( toekomstger icht ,  r e s u l t a a t
n ie t  zeke r )  Mat .Pers .  Ov.

Opbrengsten u i t  ver leende
diensten

Kosten voo r  ondersteuning
( i n d i r e c t e  kosten)  Ma t .
Pers. Ov.

Opbrenasten u i t  verkochte
produkten/goederen

Kosten voo r  de  u i t v o e r i n g
(d i rec te  kosten)  Mat .Pers .
Ov.

Bijzondere baten
Ver l i es

Bijzondere l a s t e n
Winst

ad 2 .  A n a l y s e - m o d e l :

Doelgroep:
L e i d i n g g e v e n d e n  m a a r  m e t  e n i g  fi n a n c i e e l - t e c h n i s c h  i n z i c h t
en ( i d e a l i t e r )  e e n  t o t a a l  o v e r z i c h t  o v e r  z i j n  b u d g e t  o f
t o t a l e  b e d r i j f s h u i s h o u d i n g .

C i j f e r s :
H i e r  z i j n  b e p a a l d e  c i j f e r s  n o d i g  o m d a t  h e t  b i j  d e z e  t w e e d e
methode  o m  e e n  ( g r o f f e )  b e d r i j f s e c o n o m i s c h e  a n a l y s e  g a a t .  D e
g e l d s t r o o m  i s  h i e r  d e  t o e g e v o e g d e  w a a r d e - s t r o o m  v a n  o p -
b r e n g s t e n  e n  k o s t e n  z o a l s  i s  w e e r g e g e v e n  i n  d e  V e r l i e s -  e n
W i n s t - r e k e n i n g  o f  d e  N C - c i j f e r s  e n  o v e r  e e n  v a s t g e s t e l d e
p e r i o d e .

Men v u l t  d i t  H & B - m o d e l  i n  m . b . v .  e e n  h u l p l i j s t j e  v a n  k o s t e n -
p o s t e n  ( z i e  b i j l a g e ) .

2.



3.

M e t h o d e :  ( v o l g o r d e l i j k )
1. S t a r t  m e t  " w a t  i s  h e t  c e n t r a l e  v r a a g s t u k  v o o r  d e z e  m a n a -

g e r ? "  H e t  b e t r e f t  m e e s t a l  e e n  fi n a n c i ë l e  v r a a g  ( o m z e t -
s t a g n a t i e ,  v e r l i e s ,  t e  h o g e  v a s t e  l a s t e n ,  e n z . ) .

2. W a t  w o r d t  a l s  h e t  b e l a n g r i j k s t e  k e r n p r o c e s  g e z i e n ?  H e t
b e s t e  i s  o m  é é n  k e r n p r o c e s  t e  f o r m u l e r e n .  D i t  g e e f t  z i c h t
op d e  t o e g e v o e g d e  w a a r d e  v a n  d e z e  b e d r i j f s a c t i v i t e i t .

3. I n v u l l e n  v a n  d e  h e r k o m s t - k a n t :  a l l e e n  d e  o p b r e n g s t e n  u i t
v e r k o o p  v a n  g o e d e r e n ,  d i e n s t e n  o f  e x p e r t i s e .
O p b r e n g s t e n  u i t  v e r z e k e r i n g e n / o v e r e e n k o m s t e n  e n  k a p i t a a l
worden  v e r r e k e n d  a l s  e r  b e p a a l d e  k o s t e n  t e g e n o v e r  s t a a n .
B . v .  W A O - g e l d e n  w o r d e n  v e r r e k e n d  m e t  p e r s o n e e l s k o s t e n ,
r e n t e b a t e n  m e t  r e n t e k o s t e n .
O p b r e n g s t e n  u i t  v e r z e k e r i n g e n / o v e r e e n k o m s t e n  e n  k a p i t a a l
waar g e e n  g e m a a k t e  k o s t e n  t e g e n o v e r  s t a a n  v a l l e n  o n d e r  d e
p o s t  " b i j z o n d e r  b a t e n " .
B i j z o n d e r e  l a s t e n  b e h o r e n  b i j  d e  k o s t e n ,  o f t e w e l  b e s t e m -
m i n g s k a n t .
Of o p b r e n g s t e n  w o r d e n  v e r r e k e n d  ( g e s a l d e e r d )  m e t  k o s t e n
i s  a f h a n k e l i j k  v a n  d e  v r a a g s t e l l i n g  ( z i e  p u n t  1 ) .  W a t  w i l
j e  m e t  d i t  H -  e n  B - m o d e l  z i c h t b a a r  m a k e n ?

4.  I n v u l l e n  v a n  d e  b e s t e m m i n g s k a n t :  h e t  g a a t  o m  d e  g e m a a k t e
k o s t e n  d i e  p e r  b l o k  w a r d e n  i n g e v u l d .  H e t  g a a t  o m  d e  i n -
v u l l i n g  v a n  d e  m a t e r i ë l e  ( m ) ,  p e r s o n e l e  ( p )  e n  o v e r i g e
k o s t e n  ( o )  p e r  b l o k .  E é n  b l o k  g e e f t  i n  f e i t e  e e n  k o s t e n -
p l a a t s  a a n :  a l l e  i n t e r n e  k o s t e n  d i e  p e r  v e r a n t w o o r d e l i j k -
h e i d s g e b i e d  w o r d e n  g e m a a k t .
In  h e t  o n d e r s t e  b l o k  g a a t  h e t  o m  k o s t e n  d i e  d i r e c t  m e t  d e
u i t v o e r i n g  v a n  h e t  k e r n p r o c e s  t e  m a k e n  h e b b e n .
I n  h e t  m i d d e l s t e  b l o k  g a a t  h e t  o m  d e  k o s t e n  d i e  g e m a a k t
worden  t e r  o n d e r s t e u n i n g  v a n  h e t  k e r n p r o c e s  ( d e  o v e r -
h e a d ) .
I n  h e t  b o v e n s t e  b l o k  g a a t  h e t  o m  i n v e s t e r i n g s b e s l i s s i n -
g e n ,  k o s t e n  d i e  w a r d e n  g e m a a k t  o m  h e t  b e d r i j f  t e  k u n n e n
c o n t i n u e r e n  i n  d e  t o e k o m s t  e n  w a a r v a n  d e  u i t k o m s t  n i e t
z e k e r  h o e f t  t e  z i j n .
B i j z o n d e r e  l a s t e n  h e b b e n  n i e t s  m e t  h e t  k e r n p r o c e s  t e
maken e n  h e b b e n  v a a k  e e n  e e n m a l i g  k a r a k t e r  ( b e t r e f t  v a a k
een d e s i n v e s t e r i n g ) .
NB. H e t  g a a t  b i j  d e  i n v u l l i n g  v a n  k o s t e n  o m  e e n  e i g e n

keuze v o o r  w e l k e  k o s t e n p o s t  i n  w e l k  b l o k  t h u i s h o o r t .
5.  H o e  l i g g e n  d e  v e r h o u d i n g e n  t u s s e n  d e  h e r k o m s t  e n  b e s t e m -

ming?  E n  h o e  l i g g e n  d e  v e r h o u d i n g e n  b i n n e n  d e  h e r k o m s t  e n
b i n n e n  d e  b e s t e m m i n g ?  I n d i e n  g e w e n s t ,  o m r e k e n e n  n a a r  p e r -
c e n t a g e s .

Deze v i j f  s t a p p e n  w a r d e n  g e d a a n  v o o r  e e n  a a n t a l  j a r e n  ( v i j f )
i n  h e t  v e r l e d e n  e n  z o  m o g e l i j k  v o o r  h e t  h u i d i g e  j a a r  a a n  d e
hand v a n  d e  b e g r o t i n g / V C .

6.  Z i j n  d e z e  b e d r a g e n / p e r c e n t a g e s  v e r a n d e r d  i n  d e  l o o p  d e r
t i j d ?
Welke t r e n d s  z i j n  t e  o n d e r s c h e i d e n ?
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7.  H o e  z i j n  d e  g e m i d d e l d e  b e d r a g e n / p e r c e n t a g e s ?  Z i j n  d e z e
v e r g e l i j k b a a r  m e t  w a t  i n  d e  b r a n c h e  g e b r u i k e l i j k  i s ?
Waar z i t t e n  d e  a f w i j k i n g e n ?

8.  W e l k e  p o s t e n  z i j n  n i e t  t e  v e r a n d e r e n ?  W e l k e  p o s t e n  z i j n
fl e x i b e l  e n  o p  k o r t e  t e r m i j n  t e  v e r a n d e r e n ?
Welke  p o s t e n  z i j n  v a s t ,  b . v .  a a n  c o n t r a c t e n  g e b o n d e n  e n
pas o p  d e  l a n g e  t e r m i j n  t e  v e r a n d e r e n ?

9. A l l e r l e i  k e n g e t a l l e n  z i j n  m o g e l i j k  d o o r  d i v e r s e  p o s t e n  o p
e l k a a r  t e  d e l e n .  D i t  i s  a f h a n k e l i j k  v a n  v o o r  w e l k e  v r a a g
en d a a r m e e  v o o r  w e l k  b e l e i d s p r o c e s  d e z e  c i j f e r s  n o d i g
z i j n .

Wat d o o r  d e z e  m e t h o d e  z i c h t b a a r  w o r d t  v o o r  d i e g e n e  d i e  h e t
d o e t :
a .  K l o p p e n  d e  h u i d i g e  o p b r e n g s t e n  i n  r e l a t i e  m e t  w a t  a l s

h o o f d z a k e l i j k  k e r n p r o c e s  i s  v a s t g e s t e l d ?
b .  G e v e n  d e z e  o p b r e n g s t e n  e e n  p o s i t i e f  b e d r i j f s r e s u l t a a t ?

L e t  d a a r b i j  o p  d e  f u n c t i e  v a n  b i j z o n d e r e  b a t e n .  C o m p e n -
s e r e n  d e z e  n e g a t i e v e  b e d r i j f s r e s u l t a t e n  i n  e e n  p o s i t i e v e
n e t t o w i n s t ?  ( z i e  b i j l a g e )

c .  H o e  i s  d e  w i n s t - / v e r l i e s o n t w i k k e l i n g .  W a a r d o o r  o n t s t a a t
deze t r e n d ?

d .  W e l k  k e u z e p r o c e s  i s  e r  b i j  d e  i n v u l l i n g  v a n  d e  k o s t e n  i n
de d i v e r s e  b l o k k e n ?  W e l k e  m o e i l i j k h e d e n  w a r e n  e r ?

e.  H o e  l i g t  d e  v e r h o u d i n g  t u s s e n  o n t w i k k e l i n g s k o s t e n ,  o n d e r -
s t  e u n i n g s k o s t e n  e n  u i t v o e r i n g s k o s t e n ?
Welke t r e n d s  z i j n  d a a r i n  t e  o n d e r s c h e i d e n ?

f .  W a a r  z i t  h e t  v e t ?  M . a . w .  w e l k e  k o s t e n  z i j n  h o g e r  u i t g e -
v a l l e n  d a n  v e r w a c h t ?  W e l k e  t r e n d s  z i j n  h i e r i n  t e  o n d e r -
s c h e i d e n ?  H o e  v e r h o u d t  z i c h  d i t  t o t  d e  b r a n c h e ?

g.  H o e  v a s t  o f  v a r i a b e l  z i j n  d e  k o s t e n ?  M . a . w .  h o e  m a k k e l i j k
i s  t e  s n i j d e n  i n  d e  k o s t e n ?

h.  H o e  o n t w i k k e l e n  d e  p e r s o n e e l s k o s t e n  z i c h ?  K a n  h e t  i e t s
zeggen o v e r  h o e  w o r d t  o m g e g a a n  m e t  e i g e n -  e n  g e m e e n s c h a p -
p e l i j k  b e l a n g ?

enz .
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HULPLIJSTJE:
- I n k o o p k o s t e n :

g r o n d s t o f f e n / h u l p m i d d e l e n / h a l f f a b r i k a t e n / f a c i l i t e i t e n / e x -
t e r n e  d i e n s t e n  o f  e x p e r t i s e  d i e  w o r d t  i n g e k o c h t .

- P e r s o n e e l s k o s t e n :
s a l a r i s s e n ,  s o c i a l e  p r e m i e s / l a s t e n  e n  a n d e r e  v e r g o e d i n g e n
o p l e i d i n g e n

-  H u i s v e s t i n g s k o s t e n :
h u u r / g a s ,  e l e c t r a  e n  w a t e r / o n d e r h o u d / v e r z e k e r i n g e n  p a n d /
s c h o o n m a a k k o s t e n / h y p o t h e e k l a s t e n .

-  L e a s e -  e n  a u t o k o s t e n :
-  Verkoopkosten :

r e c l a m e  ( s a l e s ) ,  ( c o r p o r a t e  i m a g e ) / p u b l i c  r e l a t i o n s
- Algemene k o s t e n :

b u r e a u k o s t e n  ( t e l e f o o n / p o r t i / k o p i ë r e n ,  e n z . ) / a u t o m a t i s e -
r i n g s k o s t e n / a c c o u n t a n t s k o s t e n / v e r z e k e r i n g e n

- F i n a n c i e r i n g s k o s t e n :
r e n t e k o s t e n ,  b a n k a d m i n i s t r a t i e k o s t e n ,  p r o v i s i e ,  e n z .

- A f s c h r i j v i n g e n :
b e t r e k k e n  b i j  k o s t e n p o s t e n  w a a r  h e t  a f g e s c h r e v e n  o b j e c t  i s
o n d e r g e b r a c h t .

Winst -  e n  v e r l i e s r e k e n i n g :

Omzet ( P r i j s  x  h o e v e e l h e i d )
I n k o o p k o s t e n  ( - )
Brutowinstmarge (BMW)

v a s t e  k o s t e n  ( - ) :
* P e r s o n e e l
*  H u i s v e s t i n g s k o s t e n
* L e a s e -  e n  a u t o k o s t e n
* V e r k o o p k o s t e n
* A l g e m e n e  k o s t e n

*  F i n a n c i e r i n g s k o s t e n
*  A f s c h r i j v i n g e n

B e d r i j f s r e s u l t a a t

B i j z o n d e r e  b a t e n  e n  l a s t e n  ( 4 - / - )

Netto w i n s t
B e l a s t i n g e n  ( - )
W i n s t u i t k e r i n g e n  a a n  d e r d e n  ( d i v i d e n d ,
e n z . )  ( - )

To e v o e g i n g  e i g e n  v e r m o g e n

B i j l a g e

k l e i n e  v e r a n d e r i n g
r o t e  i e v o l . e n

P. S .  L e t  o p  d e  w a a r d e r i n g  v a n  c i j f e r s  e n  v o o r  w i e  c i j f e r s
worden  o p g e s t e l d .  C i j f e r s  d i e  v o o r  e x t e r n e  g r o e p e n  z o -
a l s  fi s c u s ,  a a n d e e l h o u d e r s ,  b a n k e n  w o r d e n  g e b r u i k t ,
z i j n  v a a k  v e r s l u i e r d .


