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, A l s  men a l s  u i t g a n g s p u n t  n e e m t ,  d a t  i n n o v e r e n  t e  maken h e e f t
met l e r e n ,  n a m e l i j k  i n f o r m a t i e  opnemen u i t  d e  b u i t e n w e r e l d ,
daarop r e fl e c t e r e n ,  z o d a n i g  d a t  d i t  t o t  n i e u w e ,  c . q .  v e r a n -
derde a c t i e s  n a a r  d e  b u i t e n w e r e l d  l e i , d t ,  d a n  k a n  e e n  o n d e r -
zoek n a a r  d e  s t i j l  v a n  l e r e n  v a n  p e r s o n e n ,  d i e  e e n  b e l a n g -
r i j k e  i n v l o e d  h e b b e n  o p  h e t  b e d r i j f s g e b e u r e n ,  v a n  b e l a n g
z i j n ,  e v e n a l s  n a a r  d e  s t i j l  v a n  l e r e n  v a n  e e n  s p e c i fi e k
samenwerk ingsverband o p  a f d e l i n g s n i v e a u  o f  o p  b e d r i j f s n i -
veau.

B i j  d e z e  z e l f t o e t s  maken w i j ,  m e t  e e n  k l e i n e  m o d i fi c a t i e ,
g e b r u i k  v a n  d e  l e e r s t i j l e n t e s t  v a n  D a v i d  K o l b  (Management
and t h e  L e a r n i n g  P r o c e s s .  I n :  C a l i f o r n i a  R e v i e w,  S p r i n g
1976, v o l .  X V I I I  N r .  3 ) .

U w o r d t  g e v r a a g d  d e  o n d e r s t a a n d e  r e g e l s  d o o r  , t e  l e z e n .  P e r
r e g e l  ( h o r i z o n t a a l )  v i n d t  u  v i e r  t r e f w o o r d e n .  U  w o r d t  v e r -
zoch t  d e  t r e f w o o r d e n  i n  e e n  p r i o r i t e i t  t e  p l a a t s e n :

4 v o o r  h e t  t r e f w o o r d  d a t  u  h e t  m e e s t  k a r a k t e r i s t i e k
v i n d t  p a s s e n  b i j  u w  w i j z e  v a n  l e r e n ,  c . q .  d i e  v a n
uw a f d e l i n g  o f  b e d r i j f ;

voor  h e t  t r e f w o o r d  d a t  u  h e t  m i n s t e  man t o e p a s s i n g
v i n d t ,

3 e n  2  — v o o r  w a t  m i n d e r  k a r a k t e r i s t i e k  i s  d a n  4 .

Het g a a t  n i e t  om g o e d e  o f  f o u t e  a n t w o o r d e n ,  m a a r  om v o o r k e u -
ren v o o r  d e  t r e f w o o r d e n ,  d i e  u w  l e e r s t i j l  h e t  .meest b e n a d e -
ren .
Vu l  d e  t o e t s  m e t  e e n  z e k e r e  s n e l h e i d  i n ,  a n d e r s  n e e m t  d e
waarde h i e r v a n  a f !
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Bereken ingswi j ze  v o o r  d e  l e e r s t i j l s c o r e s

De s c o r e s  v a n  d e  l e e r s t i j l e n  komen t o t  s t a n d  d o o r d a t  u  d e
kolommen v e r t i c a a l  o p t e l t .

B i j kolom 1 t e l t
5, 7

B i j kolom 2 t e l t
8 e n

B i j kolom 3 t e l t
8 e n

B i j kolom 4 t e l tl t

Echter :

u a l l e e n  d e  s c o r e s  v a n  d e  r e g e l s  2 ,  3 ,  4 ,
en 8  b i j  e l k a a r  o p ,  d e  o v e r i g e  r e g e l s  n i e t .

u a l l e e n  d e  s c o r e s  v a n  d e  r e g e l s  1 ,  3 ,  6 ,  7 ,
9 b i j  e l k a a r  o p ,  d e  o v e r i g e  r e g e l s  n i e t .

u a l l e e n  d e  s c o r e s  v a n  d e  r e g e l s  2 ,  3 ,  4 ,
9 b i j  e l k a a r  o p ,  d e  o v e r i g e  r e g e l s  n i e t .

u a l l e e n  d e  s c o r e s  v a n  d e  r e g e l s  1  3 ,  6 ,  7 ,
8 e n  9  b i j  e l k a a r  o p ,  d e  o v e r i g e  r e g e l s  n i e t .
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