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E n k e l e  m a a n d e n  g e l e d e n  b e g e l e i d d e  i k  h e t  m a n a g e m e n t t e a m  v a n
een b e d r i j f  t i j d e n s  e e n  d r i e d a a g s e  c o n f e r e n t i e  o v e r  c u l t u u r -
v e r a n d e r i n g  i n  d e z e  o r g a n i s a t i e .
Tegen h e t  e i n d  v a n  d e  c o n f e r e n t i e  m e r k t e  é é n  v a n  d e  a a n w e z i -
ge m a n a g e r s  o p :  " I k  r e a l i s e e r  m i j ,  d a t  d a t g e n e  w a a r  w e  n u
o v e r  g e s p r o k e n  h e b b e n  g r o t e  c o n s e q u e n t i e s  h e e f t  v o o r  m i j n
m a n i e r  v a n  f u n c t i o n e r e n  e n  i k  d e n k ,  d a t  d a t  v o o r  o n s  a l l e -
maal  g e l d t .  D e  v e r a n d e r i n g e n  w a a r  h e t  n u  o m  g a a t  z u l l e n
n o o i t  g e r e a l i s e e r d  w o r d e n  a l s  i k  z e l f  n i e t  v e r a n d e r .  I k  v o e l
me d a a r  b e h o o r l i j k  o n r u s t i g  o n d e r  e n  v r a a g  m e  a f  o f  i k  d a t
we l  k a n  e n  w i l .  H o e  z i t  d a t  b i j  j u l l i e ? "
D i t  i s  s l e c h t s  é é n  v a n  d e  v e l e  v o o r b e e l d e n  v a n  d e  l a a t s t e
j a r e n ,  w a a r b i j  i k  g e t r o f f e n  w o r d  d o o r  h e t  s t e r k e  b e s e f  v a n
mensen d a t  h e t  v e r a n d e r e n  e n / o f  " t r a n s f o r m e r e n "  v a n  d e  b u i -
t e n w e r e l d  c . q .  d e  o r g a n i s a t i e ,  w e z e n l i j k  v e r b o n d e n  i s  m e t  d e
e i g e n  b i n n e n w e r e l d  e n  d a t  d e z e  v e r a n d e r i n g e n  e e n  v e r d e r
s t r e k k e n d e  b e t e k e n i s  h e b b e n  d a n  a l l e e n  d e  w e r k w e r e l d .
D i e g e n e n  d i e  i n  e n  m e t  h u n  o r g a n i s a t i e  w e r k e l i j k  i e t s  w i l l e n
b e r e i k e n  k u n n e n  d i t  s t e e d s  m i n d e r  l o s m a k e n  v a n  d a t g e n e  w a t
z i j  z i e n  a l s  d e  z i n  e n  b e t e k e n i s  v a n  h e t  e i g e n  l e v e n .  P e r -
s o o n l i j k e  l e v e n s l o o p  e n  o p g a v e n  v a n u i t  d e  o r g a n i s a t i e  r a k e n
nauwer  m e t  e l k a a r  v e r b o n d e n .

Zo o n t m o e t t e  i k  o n l a n g s  e e n  j o n g e  m a n a g e r  v a n  b e g i n  d e r t i g ,
d i e  i n  e e n  g r o t e  o r g a n i s a t i e  s n e l  c a r r i è r e  h a d  g e m a a k t .  H i j
z a t  e r g  i n  z i j n  m a a g  m e t  w e e r  e e n  v o l g e n d  p r o m o t i e v o o r s t e l
d a t  h e m  w a s  g e d a a n .  E n e r z i j d s  t r o k  d e  n i e u w e  f u n c t i e  h e m
e r g ;  m a a r  a n d e r z i j d s  v r o e g  h i j  z i c h  a f :  " W i l  i k  d i t  n u  a l l e -
maal  w e l ?  H e t  g a a t  a . h . w .  v a n z e l f  e n  t o t  n o g  t o e  h e b  i k  e r
n o o i t  b i j  s t i l g e s t a a n  o f  d i t  n u  h e t  l e v e n  i s  d a t  i k  w i l .  I k
v o e l  n u  d a t  i k  e e n  b e w u s t e  k e u z e  m o e t  m a k e n ,  o m d a t  i k  a n d e r s
m i s s c h i e n  g r o t e  o n v r e d e  h e b  a l s  i k  4 0  b e n .  B o v e n d i e n  d e n k
i k ,  d a t  i k  i n  d i e  n i e u w e  f u n c t i e  n i e t  z a l  s l a g e n  a l s  i k  m e
e r  n i e t  e c h t  m e e  v e r b i n d . "

En e e n  s t a f f u n c t i o n a r i s  v a n  n e t  5 0  j a a r  i n  e e n  o v e r h e i d s o r -
g a n i s a t i e  w i l d e  e e n  g e s p r e k  m e t  m i j .  H i j  z a g  e r g  o p  t e g e n  d e
j a r e n  d i e  h i j  " n o g  t e  g a a n  h a d " .  E n e r z i j d s  v o e l d e  h i j  z i c h
nog z e e r  v i t a a l  e n  z o u  z i j n  c a p a c i t e i t e n  e n  e n e r g i e  g r a a g
z i n v o l  w i l l e n  i n z e t t e n .  A n d e r z i j d s  w e r k t e  d e  o r g a n i s a t i e
v e r l a m m e n d  o p  h e m  d o o r  d e  v o o r t d u r e n d e  s p a n n i n g e n ,  i n t r i g e s
en c o n fl i c t e n .  We g g a a n ?  D e  m o g e l i j k h e d e n  l i g g e n  n i e t  v o o r
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h e t  o p s c h e p p e n !  B l i j v e n ?  M a a r  n i e t  d e  t i j d  u i t z i t t e n :  " D a a r -
v o o r  i s  m i j n  l e v e n  m e  t e  l i e f . "  " W a t  m o e t  i k ,  w a t  w i l  i k ,
waarmee v e r b i n d  i k  m i j ,  e n z . ? "

Het  z i j n  v r a g e n  w a a r m e e  e e n  t o e n e m e n d  a a n t a l  m e n s e n  i n  o r g a -
n i s a t i e s  z i c h  g e c o n f r o n t e e r d  z i e n .  H e t  z i j n  v r a g e n  d i e  g e -
s t e l d  w a r d e n  a a n  h e t  e i g e n  I k ;  h e t  e i g e n  I k  d a t  l a n g z a m e r -
hand d e  l e i d i n g  g a a t  o v e r n e m e n  v a n  d e  b u i t e n w e r e l d ,  v a n  d e
v e r w a c h t i n g e n  d i e  m e n  v a n  j e  h e e f t ,  v a n  d e  p a t r o n e n  d i e  d a a r
g e b r u i k e l i j k  z i j n ,  v a n  d e  w a a r d e n  e n  n o r m e n  d i e  d a a r  g e l d e n .
D i t  z i j n  o v e r  h e t  a l g e m e e n  o n g e b r u i k e l i j k e  v r a g e n  e n  e r  i s
soms v e e l  s c h r o o m  o m  e r  i n  d e  o r g a n i s a t i e  m e e  v o o r  d e n  d a g
t e  k o m e n .  M e n  i s  b a n g  o m  a l s  t e  o n z e k e r ,  t e  t w i j f e l a c h t i g ,
t e  p r o b l e m a t i s c h  t e  w o r d e n  g e ë t i k e t t e e r d .  E n e r z i j d s  i s  d e z e
z o r g  t e r e c h t ,  o m d a t  e r  i n d e r d a a d  n o g  o r g a n i s a t i e s  z i j n  w a a r
deze v r a g e n  n i e t  g e s t e l d  k u n n e n  w o r d e n .  M a a r  a n d e r z i j d s  w o r -
den d e  e i g e n  o n z e k e r h e i d  e n  t w i j f e l ,  d i e  i n  d e  z i e l  o n t s t a a n
a l s  m e n  b e g i n t  d e  s t u r i n g  b i j  h e t  e i g e n  I k  t e  l e g g e n ,  o p  d e
b u i t e n w e r e l d ,  c . q .  d e  o r g a n i s a t i e  g e p r o j e c t e e r d .
Vo l g e n s  m i j  z u l l e n  o r g a n i s a t i e s  i n  d e  t o e k o m s t  s t e e d s  m e e r
t e  m a k e n  k r i j g e n  m e t  h e t  I k  v a n  d e  i n d i v i d u e l e  m e n s .  D i t
v i n d t  m e d e  z i j n  o o r z a a k  i n  h e t  f e i t  d a t  d e  v r a a g s t u k k e n
w a a r v o o r  o r g a n i s a t i e s  t e g e n w o o r d i g  s t a a n  v o o r a l  v a n  m o r e l e
aa rd  z i j n :  i n  t o e n e m e n d e  m a t e  k o m e n  e r  " w a a r d e n "  i n  h e t  g e -
d i n g .  M e n  d e n k t  b . v .  a a n  d e  fi n a n c i e r i n g s v r a a g s t u k k e n  i n  d e
g e z o n d h e i d s z o r g ,  b e z u i n i g i n g s o p e r a t i e s  b i n n e n  d e  o v e r h e i d ,
de m i l i e u v r a a g s t u k k e n ,  d e  v e r h o u d i n g  m e t  d e  d e r d e  w e r e l d
e n z .  E e n  b e t r o k k e n e  b i j  e e n  f u s i e p r o c e s  z e i  o n l a n g s  t e g e n
m i j :  " A l s  i k  e e n  r e ë l e  k a n s  w i l  m a k e n  m o e t  i k  m e e d o e n  m e t  d e
l o b b y  e n  d e  m a c h t s s t r i j d .  M a a r  t e g e l i j k e r t i j d  s t u i t  h e t  m e
g e w e l d i g  t e g e n  d e  b o r s t .  A l s  i k  h e t  e c h t e r  n i e t  d o e  v e r z w a k
i k  m i j n  p o s i t i e  e n  d i e  v a n  m i j n  o r g a n i s a t i e . "
De o p g a v e n  w a a r v o o r  o r g a n i s a t i e s  s t a a n  v r a g e n  m e e r  v a n  m e n -
sen ,  d a n  u i t s l u i t e n d  g o e d  f u n c t i o n e r e n  b i n n e n  b e s t a a n d e
k a d e r s .  Z i j  v r a g e n  v i s i e ,  c r e a t i v i t e i t ,  v e r b o n d e n h e i d  m e t
a n d e r e n ,  m o e d  e n  i n z e t .  Z i j  d o e n  e e n  a p p è l  o p  h e t  I k  v a n  d e
mens.
De g e s c h i e d e n i s  v a n  d e  o r g a n i s a t i e - l e e r  k a n  o n d e r  a n d e r e
worden b e s c h r e v e n  a l s  e e n  g e s c h i e d e n i s  v a n  " o n t d e k k i n g e n "
van w a t  d e  m e n s  i s :  v a n  d e  h o m o - e c o n o m i c u s ,  v a n  d e  m e n s  a l s
b i o l o g i s c h ,  p s y c h o l o g i s c h  e n  s o c i a a l  w e z e n .  W e l l i c h t  s t a a n
we n u  a a n  d e  d r e m p e l  v a n  d e  e r k e n n i n g  v a n  d e  m e n s  a l s  I k -
wezen;  d e  o n z i c h t b a r e ,  n i e t  m e e t b a r e ,  g e e s t e l i j k e  w e z e n s k e r n
van d e  m e n s .
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Het i s  j u i s t  d a t  o n z i c h t b a r e ,  n i e t  m e e t b a r e  v a n  d e  g e e s t e -
l i j k e  w e z e n s k e r n  v a n  d e  m e n s ,  d a t  h e t  z o  m o e i l i j k  m a a k t  h e t



3.

m e n s e l i j k  I k  t e  b e s c h r i j v e n .  O n d e r z o e k e n  w i j  o n z e  e i g e n  b i n -
n e n w e r e l d  d a n  v i n d e n  w e  d a a r  e e n  b o n t e  m e n g e l i n g  v a n  o p v a t -
t i n g e n ,  v o o r s t e l l i n g e n ,  g e v o e l e n s ,  b e g e e r t e n ,  i n t e n t i e s ,
e n z . ;  s o m m i g e  h e l d e r ,  a n d e r e  v a a g  e n  d i k w i j l s  v o l  t e g e n -
s t r i j d i g h e d e n .  W a t  d a a r v a n  i s  o n s  e i g e n l i j k e  I k ?  O p  d e z e
w i j z e  i s  h e t  m o e i l i j k  t e  v i n d e n .
Er z i j n  e c h t e r  s i t u a t i e s  w a a r i n  w e  i e t s  v a n  o n s  e i g e n l i j k e
I k  d i r e c t  k u n n e n  e r v a r e n ,  m e t  n a m e  i n  s i t u a t i e s  w a a r i n  h e t
ons n i e t  m e e z i t .  B i j  v o o r b e e l d  a l s  i k  i e t s  n i e t  b e g r i j p  o f
a l s  i k  n i e t  v e r k r i j g  w a t  i k  b e g e e r .  H e t  z i j n  s i t u a t i e s  w a a r -
i n  i k  p l o t s e l i n g  g e c o n f r o n t e e r d  w o r d t  m e t  m i j  z e l f .
A l s  i k  i e t s  w e l  b e g r i j p  o f  w e l  v e r k r i j g  t r e e d t  m i j n  e i g e n -
l i j k e  I k  n i e t  u i t  d e  a c h t e r g r o n d  n a a r  v o r e n .  I n  h e t  b e w u s t -
z i j n  i s  d a n  d e  i n h o u d  v a n  h e t  b e g r i p  o f  d e  b e v r e d i g i n g  o m
h e t  v e r k r e g e n e .
A l s  i k  h e t  n i e t  b e g r i j p  o f  n i e t  v e r k r i j g  w o r d  i k  o p  m i j  z e l f
t e r u g g e w o r p e n  e n  w o r d  i k  m i j  v a n  m i j z e l f  b e w u s t .
Nog s t e r k e r  k u n n e n  w i j  o n s  I k  e r v a r e n  b i j  d e  g e v o e l e n s .  A l s
i k  i e t s  v o e l ,  v o e l  i k  n i e t  a l l e e n ,  m a a r  i k  b e n  m i j  e r v a n  b e -
wus t  d a t  i k  h e t  b e n  d i e  v o e l t .  G e v o e l e n s  r a k e n  m i j  d i e p e r ,
z i j n  p e r s o o n l i j k e r  d a n  m i j n  g e d a c h t e n .
Het  I k  t r e e d t  h e t  k r a c h t i g s t  o p  d e  v o o r g r o n d  a l s  w i j  o o r d e -
l e n .  A l s  w e  e e n  e c h t  o o r d e e l  m o e t e n  v e l l e n  d a n  k a n  d a t  n i e t
z o n d e r  o n s  I k .  H e t  g a a t  d a a r b i j  n i e t  o m  o n z e  a l l e d a a g s e
r e a c t i e s  v a n  g o e d -  o f  a f k e u r i n g ,  z o a l s  b . v . :  " W a a r d e l o o s
T. V. - p r o g r a m m a " .  H e t  g a a t  o m  d e  n i e t  v r i j b l i j v e n d e  o o r d e l e n ,
waa raan  o o k  v o o r  o n s  z e l f  c o n s e q u e n t i e s  v e r b o n d e n  z i j n .
Z o a l s  b i j  v o o r b e e l d  h e t  g e v e n  v a n  e e n  o o r d e e l  o v e r  h e t  f u n c -
t i o n e r e n  v a n  h e t  t e a m  w a a r v a n  i k  z e l f  d e e l  u i t m a a k .
B i j  d e z e  o o r d e l e n  i s  s t e r k  b e l e e f b a a r  h o e z e e r  z i j  e e n  a p p è l
doen o p  o n s  I k .  I n  v e e l  g e v a l l e n  d e i n z e n  w e  d a a r  d a n  o o k
v o o r  t e r u g  e n  i n  p l a a t s  v a n  o n s  u i t  t e  s p r e k e n  h o u d e n  w i j
h e t  v a a g ,  s l u i t e n  o n s  a a n  b i j  a n d e r e n  o f  s p r e k e n  i n  a l g e -
meenheden .  B i j  h e t  e c h t e  o o r d e e l  " s p r e e k  i k  m i j  u i t " .

Een a n d e r e  w i j z e  o m  o n s  I k  t e  e r v a r e n  k a n  z i j n  h e t  t e r u g k i j -
ken o p  h e t  d o o r  o n s  g e l e e f d e  l e v e n .
Op h e t  e e r s t e  g e z i c h t  l i j k t  h e t  v a a k  a l s o f  d e g e n e  d i e  w e  g e -
worden  z i j n  h e t  r e s u l t a a t  i s  v a n  a l l e r l e i  t o e v a l l i g e  g e b e u r -
t e n i s s e n  e n  o m s t a n d i g h e d e n .  B i j  n a d e r  t o e z i e n  b l i j k e n  d i e
t o e v a l l i g h e d e n  e c h t e r  h e l e m a a l  n i e t  z o  t o e v a l l i g ,  m a a r  e e n
i n n e r l i j k e  z i n v o l l e  s a m e n h a n g  t e  v e r t o n e n  d i e  m i j n  l e v e n  t o t
deze u n i e k e  c o m p o s i t i e  m a a k t .  D i k w i j l s  k a n  m e n  b e l e v e n ,  d a t
i k  h e t  z e l f  g e w e e s t  b e n ,  d i e  d e z e  g e b e u r t e n i s s e n  e n  o m s t a n -
d i g h e d e n  -  z i j  h e t  m e e s t a l  o n b e w u s t  -  h e b  g e a r r a n g e e r d .  O o k
p r o b l e m e n  e n  c r i s i s s i t u a t i e s  b l i j k e n  s o m s  d o o r  o n s  z e l f  t e
z i j n  o p g e z o c h t  o m  e e n  w e n d i n g  a a n  o n s  l e v e n  t e  g e v e n  o f  om
een v o l g e n d e  s t a p  i n  o n z e  p e r s o o n l i j k e  o n t w i k k e l i n g  t e  z e t -
t e n .



Op b o v e n  b e s c h r e v e n  w i j z e  w o r d t  h e t  m o g e l i j k  o m  i e t s  t e  e r -
v a r e n  v a n  d e  d i e p  i n  o n s  z e l f  v e r b o r g e n  i n n e r l i j k e  s t u u r -
man. A l s  w e  o n s  d a a r v a n  b e w u s t  w o r d e n  h e e f t  d a t  e e n  b e v r i j -
dende w e r k i n g  o m d a t  w e  d a n  b e s e f f e n  n i e t  t e  w o r d e n  b e p a a l d
doo r  d e  t o e v a l l i g h e d e n  u i t  d e  b u i t e n w e r e l d ,  m a a r  d a t  w i j
z e l f  m e d e  v o r m g e v e r s  v a n  o n s  l e v e n  z i j n .  T e g e l i j k e r t i j d
w o r d t  m e n  z i c h  z e l f  b e w u s t  v a n  d e  e i g e n  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i dd a a r v o o r .
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Nadat  i k  i n  h e t  v o o r a f g a a n d e  e e n  p o g i n g  h e b  g e d a a n  t e  b e -
s c h r i j v e n  h o e  w e  o n s  I k  k u n n e n  e r v a r e n ,  w i l  i k  n u  i n g a a n  o p
de v r a a g  h o e  d e  s t u r i n g  d o o r  o n s  I k  p l a a t s v i n d t .

I n  d e  k i n d e r -  e n  j e u g d j a r e n  w o r d t  o n s  l e v e n  o p  h e t  e e r s t e
g e z i c h t  s t e r k  b e p a a l d  d o o r  o u d e r s  e n  o p v o e d e r s .  M a a r  o p  o n -
b e w u s t e  w i j z e  s t u u r t  h e t  I k  v a n  h e t  k i n d  i n  d e z e  l e v e n s p e -
r i o d e  s t e r k  m e e ,  d o o r  d e  w i j z e  w a a r o p  h e t  k i n d ,  a l s  e i g e n
i n d i v i d u a l i t e i t  r e a g e e r t  o p  d a t g e n e  w a t  h e m  o f  h a a r  w o r d t
a a n g e b o d e n .
Ouders  d i e  g e e n  o o g  h e b b e n  v o o r  d e z e  e i g e n h e i d  e n  m e n e n ,  d a t
z i j  a l l e s  k u n n e n  b e p a l e n  w o r d e n  d i k w i j l s  t e l e u r g e s t e l d .  D e
m o e i l i j k e  o p g a v e  i n  d e  o p v o e d i n g  i s  j u i s t  h e t  e i g e n  w e z e n
van h e t  k i n d  e n  d e  s t u r i n g  d i e  d a a r v a n  u i t g a a t  t e  l e r e n
waarnemen e n  o p  b a s i s  d a a r v a n  h e l p e n d  e n  o n d e r s t e u n e n d  w e r k -
zaam t e  z i j n .

De p e r i o d e  v a n  d e  j o n g e  v o l w a s s e n h e i d  i s  d i e  w a a r i n  d e  m e n s
z i j n  e i g e n  g r e n z e n  e n  m o g e l i j k h e d e n  g a a t  o n t d e k k e n  d o o r  d e
o n t m o e t i n g  m e t  d e  b u i t e n w e r e l d .  H e t  i s  d e  p e r i o d e  v a n  z i c h
v e r b i n d e n  e n  w e e r  l o s l a t e n .  L i e v e g o e d  w i j s t  e r o p ,  d a t  d o o r
d i t  " u i t p r o b e r e n "  v a n  j e  z e l f  e n  d e  b u i t e n w e r e l d ,  i n n e r l i j k e
z e k e r h e i d  k a n  o n t s t a a n .
De b e h o e f t e  a a n  z e l f b e p a l i n g  i s  g r o o t .  D e  j o n g e  m e n s  w i l  n u
z e l f  s t u r e n  e n  d o e t  d a t  m e e s t a l  o o k .  H e t  I k  s t u u r t  i n  d e z e
l e v e n s f a s e  v o o r a l  v i a  d e  w i l ;  n i e t  i n  d i e  z i n  d a t  d e  j o n g e
mens z o  d u i d e l i j k  w e e t  w a t  h i j  w i l ;  m a a r  i n  d e  z i n  d a t  h e t
h a n d e l e n  i n  h o g e  m a t e  d o o r  w i l s i m p u l s e n  w o r d t  g e s t u u r d .
"Je  b e w e e g t  j e  d a a r h e e n  w a a r  j e  b e n e n  j e  b r e n g e n "  z o  t y p e e r -
de i e m a n d  d e z e  f a s e  e e n s .  H e t  i s  d e  f a s e  v a n  d e  " b e w e g i n g s -
mens" o m d a t  j e  a l  b e w e g e n d ,  a l  d o e n d e ,  j e  e e r s t e  e i g e n ,  p e r -
s o o n l i j k e  v o r m e n  s c h e p t .
Maar d e  s t u r i n g  i s  g e d u r e n d e  d e z e  f a s e  v e e l a l  n o g  o n b e w u s t .
T e g e l i j k e r t i j d  i s  h e t  I k  e c h t e r  o o k  w e r k z a a m  i n  a n d e r e  r e -
g i o n e n  v a n  d e  z i e l ,  m . n .  i n  h e t  v o o r s t e l l i n g s -  e n  g e v o e l s l e -
ven .  H e t  m e n s -  e n  w e r e l d b e e l d ,  d e  w a a r d e n  e n  n o r m e n  d i e  d o o r
o u d e r s  e n  l e e r m e e s t e r s  z i j n  m e e g e g e v e n  w o r d e n  n u  d o o r  h e t  I k
g e t o e t s t  e n  o m g e w e r k t  t o t  e i g e n  o p v a t t i n g e n ,  n o r m e n  e n  w a a r -
d e n .  V o o r a l s n o g  v i n d t  v a n  h i e r u i t  n o g  g e e n  e c h t e  s t u r i n g
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p l a a t s .  O u d e r e n  z e t t e n  d i k w i j l s  n o g  v r a a g t e k e n s  b i j  h e t  r e a -
l i t e i t s k a r a k t e r  v a n  d e  o n t w i k k e l d e  d e n k b e e l d e n ,  s o m s  t o t
g r o t e  e r g e r n i s  v a n  d e  j o n g e  v o l w a s s e n e .  To c h  w o r s t e l t  d e z e
z e l f  e c h t e r  o o k  v e e l a l  m e t  d e  k l o o f  t u s s e n  d e  e i g e n  o p v a t -
t i n g e n  e n  d e  e i g e n  c o n c r e t e  h a n d e l i n g e n .

B i j  d e  d e r t i g e r  w o r d t  d e z e  k l o o f  g e l e i d e l i j k  o v e r b r u g d ,  o m -
d a t  d e  s t u r i n g  d o o r  h e t  I k ,  b e h a l v e  v i a  d e  w i l s i m p u l s e n  n u
ook v i a  h e t  d e n k e n  g e s c h i e d t .
E i g e n  g r e n z e n  e n  m o g e l i j k h e d e n  z i j n  d u i d e l i j k e r  g e w o r d e n  e n
de v r a a g  o n t s t a a t :  H o e  w i l  i k  n u  v e r d e r ?

Aan h e t  b e g i n  v a n  d e  l e e f t i j d s f a s e  v a n  d e  d e r t i g e r  r e a l i -
s e e r t  m e n  z i c h  d i k w i j l s  d a t  " d e  e r n s t  d e s  l e v e n s "  i s  b e g o n -
nen e n  d a t  m e n  n i e t  d o o r  k a n  g a a n  o p  d e z e l f d e  w i j z e  a l s  i n
de v o o r a f g a a n d e  p e r i o d e .  V e e l  n a d r u k k e l i j k e r  d a n  v o o r h e e n
w o r d t  e r  n u  n a g e d a c h t  o v e r  w a t  m e n  w i l .  D i k w i j l s  v i n d t  e r  n u
een d e fi n i t i e v e  b e r o e p s k e u z e  o f  l e v e n s k e u z e  p l a a t s ,  n a  e e r s t
v e r s c h i l l e n d e  a l t e r n a t i e v e n  t e  h e b b e n  a f g e w o g e n .  " D e  b e n e n
hebben m e  t o t  n o g  t o e  h i e r  g e b r a c h t ,  m a a r  w i l  i k  n u  o p  d a t
s p o o r  v e r d e r ? "
De v r a a g  o f  m e n  a l  d a n  n i e t  k i n d e r e n  w i l  w o r d t  n u  v o o r  s o m -
migen a c t u e e l .  V e e l  v r o u w e n  b e z i n n e n  z i c h  i n  d e z e  f a s e  o p
hun r o l  i n  g e z i n  e n / o f  b e r o e p .  B i j  v e l e n  o n t s t a a t  n u  b e h o e f -
t e  a a n  v e r d i e p i n g  i n  h e t  g e k o z e n  v a k g e b i e d .
I n  d e z e  j a r e n  s t u u r t  h e t  I k  n i e t  m e e r  v o o r n a m e l i j k  v i a  d e
w i l s i m p u l s e n ,  m a a r  e r  w a r d e n  t o e k o m s t p l a n n e n  u i t g e d a c h t  d i e
i n  d e  p r a k t i j k  w o r d e n  g e b r a c h t .  H e t  e i g e n  h a n d e l e n  e n  d e  g e -
v o l g e n  d a a r v a n  w o r d e n  n u  d e n k e n d  b e w e r k t  e n  b i j g e s t u u r d .  E r
g a a t  m e e r  e v e n w i c h t  o n t s t a a n  t u s s e n  d e n k e n  e n  h a n d e l e n ,  v a n -
d a a r  d a t  d e z e  p e r i o d e  o o k  w e l  d e  f a s e  v a n  d e  " e v e n w i c h t s -
mens" w o r d t  g e n o e m d .
Soms v o e l e n  m e n s e n  z i c h  d o o r  d e  b e s t a a n d e  c u l t u u r  v a n  d e  o r -
g a n i s a t i e  e r g  b e p e r k t  i n  h u n  v r i j h e i d  o m  i n  d e z e  l e v e n s f a s e
o v e r  h u n  t o e k o m s t  n a  t e  d e n k e n .
"Een p r o m o t i e  w e i g e r e n ,  d a t  k o s t  j e  i n  d e z e  o r g a n i s a t i e  d e
k o p . "  " H e t  w o r d  j e  n i e t  i n  d a n k  a f g e n o m e n  a l s  j e  o p  d e z e
l e e f t i j d  n o g  v e r d e r  w i l t  i n  j e  v a k g e b i e d  e n  n o g  n i e t  " i n "
b e n t  v o o r  e e n  m a n a g e m e n t f u n c t i e . "
I s  h e t  e v e n w i c h t  t u s s e n  d e n k e n  e n  h a n d e l e n  e n i g e r m a t e  g e v o n -
d e n ,  d a n  k a n  d e  m e n s  z i c h  z e l f  a l s  k r a c h t i g  b e l e v e n .  M e n
h e e f t  z i c h  z e l f  i n  d e  h a n d  e n  d e  o m g e v i n g  e v e n e e n s .  N u  w h h t
men w a t  m e n  w i l .
Toch  b l i j f t  h e t  I k  z e l f  i n  d e z e  f a s e  a l s  h e t  w a r e  n o g  o p  d e
a c h t e r g r o n d .  I n  h e t  b e w u s t z i j n  s t a a n  d e  d e n k b e e l d e n ,  d e  t e
b e r e i k e n  d o e l e n ,  d e  w e g e n  e n  d e  m i d d e l e n  d a a r v o o r  o p  d e
v o o r g r o n d .  H e t  l e v e n  h e e f t  e e n  z e k e r e  l i c h t h e i d  e n  h e l d e r -
h e i d ;  v o o r a l  a l s  a l l e s  m e e z i t .
Maar w i e  z i t  a l l e s  n o g  m e e  i n  d e z e  t i j d ?
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Ve e l  m e n s e n  w o r d e n  i n  d e z e  t i j d  a l  r u i m  v ó ó r  h u n  4 0 s t e  l e -
v e n s j a a r  g e c o n f r o n t e e r d  m e t  g e b e u r t e n i s s e n  d i e  d i e p  i n  h u n
l e v e n  i n g r i j p e n .  U i t e r a a r d  t r a d e n  e r  i n  h e t  l e v e n  v a n  v o r i g e
g e n e r a t i e s  o o k  v e r a n d e r i n g e n  o p ,  m a a r  t h a n s  i s  n i e t  a l l e e n
h e t  t e m p o  w a a r i n  d e  v e r a n d e r i n g e n  o p t r e d e n  v e e l  h o g e r  d a n
v o o r h e e n ,  m a a r  d e  a a r d  v a n  d e  v e r a n d e r i n g s p r o c e s s e n  z e l f  i s
a n d e r s  g e w o r d e n .  " W i j  l i j k e n  o p  s c h e p e n " ,  s c h r i j f t  W i l l i a m
B r i d g e s ,  " d i e  d e  v e i l i g e  h a v e n  m o e t e n  v e r l a t e n ,  m a a r  m i d d e n
op h e t  w a t e r  i s  o n z e  b e s t e m m i n g  i n  d e  m i s t  v e r d w e n e n  e n  d e
t h u i s h a v e n  i s  i n m i d d e l s  a f g e b r o k e n . "  D i t  i s  v o o r  v e l e n  d e
s i t u a t i e .  D e  l i c h t h e i d  e n  h e l d e r h e i d  z i j n  d a n  u i t  h e t  b e -
s t a a n  v e r d w e n e n .  O p  z i c h  z e l f  t e r u g g e w o r p e n  k o m t  m e n  v o o r
e x i s t e n t i ë l e  v r a g e n  t e  s t a a n ,  d i e  n i e t  m e e r  " p r o b l e m -
s o l v e n d "  a a n g e p a k t  k u n n e n  w o r d e n .

Vragen  a l s :
"Wat  i s  d e  z i n  v a n  m i j n  b e s t a a n ? "
"Ben i k  n i e t  m e t  d e  t o t a a l  v e r k e e r d e  d i n g e n  b e z i g  g e w e e s t ? "
"Hoe m o e t  i k  n u  v e r d e r  l e v e n ? "
"Wie  b e n  i k  e i g e n l i j k ? "

Ook z o n d e r  u i t e r l i j k e  a a n l e i d i n g e n  k o m e n  m e n s e n  i n  d e  m i d -
d e n f a s e  v a n  h u n  l e v e n  d i k w i j l s  v o o r  d e r g e l i j k e  v r a g e n  t e
s t a a n .
I n  h e t  g e v o e l s l e v e n  o n t s t a a t  g r o t e  o n z e k e r h e i d ,  s o m s  g e p a a r d
gaande m e t  a n g s t  e n  d e p r e s s i e s .  D a a r n a a s t  t r e e d t  e e n  g e v o e l
van d i e p e  e e n z a a m h e i d  o p .  M e n  b e s e f t ,  d a t  n i e m a n d  d a n  i k
z e l f  h e t  a n t w o o r d  k a n  g e v e n  o p  d e  v r a g e n  w a a r v o o r  i k  t h a n s
s t a .  H e t  I k - z e l f  m o e t  a n t w o o r d  g e v e n .

B i j  d e  b e w e g i n g s m e n s  s t u u r d e  h e t  I k  v i a  h e t  h a n d e l e n ;  b i j  d e
e v e n w i c h t s m e n s  v i a  h e t  h a n d e l e n  e n  h e t  d e n k e n .  H e t  I k  b l e e f
d a a r b i j  z e l f  o p  d e  a c h t e r g r o n d .  N u  g a a t  d a t  n i e t  m e e r .  I n  d e
m i s t ,  m i d d e n  o p  h e t  w a t e r ,  a l s  d e  u i t e r l i j k e  o r i ë n t a t i e p u n -
t e n  z i j n  v e r d w e n e n ,  i s  d e  s t u u r m a n  o p  z i c h  z e l f  a a n g e w e z e n .
Het I k ,  v o o r h e e n  t e r u g g e b l e v e n ,  w i l  n u  i n  h e t  b e w u s t z i j n
t r e d e n  e n  v a n u i t  d i t  I k - b e w u s t z i j n  h e t  l e v e n  s t u r e n .
De g e b o o r t e  v a n  h e t  I k  i s  e c h t e r  e e n  w o r s t e l i n g .  O n t s t o n d e n
de " b e w e g i n g s m e n s "  e n  d e  " e v e n w i c h t s m e n s "  a l s  h e t  w a r e  v a n -
z e l f ;  d e  " b e w u s t z i j n s m e n s "  -  z o a l s  d e z e  d e r d e  v o r m  v a n  s t u -
r i n g  g e n o e m d  k a n  w o r d e n  -  k a n  n i e t  o n t s t a a n  a l s  h e t  I k  z i c h
d a a r v o o r  n i e t  z e l f  i n s p a n t .  D e  v o o r n a a m s t e  k r a c h t  d i e  h e t
d a a r b i j  n o d i g  h e e f t  i s  d e  k r a c h t  v a n  d e  m o e d .
Moed, o m  h e t  l e v e n  d a t  t o t  n o g  t o e  g e l e e f d  i s  t e  h e r w a a r d e -
ren  e n  t e  a c c e p t e r e n  d a t  I k - z e l f  d e g e n e  b e n  d i e  m i j n  l e v e n
gemaak t  h e e f t  t o t  w a t  h e t  i s ,  m e t  z i j n  p o s i t i e v e ,  m a a r  o o k
n e g a t i e v e  k a n t e n .
Moed, o m  z i c h  z e l f  n i e t  t e  v e r l i e z e n  i n  z e l f - v o l d a a n h e i d ,
hoogmoed e n  i j d e l h e i d  o f  i n  m i n d e r w a a r d i g h e i d s g e v o e l e n s  e n
z e l f b e k l a g .
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L u k t  d i t ,  d a n  k a n  h e t  v a n  z i c h  z e l f  b e w u s t  g e w o r d e n  I k  s t u -
ren  d o o r  d e  i n  h e t  p e r s o o n l i j k  v e r l e d e n  o n t w i k k e l d e  v e r m o -
gens d i e n s t b a a r  t e  m a k e n  a a n  d e  e c h t e  b e h o e f t e n  v a n  d e  b u i -
t e n w e r e l d ;  v o o r  d a t g e n e  w a t  n o d i g  i s  i n  m a a t s c h a p p i j ,  o r g a -
n i s a t i e  o f  p r i v é - l e v e n .
Op d e z e  w i j z e  z a l  h e t  I k  g e d u r e n d e  d e  l e v e n s j a r e n  d i e  n o g
v o l g e n  k u n n e n  s t u r e n .  H e t  z a l  z i c h  m i n d e r  l a t e n  l e i d e n  d o o r
wat  e r  v e r w a c h t  w o r d t ,  d o o r  w a t  s o c i a a l  a a n v a a r d b a a r  i s  o f
d o o r  w a t  d e  e i g e n  p o s i t i e  v e r s t e r k t .  H e t  z a l  m e e r  s t u r e n
v a n u i t  h e t  i n z i c h t  i n  w a t  d e  s i t u a t i e  w e r k e l i j k  v r a a g t  e n
v a n u i t  e e n  g r o e i e n d  b e w u s t z i j n  v a n  d a t g e n e  w a t  I k  z e l f  i n
d i t  l e v e n  w i l .  E e n  n a u w k e u r i g e r  b e s c h r i j v i n g  v a n  d e  w i j z e
waarop  h e t  I k  s t u u r t  t i j d e n s  d e  t w e e d e  l e v e n s h e l f t  v r a a g t
meer o n d e r z o e k .  W e l l i c h t  i s  h e t  m o g e l i j k  om d a a r o p  i n  e e n
t o e k o m s t i g  a r t i k e l  n o g  e e n s  t e r u g  t e  k o m e n .

In  h e t  b e g i n  v a n  d i t  a r t i k e l  h e b  i k  g e s t e l d  d a t  o r g a n i s a -
t i e s  i n  d e  t o e k o m s t  m e e r  t e  m a k e n  z u l l e n  k r i j g e n  m e t  h e t  I k
van d e  m e n s ,  m e d e  g e z i e n  d e  o p g a v e n  w a a r v o o r  o r g a n i s a t i e s
s t a a n .
Het k o m t  m i j  v o o r  d a t  v e l e  o r g a n i s a t i e s  z i c h  t h a n s  i n  e e n
s i t u a t i e  b e v i n d e n  d i e  s t e r k e  o v e r e e n k o m s t e n  v e r t o o n t  m e t  d e
s i t u a t i e  v a n  d e  i n d i v i d u e l e  m e n s  o p  d e  d r e m p e l  v a n  h e t  I k -
b e w u s t z i j n .
V e r g e l i j k b a a r  m e t  d e  v r a g e n  v a n  d e  i n d i v i d u e l e  m e n s  i n  d e
b e w u s t z i j n s f a s e ,  v r a g e n  o r g a n i s a t i e s  o f  b e l a n g r i j k e  o n d e r d e -
l e n  d a a r v a n  z i c h  a f :
-  W a t  i s  e i g e n l i j k  o n z e  i d e n t i t e i t ?
-  I s  d e  i n  h e t  v e r l e d e n  o n t s t a n e  o r g a n i s a t i e c u l t u u r  w e l  d e

j u i s t e ?
-  Waa rom  b l i j v e n  w e  v o o r t d u r e n d  d e z e l f d e  d i n g e n  h e r h a l e n

t e r w i j l  w i j  i n  o n s  h a r t  w e t e n  d a t  z e  n i e t  w e r k e n ?

I n  v e e l  o r g a n i s a t i e s  z i j n  k a d e r d o o r b r e k e n d e  v e r a n d e r i n g e n
n o d i g  d . w . z .  v e r a n d e r i n g e n  d i e  n i e t  v o l g e n s  g e i j k t e  p a t r o n e n
kunnen w o r d e n  v e r w e z e n l i j k t  ( o n d e r  a n d e r e  b i j  v o o r b e e l d  h e t
b e v o r d e r e n  v a n  e e n  e c h t e  k l a n t g e r i c h t e  i n s t e l l i n g  o f  h e t
v e r b e t e r e n  v a n  d e  k w a l i t e i t  v a n  d e  z o r g  i n  e e n  z i e k e n h u i s ) .
Ook h i e r  i s  m o e d  n o d i g  o m  h e t  o u d e  e n  v e r t r o u w d e  l o s  t e
l a t e n  e n  o n b e k e n d e  w e g e n  i n  t e  s l a a n .  R o g e r  H a r r i s o n  s p r e e k t
b i j  v o o r b e e l d  o v e r  h e t  m o b i l i s e r e n  v a n  d e  k r a c h t  v a n  d e
l i e f d e  i n  o r g a n i s a t i e s ,  h e t  i n v o e r e n  v a n  m e d i t a t i e v e  m o m e n -
t e n  i n  d e  b e s l u i t v o r m i n g ,  h e t  d e n k e n  o v e r  o r g a n i s a t i e s  i n
t e r m e n  v a n  p l a n e t a i r e  d o e l e n  ( d . w . z .  e e n  o r g a n i s a t i e  b e s t a a t
a l l e e n  m a a r  a l s  d e e l  v a n  e e n  g r o t e r e  w e r k e l i j k h e i d .  H a a r
d o e l e n  w o r d e n  n i e t  a l l e e n  m a a r  b e p a a l d  d o o r  h a a r z e l f ,  m a a r
worden  h a a r  i n g e g e v e n  v i a  h a a r  p l a a t s  i n  h e t  g r o t e r e  s y -
s teem)  e n z .  H e t  s t u r e n  v a n  d e z e  p r o c e s s e n  i n  o r g a n i s a t i e s
v r a a g t  m . i .  o m  d e  I k - k r a c h t  v a n  m e n s e n ;  v a n  m e n s e n  o o k ,  d i e
i n  z i c h z e l f  d e  d r e m p e l  n a a r  d e  b e w u s t z i j n s m e n s  h e b b e n  o v e r -
s c h r e d e n .
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