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I n  d e z e  t i t e l  z i j n  b e w u s t  t w e e  e l e m e n t e n  i n g e b r a c h t .  H e t  e n e
i s  d e  s u g g e s t i e  d i e  v a n  d e  o p e e n v o l g i n g  v a n  b e g r i p p e n  u i t -
g a a t :  i n t u ï t i e  i s  m a n l i j k  e n  r a t i o  i s  v r o u w l i j k .  Te g e n d r a a d s
v o o r  o n s  g e v o e l .  J u i s t  d a a r o m  i s  h e t  z o  v e r w o o r d ,  m e t  h e t
v r a a g t e k e n  a l s  t w e e d e  e l e m e n t  e r b i j .  I s  h e t  z o  v a n z e l f s p r e -
kend d a t  g e w o o n l i j k  g e z e g d  i n t u ï t i e  g e l i j k  v r o u w l i j k  e n
r a t i o  g e l i j k  m a n l i j k  i s ?  W i j l )  d e n k e n  v a n  n i e t .  W i j  z e g g e n
n i e t  m e e r  m a n  =  m a n l i j k  =  r a t i o  e n  v r o u w  =  v r o u w l i j k  =  i n -
t u ï t i e .  H e t  z i t  g e n u a n c e e r d e r  i n  e l k a a r ,  a l s  j e  j e  e r i n  v e r -
d i e p t .

E e n v o u d i g  r o n d k i j k e n d  z i e n  w i j  v e e l  m a n n e n  i n t u ï t i e f  t e  w e r k
gaan e n  v e e l  v r o u w e n  r a t i o n e l e  m e e s t e r e s s e n  z i j n .  H e t  b l i j k t  -
d a t  t o p m a n a g e r s  v e e l  o p  h u n  i n t u ï t i e  v e r t r o u w e n ,
2
)  n e t  a l s  a n -
d e r e  m a n n e n  i n  f u n c t i e s  d i e  c r e a t i v i t e i t  v r a g e n :  k u n s t e n a a r s ,
h a n d e l a a r s ,  d i p l o m a t e n .  E n  h e t  b l i j k t ,  d a t  v r o u w e n  i n  d e
w e t e n s c h a p  o p  h o o g  n i v e a u  r a t i o n e l e  p r e s t a t i e s  l e v e r e n .

Maar w i j  m e r k e n  o o k  d a t  h e t  h i e r  g e b r u i k t e  b e g r i p  i n t u ï t i e
v o o r  v e e l  v e r s c h i l l e n d  s o o r t i g e  z a k e n  s t a a t .  H e t  i s  e e r d e r
een a a n d u i d i n g  v a n  e e n  g e b i e d  d a t  z i c h  v a n  h e t  v e r s t a n d e l i j -
ke d e n k e n  o n d e r s c h e i d t .  W i j  h a n t e r e n  d a a r v o o r  l i e v e r  h e t  o n -
d e r s c h e i d  r a t i o n e e l  -  n i e t - r a t i o n e e l .
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d a g e l i j k s  on-bewust

Nu k l o p t  h e t  m e t  o n z e  e r v a r i n g  e n  i n z i c h t e n  u i t  d e  m e n s k u n d e
d a t  d o o r g a a n s  m a n n e n  d i c h t e r  b i j  h u n  d e n k e n  e n  w i l  z i t t e n  e n
v r o u w e n  d i c h t e r  b i j  h u n  g e v o e l  e n  h e t  e r  z i j n .  B i j  m a n n e n  i s
hun l i n k e r  h e r s e n h e l f t  a c t i e f  e n  b i j  v r o u w e n  h u n  r e c h t e r
h e r s e n h e l f t .  O n d a n k s  d e  i n d i v i d u e l e  v a r i a t i e s  o p  d e  s o o r t
z i j n  h e t  l i c h a a m  v a n  d e  m a n  e n  v r o u w  i n  w e z e n  v e r s c h i l l e n d
g e o r i ë n t e e r d .  T o t  i n  d e  k l e i n s t e  e e n h e i d  i s  d i t  w a a r  t e
nemen. B i j  v o o r b e e l d ,  k i j k e n d  n a a r  d e  e i c e l  e n  d e  z a a d c e 1
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v a l l e n  d e  v o l g e n d e  k a r a k t e r i s t i e k e n  o p :
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r e c h t e ,  u i t  twee d e l e n  bestaand
beweeg l i j k ,  e r o p  a fgaand

z e l f  i n  beweging komen
binnendr ingen
r e l a t i e f  h a r d

één u i t  v e l e n ,
wie z a l  de  e e r s t e  z i j n

E l k  m e n s  k o m t  n u  v o o r t  u i t  e e n  s a m e n s m e l t i n g .  M a a r  d i r e c t
d a a r n a  m a a k t  d e  e e n  z i c h  o p  o m  w e e r  e i c e l l e n  t e  p r o d u c e r e n  e n
de a n d e r  z a a d c e l l e n .  K e n n e l i j k  i s  i n  d e  t w e e h e i d ,  d i e  i e d e r
mens i s ,  e e n  h o o f d a c c e n t  v o o r  m a n  o f  v r o u w  a a n w e z i g :

man -  d a a d ,  r e c h t  e r o p  a f ,  a l s  e e r s t e  e r  moeten z i j n ,  b i j
b innendr ingen i e t s  open s p l i j t e n .

vrouw -  e r  z i j n ,  r o n d ,  wachtend,  opnemend, e e n h e i d .

Nu i s  h e t  g e m a k k e l i j k  a f  t e  g l i j d e n  n a a r  h e t  g e z e g d e :  m a n n e n
en v r o u w e n  z i j n  d u s  z o ,  r e s p e c t i e v e l i j k  " d a a d  e n  w i l s k r a c h t i g "
en " e r  z i j n ,  a a n w e z i g h e i d " .  M a a r  e l k  m e n s  i s  u n i e k .  E r  z i j n
nog v e l e  a n d e r e  c o n s i t u t i o n e l e  e n  s o c i a l e  f a c t o r e n .  B o v e n d i e n
h a n g t  h e t  i n  b e l a n g r i j k e  m a t e  a f  v a n  h o e  i e d e r  i n d i v i d u  m e t
deze g e g e v e n h e d e n  o m g a a t .  D e  g e e s t k r a c h t  v a n  d e  m e n s  s t u u r t
hem o f  h a a r ,  t e  m i d d e n  v a n  a l l e  k r a c h t e n  d i e  o p  h a a r  o f  h e m
i n w e r k e n ,  n a a r  h o e  h i j  o f  z i j  w i l  w o r d e n .
Maar n a a s t  d i t  i n d i v i d u e l e  a s p e c t  i s  h e t  b e k e n d  d a t  m a n n e n  e n
v r o u w e n  a l s  s o o r t  t e  o n d e r s c h e i d e n  z i j n .  Z e  g e d r a g e n  z i c h  v e r -
s c h i l l e n d  e n  n a a s t  h e t  l i c h a m e l i j k e  o n d e r s c h e i d  z i t t e n  z e  p s y -
c h i s c h  a n d e r s  i n  e l k a a r .  H e t  i s  b e k e n d  d a t  h e t  g e d r a g  t e  m a k e n
h e e f t  m e t  i n n e r l i j k e  p s y c h i s c h e  f a c t o r e n  e n  m e t  l i c h a m e l i j k e
c o n d i t i e s .  H e t  i s  o o k  b e k e n d ,  d a t  p s y c h é  ( o f  z i e l )  e n  l i c h a a m
op e l k a a r  i n w e r k e n .  A a n  d e  h a n d  v a n  e i c e l  e n  z a a d c e l  h e b b e n
w i j  k a r a k t e r i s t i e k e  v e r s c h i l l e n  t u s s e n  h e t  l i c h a a m  v a n  d e
v r o u w  e n  d e  m a n  l a t e n  z i e n .  D i t  o n d e r s c h e i d  b e p a a l t  h e t  g e d r a g
van m a n n e n  e n  v r o u w e n ,  v a a k  g r o t e n d e e l s  i n s t i n c t i e f .  H i e r m e e
heb j e  a l s  i n d i v i d u  r e k e n i n g  t e  h o u d e n .  H e t  i s  n i e t  z o  m a k k e -
l i j k  o m  d i t  l o s  v a n  s y m -  e n  a n t i p a t h i e  o n d e r  o g e n  t e  n e m e n .
D a a r v o o r  m o e t  j e  e e n  b e r o e p  d o e n  o p  j e  e i g e n  g e e s t e l i j k e
k e r n .  J e  i n s t i n c t i e v e  g e d r a g  l e r e n  k e n n e n  e n  o n d e r  c o n t r o l e
k r i j g e n  v r a a g t  e e n  k r a c h t i g e  i n z e t  e n  t r a i n i n g  v a n  j e  g e e s t .

N a a s t  h e t  v e r s c h i l  i n  l i c h a a m  b e s t a a t  e r  o o k  e e n  v e r s c h i l  i n
p s y c h i s c h e  c o n s t e l l a t i e  t u s s e n  m a n  e n  v r o u w .  D e  z i e l  o f  p s y c h é
i s  b i j  u i t s t e k  h e t  g e b i e d  v a n  d e  r e l a t i e .  H e t  i n  r e l a t i e  z i j n
met e e n  a n d e r  m e n s ,  m e t  j e  z e l f  e n  m e t  h e t  l e v e n .  D e  z i e l  i s
ook r i j k  a a n  g e v o e l e n s ,  g e d a c h t e n  e n  w i l s - i m p u l s e n .  C a r l  e n
Emma J u n g
4
)  
s p r e
k e n  
a l
s  
p s y
c h o
l o g
e n  
m
.
b
.
t
.  
h
e
t  
v
e
r
s
c
h
i
l  
t
u
s
s
e
n

man e n  v r o u w  o v e r  a n i m a  e n  a n i m u s .  D e  m a n  h e e f t  z i j n  a n i m a ,
h e t  v r o u w l i j k e  d a t  m i n  o f  m e e r  v o o r  h e m  v e r b o r g e n  i s .  D e  v r o u w



h e e f t  i d e m  d i t o  h a a r  a n i m u s ,  h e t  m a n l i j k e .  V r o u w e n  k u n n e n
m o e i l i j k  i n  v e r b i n d i n g  k o m e n  m e t  h u n  a n i m u s .  E v e n z o  k u n n e n
mannen m o e i l i j k  c o n t a c t  k r i j g e n  m e t  h u n  a n i m a .
Het  m a n l i j k e  o m v a t  h e t  d e n k e n  d a t  o p  a f s t a n d  h e t  l e v e n ,  z i c h
z e l f  o f  e e n  a n d e r  m e n s  o b j e c t i v e e r t .  M a a r  h e t  o m v a t  o o k  d e
daad d i e  z i j n  w i l  a a n  a n d e r e n  o p l e g t .  H e t  v r o u w l i j k e  z o e k t  a l
s p r e k e n d e  e n  h a n d e l e n d e  d e  v e r b i n d i n g  m e t  h e t  l e v e n ,  z i c h  z e l f
o f  e e n  a n d e r  m e n s .  E n  z i j  r e a g e e r t  d a a r i n  m e t  h a a r  g e v o e l .  E e n
m o e i l i j k e  v r a a g  o m  t e  b e a n t w o o r d e n  v o o r  e e n  v r o u w  i s  b i j  v o o r -
b e e l d :  " w a t  w i l  j e  n o u ? "  V o o r  e e n  m a n  i s  d a t  b i j  v o o r b e e l d  d e
v r a a g :  " w a t  v o e l  j e  n o u ? "  Z i j  z u l l e n  h e t  z e l f  e c h t e r  o n t k e n n e n
d a t  d e z e  v r a g e n  v o o r  h e n  m o e i l i j k  z i j n .

Ook h i e r  i s  e r  d e  v a l k u i l  v a n  c a t e g o r i s e r e n ,  w a a r m e e  h e t  i n d i -
v i d u e l e  o v e r  h e t  h o o f d  g e z i e n  w o r d t .  M a a r  b o v e n s t a a n d e  s o o r t -
gebonden  f a c e t t e n  s p e l e n  d e  m e n s  w e l  p a r t e n  o f  g e v e n  h a a r  o f
hem p l e z i e r  e n  n u t .

De t w e e s l a c h t i g h e i d  v a n  d e  m e n s  w o r d t  v o o r  o n s  p r a c h t i g  w e e r -
g e g e v e n  i n  h e t  C h i n e s e  Y i n - Y a n g  t e k e n  .  I n  h e t  Y i n  z i t
een r e s t  Y a n g ,  e n  i n  h e t  Y a n g  e e n  r e s t  Y i n .  M a a r  i n  d e
g e e s t  i s  g e e n  o n d e r s c h e i d .  D e  g e e s t e l i j k e  k e r n  v a n  d e  m e n s  i s
noch v r o u w l i j k ,  n o c h  m a n l i j k ;  i s  n o c h  m a n ,  n o c h  v r o u w ;  m a a r  i s
mens:  i k  b e n ,  d i e  i k  b e n .  E n  h i e r m e e  i s  d e  i n t u ï t i e  v e r b o n -
d e n .  I n t u ï t i e  i s  i e t s  a n d e r s  d a n  h e t  g e v o e l  o f  e e n  i d e e .  H e t
o n d e r s c h e i d t  z i c h  v a n  h e t  v r o u w l i j k e ,  h o e w e l  v r o u w e n  g u n s -
t i g e r e  v o o r w a a r d e n  h e b b e n  o m  e r m e e  i n  v e r b i n d i n g  t e  k o m e n .  H e t
o n d e r s c h e i d t  z i c h  o o k  v a n  h e t  m a n l i j k e  e n  i s  b i j  h e m  a a n w e z i g ,
o n d a n k s  d e  o n g u n s t i g e r e  v o o r w a a r d e n  v o o r  d e  m a n .  H e t  v r a a g t
van d e  m e n s  v e r b i n d i n g  e n  a a n w e z i g h e i d  z o n d e r  o v e r h e e r s i n g .
Het  v r a a g t  i n  d e  m e n s  z o w e l  h e t  m a n l i j k e  a l s  h e t  v r o u w l i j k e .
I n t u ï t i e  i s  o o k  i e t s  d a t  n i e t  r a t i o n e e l  t e  g r i j p e n  i s ,  m a a r
w e l  t e  b e g r i j p e n .  H e t  i s  i n n e r l i j k  w a a r  t e  n e m e n  e n  d i t  k a n
b e w u s t  g e s c h o o l d  w o r d e n .
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komen m e t  j e  w e z e n s k e r n ,  i n  v e r b i n d i n g  t e  k o m e n  m e t  j e  l e v e n s -
b r o n ,  d i e  j e  v o e d t  e n  d i e  k e e r  o p  k e e r  d o o r  h e t  s t o f  v a n  j o u w
d a g e l i j k s  l e v e n  v e r z a n d t .  D e z e  b r o n  m o e t  s t e e d s  o p n i e u w  o p g e -
g r a v e n  w o r d e n  o p d a t  d e z e  g a a t  z i n g e n .
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I n t u ï t i e ,  m a n l i j k  e n  v r o u w l i j k  k u n n e n  s a m e n  a l s  v o l g t  i n  h e t
h i e r n a v o l g e n d e  s c h e m a  g e p l a a t s t  w o r d e n :
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I n t u ï t i e

Mens
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denken v o e l e n
r a t i o n e e l  n i e t - r a t i o n e e l

daad e r  z i j n

To t  v o o r  k o r t  w e r k t e n  m a n n e n  " b u i t e n "  i n  h e t  s o c i a a l - e c o n o -
m i s c h e ,  p o l i t i e k  m a a t s c h a p p e l i j k e  a r b e i d s b e s t e l .  E n  v r o u w e n
w e r k t e n  " b i n n e n "  i n  d e  p r i v é - s f e e r  e n  w a t  w i j  t e g e n w o o r d i g
v r i j w i l l i g e r s w e r k  n o e m e n .  T e g e l i j k  w e r d  b u i t e n  e e n  h o g e r e
waarde  t o e g e k e n d  a a n  r a t i o n e e l  d e n k e n  e n  d a a d k r a c h t .  I n  d e  i n -
t i e m e  p r i v é - s f e e r  b i n n e n  m o c h t  j e  g e v o e l  e n  e m o t i e  t o n e n ,  j e
a n d e r s  g e d r a g e n  e n  e r  z i j n  z o a l s  j e  b e n t .  Z o  b l e v e n  v r o u w e n
g e w e e r d  u i t  h e t  e e n z i j d i g e  r a t i o n a l i s m e ,  e n  d e  m a n n e n  ( d o o r
hun o p g a a n  i n  o f  o p g e s l o k t  w o r d e n  d o o r  h u n  w e r k  b u i t e n )  v e r -
v reemd v a n  h e t  n i e t - r a t i o n e l e  d e e l  v a n  o n s  m e n s - z i j n .  D e  v r o u -
wen w e r d e n  h o e d s t e r s  ( v o o r  d e  m a n n e n )  v a n  d i t  a n d e r e  d e e l .
Over  e n  w e e r  e i s t e n  m a n n e n  e n  v r o u w e n  h u n  d e e l  o p  e n  v e r s t e -
v i g d e n  d e  a n d e r e  p a r t i j  i n  h u n  r o l ,  p o s i t i e  e n  b i j d r a g e .
Door  h e t  w e r k  v a n  p s y c h o l o g e n  ( F r e u d ,  A d l e r ,  J u n g ,  A s s a g i o l i ,
F r a n k l ,  M a s l o w ,  L e w i n ,  R o g e r s ,  P e r l s  -  o m  e n k e l e  a a n  w e e r s z i j -
de v a n  d e  o c e a a n  t e  n o e m e n ) ,  d o o r  h e t  g e v e c h t  v a n  v r o u w e n  o m
b u i t e n  m e e  t e  m o g e n  d o e n  e n  d o o r  d e  g r e n z e n  v a n  h e t  r a t i o n a -
l i s m e  ( d i e  w i j  n u  o p  v e l e  p l e k k e n  e r v a r e n )  i s  e r  i n  h e t  a r -
b e i d s b e s t e l  m e e r  e n  m e e r  a a n d a c h t  g e k o m e n  v o o r  d a t  a n d e r e  g e -
b i e d :  h e t  n i e t - r a t i o n e l e .  H i e r b i j  k i j k e n  w i j  b i j  v o o r b e e l d
n a a r  d e  h u i d i g e  a a n d a c h t  v o o r  t r a n s f o r m a t i e ,  k w a l i t e i t ,  k l a n t -
g e r i c h t h e i d  e n  o r g a n i s a t i e - c u l t u u r .  E e n  b o e i e n d  e l e m e n t  i n
deze o n t w i k k e l i n g  i s  d e  i n t r e d e  v a n  d e  v o l g e n d e  " m a n a g e m e n t -
d r i e h o e k "
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(vers tand)

S t r a t e g i e
( w i l  t o t  a c t i e )

cultuur
(gevoel )
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7 -  J . B .  B r o u w e r  e n
d r s .  N .  v a n  O o s t e n :

COPYRIGHT N P I

6.

Workshop  " D e  r o l  v a n  m a n n e n  b i j
p o s i t i e v e  a c t i e  i n  a r b e i d s o r g a n i s a
t i e s . "  I n  c o n g r e s  P o s i t i e v e  A c t i e ,
I n t e r m e d i a i r  S e m i n a r s ,  1 7  a p r i l
19899 A m s t e r d a m
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J . D .  A d a m s  -  T r a n s f o r m i n g  w o r k
V i r g i n i a ,  1 9 8 4

Tom B o y d e l l  -  M e n  a n d  Women i n  O r g a n i z a t i o n s
Va l  Hammond M E A D  s p e c i a l  i s s u e ,  s u m m e r  1 9 8 5

Hanneke v a n  B u u r e n

F r i t j o f  C a p r a

S u k i e  C o l e g r a v e

M. F e r g u s o n

Nancy F o y

W o l f g a n g  G
.
é d e k e

Roger  H a r r i s o n

R o b e r t  A .  J o h n s o n

C.G. J u n g

Emma J u n g

D a n i e l  J .  L e v i n s o n

-  M i j n  a n d e r e  l i e f
De S t e r ,  1 9 8 5

-  H e t  k e e r p u n t
C o n t a c t ,  1 9 8 4

-  A n d r o g y n i e
L e m n i s c a a t ,  1 9 8 1

-  A q u a r i u s  s a m e n z w e r i n g
Ank H e r m e s ,  1 9 8 2

l i t e r a t u u r :  7 0 0 7 . 8 9 5
KL/LG

-  Y i n  a n d  Y a n g  o f  O r g a n i z a t i o n s
L o n d o n ,  1 9 8 1

-  M a n  e n  v r o u w  -  h e t  k l e i n e  v e r s c h i l
I n :  H u w e l i j k  e n  r e l a t i e
V r i j  G e e s t e s l e v e n ,  1 9 8 8

-  L e i d e r s c h a p  e n  s t r a t e g i e  v o o r  e e n
N ieuwe  T i j d  -  L e s s e n  u i t  B e w u s t e
E v o l u t i e
P a p e r  u i t  S y m p o s i u m ,  G r o n i n g e n ,  2 4
a p r i l  1 9 8 5

-  H i j ,  d e  p s y c h e  v a n  d e  m a n  b e l i c h t
-  Z i j ,  h e t  r a a d s e l  v a n  d e  v r o u w  o n t -

s l u i e r d
B e i d e :  K a t w i j k ,  1 9 8 5

-  H e t  i k  e n  h e t  o n b e w u s t e
S e r v i r e ,  1 9 8 1

-  A n i m a  e n  a n i m u s
L e m n i s c a a t ,  1 9 8 3

-  T h e  s e a s o n s  o f  a  m a n ' s  l i f e
B a l l a n t i n e  B o o k s ,  1 9 7 8
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B . C . J .  L i e v e g o e d  -  D e  l e v e n s l o o p  v a n  d e  m e n s
L e m n i s c a a t ,  1 9 7 6

H e n r y  M i n t z b e r g  -  C r a f t i n g  S t r a t e g y
H a r v a r d  B u s i n e s s  R e v i e w ,  1 9 8 7

R o s a b e t h  M o s s  K a n t e r  -  M e n  a n d  Women o f  t h e  C o r p o r a t i o n
B a s i c  B o o k s ,  I n c .  P u b l i s h e r s ,  1 9 7 7

J .  N a i s b i t t  -  M e g a t r e n d s
S p e c t r u m ,  1 9 8 5

2.

H a n n i e  N a t h a n s  -  I n t u ï t i e  i s  t e  l e r e n ,  O p l e i d i n g  e n
O n t w i k k e l i n g ,  1 9 8 9 - 3

M a r l i e s  O t t  -  A s s e p o e s t e r s  e n  k r o o n p r i n s e n
SUA, 1 9 8 5

C . J .  Q u i s p e l  -  T r a n s f o r m a t i e  v a n  m a n a g e m e n t  e n  o r -
M.R.  v a n  G i l s  g a n i s a t i e s

Thema n u m m e r  M&O,  m a a r t / a p r i l  1 9 8 6
A l p h e n  a / d  R i j n

F. M . H . N .  S c h i f f e r s

R u d o l f  S t e i n e r

H e i n  S t u f k e n s

Ken W i l b e r  -  Z o n d e r  g r e n z e n
K e r n a k ,  1 9 8 3

-  R u i m t e  v o o r  v r o u w e n ,  v a n  e r v a r i n g
n a a r  b e l e i d
D e v e n t e r ,  1 9 8 4

-  D e  t r a p p e n  v a n  e e n  h o g e r  b e w u s t -
z i j n ,  i m a g i n a t i e - i n s p i r a t i e - i n t u ï -
t i e
V r i j  G e e s t e s l e v e n ,  1 9 8 2

-  F i l o s o fi e  d e r  V r i j h e i d
S e r v i r e ,  1 9 7 0

-  H e t  v r o u w e l i j k e  e n  h e t  m a n n e l i j k e
1987

-  D e  s p l i t s i n g  i n  g e s l a c h t e n  i n :  U i t
de a k a s h a - k r o n i e k  ( p a g .  6 1  e . v . )
V r i j  G e e s t e s l e v e n ,  1 9 8 5

-  M a n a g e m e n t  v o o r  e e n  n i e u w e  t i j d
L e m n i s c a a t ,  1 9 8 6

-  G e z i c h t e n  v a n  d e  n i e u w e  t i j d
A m s t e l v e e n ,  1 9 8 4

P e n e l o p e  W a s h b o u r n  -  F a s e n  i n  h e t  l e v e n  v a n  d e  v r o u w
L e m n i s c a a t ,  1 9 8 5


