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— Nederlands Pedagogisch Instituut

INTUÏTIE EN RATIO,  waarom n u  a a n  d e  o r d e ?

s y l l a b u s :  8 0 3 6 . 8 9 5
KL/LG

I n t u ï t i e  i s  " I N " .  L a n g e  t i j d  h e b b e n  fi l o s o f e n  z i c h  e r o v e r
g e b o g e n ,  i n  d e z e  e e u w  g e v o l g d  d o o r  p s y c h o l o g e n .  N u ,  i n  d e
j a r e n  8 0  v a n  d e z e  e e u w ,  i s  h e t  i n  d e  m a n a g e m e n t - d e v e l o p m e n t
l i t e r a t u u r  b i n n e n g e d r o n g e n .  H e t  k r i j g t  d a a r i n  e x p l i c i e t e
a a n d a c h t .  H a n n i e  N a t h a n s  g e e f t  i n  h a a r  a r t i k e l  " I n t u ï t i e  i s
t e  l e r e n "
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s e u r  b i j  M c K i n s e y ,  d i e  i n t u ï t i e  i n  z i j n  w e r k  h a n t e e r t ,  i s
een c o n c r e e t  v o o r b e e l d  v a n  d e  n i e u w e  b e l a n g s t e l l i n g .
2
)Waarom k o m t  h e t  n u  a a n  d e  o r d e ?  I s  h e t  e e n  r e a c t i e  o p  h e t
n o - n o n s e n s e  k l i m a a t ,  w a a r i n  e e n  g e z o n d e  o p r o e p  g e d a a n  w o r d t
om w e e r  m e e r  a a n d a c h t  t e  b e s t e d e n  a a n  p r o d u k t i e g e r i c h t  b e z i g
z i j n ,  a a n  p r e s t a t i e s  l e v e r e n ?  E e n  a l l e s z i n s  b e g r i j p e l i j k e
b e w e g i n g  n a  d e  o v e r w a a r d e r i n g  v a n  h e t  p r o c e s ,  v a n  h e t  k l i -
maat  v a n  d e  i n t e r m e n s e l i j k e  v e r h o u d i n g e n .  H o e w e l  h e t  z i n v o l
i s  o m  z o  t i j d g e b o n d e n  e r n a a r  t e  k i j k e n ,  w i l l e n  w i j  h e t  i n
een g r o t e r  t i j d s p e r s p e c t i e f  b e z i e n .  D a a r i n  z o e k e n  w i j  n i e t
n a a r  c a u s a l e  v e r b a n d e n ,  m a a r  w i l l e n  t w e e  p a r a l l e l l e
.
o n t w i k -
k e l i n g e n  o n d e r  d e  a a n d a c h t  b r e n g e n :
a -  e e n  o n t w i k k e l i n g  i n  h e t  d e n k e n ;
b -  h e t  e m a n c i p a t i e p r o c e s ;
Het  z i j n  t w e e  v e r s c h i l l e n d e  p r o c e s s e n  d i e  b e i d e  a a n d a c h t
v r a g e n  v o o r  d e  r o l  v a n  i n t u ï t i e  i n  h e t  a r b e i d s p r o c e s .

E i n d e  n a t u u r w e t e n s c h a p p e l i j k  d e n k e n ?

Het  " s c i e n t i fi c  m a n a g e m e n t "  v a n  e i n d  v o r i g e  e e u w / b e g i n  d e z e
eeuw,  m e t  m a n n e n  a l s  F a y o l ,  T a y l o r  e n  W e b e r ,  s t a a t  n i e t  l o s
op z i c h  z e l f ,  m a a r  i s  e e n  o n d e r d e e l  v a n  e e n  g r o t e r  p a t r o o n
i n  d e  o n t w i k k e l i n g  v a n  h e t  d e n k e n  e n  h e t  m e n s e l i j k e  b e w u s t -
z i j n .  V e l e n  v e r w i j z e n  d a a r b i j  n a a r  h e t  e i n d e  v a n  d e  m i d d e l -
eeuwen,  w a a r  h e t  h u i d i g e  r a t i o n e l e  d e n k e n  b e g o n .  E e n  v o o r l o -
p e r  v a n  d i t  " n i e u w e "  d e n k e n  i s  p r a c h t i g  b e s c h r e v e n  i n  d e
roman v a n  U m b e r t o  E c o  " D e  n a a m  v a n  d e  r o o s " .
3
)  H i e r i n  v e r t e -
g e n w o o r d i g t  W i l l i a m  B a s k e r v i l l e  d e  z e l f s t a n d i g  d e n k e n d e  m e n s
d i e  o b s e r v e e r t .  D a a r m e e  z i j n  v e l e n  v e r b o n d e n :  C o p e r n i c u s
( 1 4 7 3 - 1 5 4 3 ) ,  G a l i l e i  ( 1 5 6 4 - 1 6 4 2 )  e n  K e p p l e r  ( 1 5 7 1 - 1 6 3 0 ) ,
D e s c a r t e s  ( 1 5 9 6 - 1 6 5 0 )  e n  N e w t o n  ( 1 6 4 2 - 1 7 2 7 ) ,  d i e  a l l e n  v o o r -
b i j  P t o l e m a e u s  ( 8 7 - 1 5 0 )  n a a r  P y t h a g o r a s  ( 5 7 5 - 5 0 0  v .  C h r . )
g r i j p e n .
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d e n k e n  v a n  P l a t o  ( 4 2 8 - 3 4 8  v .  C h r . ) ,  w a s  t o t  d i e  t i j d  n o r m a -
t i e f .
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C o p e r n i c u s :  a l l e s  d r a a i t  o m  d e  z o n .
G a l i l e i :  h y p o t h e s e n  z i j n  e x p e r i m e n t e e l  t e  v e r i fi ë r e n .
K e p p l e r :  n e e m t  a f s t a n d  v a n  P l a t o ' s  i d e e ë n l e e r ,  " w a a r i n  d e

i d e e ë n  ( g e s t a l t e n  g e n o e m d )  e e n  z e l f s t a n d i g  b e -
s t a a n  h e b b e n ,  o n a f h a n k e l i j k  v a n  o n z e  v o o r s t e l -
l i n g e n  e n  o n a f h a n k e l i j k  v a n  h u n  w e e r s l a g  i n  d e
z i n t u i g l i j k e  w a a r n e m i n g " .

D e s c a r t e s :  g r o n d l e g g e r  v a n  h e t  m o d e r n e  r a t i o n a l i s m e ;  t w i j -
f e l  a a n  z i n t u i g e n  e n  i n h o u d e n  v a n  h e t  b e w u s t -
z i j n ;  v e r t r o u w e n  i n  e e n  t o e k o m s t i g e  r a t i o n e l e
b e h e e r s i n g  v a n  d e  n a t u u r  e n  h e t  m e n s e l i j k
l i c h a a m .

N e w t o n :  i n  n a v o l g i n g  v a n  D e s c a r t e s ,  g r o n d l e g g e r  v a n  d e
k l a s s i e k e  n a t u u r k u n d e .

D e s c a r t e s '  b e r o e m d e  u i t s p r a a k  " I k  d e n k ,  d u s  b e n  i k "
5
)  g e e f t
de o n a f h a n k e l i j k h e i d  v a n  d e  m e n s  a a n .  M a a r  t e g e l i j k e r t i j d
werd  h i e r m e e  e e n  e e n z i j d i g h e i d  i n g e l u i d ,  a l s o f  d e  m e n s  a l -
l e e n  a l s  d e n k e n d  w e z e n  z o u  b e s t a a n .  B o v e n s t a a n d e  m e n s e n  h e b -
ben e e n  d e n k e n  i n  g a n g  g e z e t  d a t  h e t  v o l g e n d e  i n h o u d t :  h e t
i s  n o d i g  d a t  d e  m e n s  m e t  a f s t a n d  d e  d i n g e n  o n d e r z o e k t  e n
z i j n  e i g e n  b e t r o k k e n h e i d  u i t s c h a k e l t  o m  g e e n  s u b j e c t i e v e
v e r t r o e b e l i n g  v a n  d e  w a a r n e m i n g  t e  k r i j g e n .  P e r s o o n l i j k e  e r -
v a r i n g ,  e m o t i e ,  g e v o e l  e n  o p v a t t i n g  z i j n  d a a r b i j  l a s t p o s -
t e n .  E n  i e t s  h e e f t  p a s  w e t e n s c h a p p e l i j k e  w a a r d e  a l s  h e t  d o o r
h e r h a l i n g  b e w e z e n  k a n  w o r d e n .

To t  h o e v e r  d e  i n v l o e d  v a n  d i t  d e n k e n  z i c h  u i t s t r e k t ,  b u i t e n
h e t  e i g e n  t e r r e i n  v a n  d e  n a t u u r w e t e n s c h a p ,  l a a t  h e t  v o l g e n d e
v o o r b e e l d  z i e n .
Het  i s  e e n  u i t s p r a a k  v a n  E d w a r d  L .  T h o r n d i k e  ( 1 9 1 0 )
6
) : "A c o m p l e t e  s c i e n c e  o f  p s y c h o l o g y  w o u l d  t e l l  e v e r y  f a c t

a b o u t  e v e r y o n e ' s  i n t e l l e c t  a n d  c h a r a c t e r  a n d  b e h a v i o r ,
w o u l d  t e l l  t h e  c a u s e  o f  e v e r y  c h a n g e  i n  h u m a n  n a t u r e ,
w o u l d  t e l l  t h e  r e s u l t  w h i c h  e v e r y  e d u c a t i o n a l  f o r c e  -
e v e r y  a c t  o f  e v e r y  p e r s o n  t h a t  c h a n g e d  a n y  o t h e r  o r
t h e  a g e n t  h i m s e l f  -  w o u l d  h a v e .  I t  w o u l d  a i d  u s  t o  u s e
human b e i n g s  f o r  t h e  w o r l d ' s  w e l f a r e  w i t h  t h e  s a m e
s u r e t y  o f  t h e  r e s u l t  t h a t  w e  n o w  h a v e  w h e n  w e  u s e
f a l l i n g  b o d i e s  o r  c h e m i c a l  e l e m e n t s .  I n  p r o p o r t i o n  a s
we g e t  s u c h  a  s c i e n c e  w e  s h a l l  b e c o m e  m a s t e r s  o f  o u r
own s o u l s  a s  w e  n o w  a r e  m a s t e r s  o f  h e a t  a n d  l i g h t . "

C e n t r a a l  i n  d e z e  u i t s p r a a k  s t a a t  h e t  e n t h o u s i a s m e  o v e r  o n z e
i n t e l l e c t u e l e  m o g e l i j k h e d e n  o m  d e  m e n s  z o  t e  d o o r v o r s e n  d a t
van  e l k e  i m p u l s  o p  d e  m e n s  h e t  e f f e c t  i n  h e t  g e d r a g  v a n  d e
mens b e k e n d  z a l  z i j n .  O p d a t  d e  m e n s  g e b r u i k t  k a n  w a r d e n  t e r
e r e  v a n  h e t  w e l z i j n  v a n  d e  w e r e l d .  H e t  i s  e e n  v o o r b e e l d  v a n
h e t  g r o t e  o p t i m i s m e  a a n  h e t  b e g i n  v a n  d e z e  e e u w  o v e r  d e  m o -
g e l i j k h e d e n  v a n  h e t  r a t i o n e l e  d e n k e n .  H i e r i n  w o r d t  a l l e s  0 . s
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o b j e c t  b e s c h o u w d ,  o o k  d e  m e n s .  E n  h i e r i n  h e e r s e n  d e  w e t t e n
van d e  l o g i c a ,  o o r z a a k  e n  g e v o l g .  D a a r m e e  i s  d e  w e r e l d  t e
maken e n  t e  b e h e e r s e n .

Maar i n  d e z e  t i j d  z i j n  w i j  n i e t  z o  z e k e r  m e e r  o f  d a t  o p  a l l e
t e r r e i n e n  l u k t  e n  w i j  t w i j f e l e n  a a n  h e t  n u t  v o o r  o n s  w e l -
z i j n .  I s  h e t  w e l  v e r a n t w o o r d  o m  a l l e s  t o t  d i n g  t e  v e r k l a r e n
en a f s t a n d e l i j k  t e  b e s c h o u w e n ?  Z i e  b i j  v o o r b e e l d  d e  m e d i s c h e
w e t e n s c h a p  e n  h e t  m i l i e u v r a a g s t u k .
N i e t  d a t  w i j  e r m e e  o p h o u d e n ,  z i e  b i j  v o o r b e e l d  h e t  v o o r t -
gaande d e e l t j e s - o n d e r z o e k ,  h e t  g e n e t i s c h - o n d e r z o e k ,  d e  i n -
f o r m a t i e - t e c h n o l o g i e ,  d e  s t u r i n g  e n  b e h e e r s i n g  v a n  r a k e t t e n
v o o r  r u i m t e - o n d e r z o e k ,  e n  d e  m o g e l i j k h e d e n  o m  m e t  c h e m i c a -
l i ë n  h e t  ( m e n s e l i j k )  l e v e n  t e  b e ï n v l o e d e n .  E n  d a t  i s  g o e d .
Want w a t  z o u  h e t  n i e t  h e e r l i j k  z i j n  a l s  w i j  d o o r  v o o r t g a a n d
o n d e r z o e k  e e n  m i d d e l  v i n d e n  t e g e n  a i d s  e n  k a n k e r ,  o f  e e n
m e t h o d e  v a n  e n e r g i e - o p w e k k i n g  d i e  m i n d e r  n a d e l i g e  g e v o l g e n
h e e f t  d a n  d e  h u i d i g e  k e r n r e a c t o r e n .  N i e t  v o o r  n i e t s  w a r d e n
e r  v e r w o e d e  p o g i n g e n  g e d a a n  o m  h e t  A m e r i k a a n s e  e x p e r i m e n t
van k o u d e  k e r n f u s i e  t e  h e r h a l e n ,  w a a r b i j  e e n  g r o t e  h o e v e e l -
h e i d  w a r m t e  -  d u s  e n e r g i e  -  g o e d k o p e r  e n  m e t  m i n d e r  n a d e l i g e
b i j p r o d u k t e n  t e  v o o r s c h i j n  k w a m .
Maar d a a r n a a s t  t w i j f e l e n  v e l e n  a a n  d a t  " d a t  i s  g o e d " .  I s
n i e t  v e e l e e r  h e t  m i d d e l  d e  k w a a l ,  w a a r v a n  w i j  z o z e e r  d e  l a s t
o n d e r v i n d e n ?  O f ,  m e t  a n d e r e  w o o r d e n ,  z i j n  d e  u i t g a n g s p u n t e n
-  d e  p a r a d i g m a ' s  -  v a n  h e t  n a t u u r w e t e n s c h a p p e l i j k  d e n k e n
n i e t  m e d e p l i c h t i g  a a n  d e  d r e i g e n d e  o n b e h e e r s b a a r h e i d  v a n  o n s
b e s t a a n ?  D e z e  u i t g a n g s p u n t e n  z i j n :  a l l e s  a l s  o b j e k t  t e  b e -
s c h o u w e n ,  h e t  m e t  b e h u l p  v a n  e x p e r i m e n t e n  t e  o n d e r z o e k e n  e n
d o o r  l o g i s c h e  a n a l y s e  c o n c l u s i e s  t e  t r e k k e n ,  d i e  d a n  a u t o m a -
t i s c h  m a a t g e v e n d  z i j n  v o o r  v o l g e n d e  h a n d e l i n g e n .

He t  s c i e n t i fi c  m a n a g e m e n t  h o o r t  i n  h e t  n a t u u r w e t e n s c h a p p e
-l i j k  d e n k e n  t h u i s .  P l a n - d o - c o n t r o l ,  i s  d a a r  e e n  u i t i n g  v a n .
Evenzo  d e  t r i t s :  p r o b l e e m d e fi n i t i e ,  a n a l y s e ,  m o g e l i j k e  o p -
l o s s i n g e n ,  a f w e g i n g ,  c o n c l u s i e .  O n s  h u i d i g e  d e n k e n  z i t  e r
v o l  v a n .  O p  g r o n d  h i e r v a n  w o r d e n  h e l e  s t r a t e g i e ë n  u i t g e -
d a c h t .  H e t  i n t e r e s s a n t e  i s  n u ,  d a t  e e n  v a n  d e  v o o r a a n s t a a n d e
d e s k u n d i g e n  o p  h e t  g e b i e d  v a n  " C o r p o r a t e  s t r a t e g y " ,  H e n r y
M i n t z b e r g ,  t o t  d e  c o n c l u s i e  i s  g e k o m e n  d a t  s t r a t e g i e ë n  v e e l -
e e r  o n t s t a a n  d a n  b e d a c h t  w o r d e n i ) .  W o r s t e l e n d  m e t  h e t  p r o -
b l e e m  d a t  v e e l  b e d a c h t e  s t r a t e g i e ë n  a n d e r s  g e r e a l i s e e r d  w e r -
den o f  m i s l u k t e n ,  h a d  h i j  h e t  g e l u k  d a t  z i j n  v r o u w  p o t t e n -
b a k s t e r  w a s .  Z i j n  o o g  g i n g  o p e n  v o o r  e e n  a n d e r e  m o g e l i j k -
h e i d ,  w a a r i n  d e  m e n s  v e r b o n d e n  m e t  d e  m a t e r i e ,  h a n d e l e n d  e n
z o e k e n d ,  d e  w e g  e n  h e t  r e s u l t a a t  v i n d t .
Op d i e  m a n i e r  k i j k e n d  n a a r  m a n a g e r s  z a g  h i j  e e n  a n d e r e  w e r -
k e l i j k h e i d  d a n  d i e  h i j  e n  a n d e r e n  t o t  n u  t o e  i n  c o l l e g e s  e n
a r t i k e l e n  b e s c h r e v e n  h  .  U i t g a n g s p u n t e n  v o o r  d i t  n i e u w e
d e n k e n  z i j n :  e e n  s u b j e c  l e v e  r e l a t i e  m e t  d e  m a t e r i e  o n d e r -
h o u d e n ,  d e  u n i c i t e i t  v 4 i  h e t  s c h e p p i n g s p r o c e s ,  h e t  h a n d e l e n d
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en z o e k e n d  v o r m  g e v e n ,  w a a r b i j  o p  e l k  m o m e n t  e e n  k e u z e  m o g e -
l i j k  i s  t . a . v .  d e  v o l g e n d e  h a n d e l i n g .  D a t  w i l  n i e t  z e g g e n
d a t  h e t  v e r s t a n d  w o r d t  u i t g e s l o t e n ,  i n t e g e n d e e l .  M a a r  h e t  i s
we l  e e n ,  t o t  d u s v e r  g e n e g e e r d ,  g e b i e d  v a n  a a n v o e l e n ,  i n g e -
v i n g e n  k r i j g e n  e n  i n t u ï t i e  e e n  g e l i j k w a a r d i g e  p l e k  g e v e n .
Het  b l i j k t  d a t  t o p m a n a g e r s ,  e n  a l l e n  d i e  o p  f u n c t i e s  z i t t e n
waar  c r e a t i v i t e i t  e n  v e r n i e u w i n g  g e v r a a g d  w o r d t ,  v e e l  " m e t
g e v o e l  v o o r "  e n  " u i t  i n t u ï t i e "  h a n d e l e n .

Het  e m a n c i p a t i e p r o c e s - 1

Het  e m a n c i p a t i e p r o c e s  i s  d e  t w e e d e  o n t w i k k e l i n g  w a a r n a a r  w i j
k i j k e n .  D e z e  o n t w i k k e l i n g  h e e f t  v e r s c h i l l e n d e  a s p e c t e n ,
w a a r v a n  w i j  n o e m e n :  d e  e m a n c i p a t i e  v a n  d e  v r o u w ,  e e n  g r o t e r e
b e w e g i n g  v a n  o p k o m e n d e  g r o e p e r i n g e n  e n  l a n d e n ,  e n  d e  e m a n c i -
p a t i e  v a n  d e  i n d i v i d u e l e  m e n s .
De e m a n c i p a t i e  v a n  d e  v r o u w  i s  h e t  e e r s t e  w a a r a a n  i n  d e z e
t i j d  g e d a c h t  w o r d t  b i j  h e t  b e g r i p  e m a n c i p a t i e .  H i e r m e e  z i j n
h e t  v o l g e n d e  v e r b o n d e n :  p o s i t i e v e  a c t i e  o m  m e e r  v r o u w e n  i n
h e t  a r b e i d s p r o c e s  t e  k r i j g e n ,  m o g e l i j k h e d e n  t o t  k i n d e r o p -
v a n g ,  p a r t t i m e  b a n e n  e n  o u d e r s c h a p s v e r l o f  b i j  d e  g e b o o r t e
van e e n  k i n d .  W i j  l e v e n  v a n a f  1 9 6 8  i n  N e d e r l a n d  i n  d e  2 e
f e m i n i s t i s c h e  g o l f  m e t  a a n  d e  b a k e r m a t  v r o u w e n  a l s  J o k e
K o o l - S m i t ,  H e d y  d ' A n c o n a ,  A n j a  M e u l e n b e l t  e n  A n d r e a s
B u r n i e r .  N e d e r l a n d s e  v r o u w e n  i n  e e n  v e e l  g r o t e r e  b e w e g i n g
met n a m e n  a l s  S i r i m a v o  R a t w a t t e  D i a s  B a n d a r a n a i k e  ( S r i
L a n k a ,  1 9 6 0 ) ,  S h i r i m a t i  I n d i r a  G a n d h i  ( I n d i a ,  1 9 6 6 ) ,  G o l d a
M e i r  ( I s r a ë l ,  1 9 6 9 )  a l s  e e r s t e  m i n i s t e r - p r e s i d e n t e n ,  m e t  i n
deze t i j d  M a r g a r e t h  T h a t c h e r  ( E n g e l a n d ) ,  C o r a z o n  A q u i n o
( P h i l i p i j n e n )  e n  B e n a z i r  B h u t t o  ( P a k i s t a n ) .  A c h t e r  I n d i r a
G a n d h i - N e h r u  e n  B e n a z i r  B h u t t o  s t a a n  h u n  v a d e r s ,  a c h t e r
R a t w a t t e  B a n d a r a n a i k e  e n  C o r a z o n  A q u i n o  h u n  m a n .  V o o r  G o l d a
M e i r  e n  M a r g a r e t h  T h a t c h e r  g e l d t  d a t  n i e t .  A l l e n  h e b b e n  e e n
d i r e c t e  o f  i n d i r e c t e  s c h o l i n g  v a n u i t / i n  A m e r i k a  o f  E n g e l a n d
g e h a d .  D e  e m a n c i p a t i e  v a n  d e  v r o u w  g a a t  d w a r s  d o o r  a l l e
r e l i g i e s  h e e n .

Vo o r  d e  2 e  w a s  e r  d e  l s t e  f e m i n i s t i s c h e  g o l f ,  e i n d  v o r i g e
eeuw,  m e t  i n  o n s  l a n d  v r o u w e n  a l s  A l e t t a  J a c o b s  e n
W i l h e l m i n a  D r u k k e r .
8
)  A l e t t a  
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e e r s t e  m e i s j e ,  a l s  t o e h o o r s t e r  t o t  d e  HBS  t e  S a p p e m e e r  t o e -
g e l a t e n .  A l e t t a  J a c o b s  h a d  z i c h  n i e t  l a t e n  i n t i m i d e r e n  d o o r
h a a r  b r o e r ,  d i e  h a a r  u i t  v a l s e  s c h a a m t e  1 1  j a a r  d o o d  h a d
v e r k l a a r d  n o c h  d o o r  d e  m e e r  h a t e l i j k e  d a n  h a r t e l i j k e  o n t -
v a n g s t  v a n  h a a r  m e d i s c h e  s t u d e n t e n  t e  A m s t e r d a m ,  d i e  h u n
v r o u w e l i j k e  c o l l e g a  m e t  e e n  e r e h a a g  h a d d e n  o p g e w a c h t . "  E n :
"De s o c i a l i s t i s c h e  W i l h e l m i n a  D r u k k e r  h a d  z i c h  m e t  h a a r
V r i j e  Vr o u w e n  V e r e n i g i n g  ( 1 8 8 9 )  e n  d e  d a a r u i t  v o o r t g e k o m e n
Ve r e n i g i n g  v o o r  V r o u w e n k i e s r e c h t  a l  e v e n m i n  v e e l  a a n g e t r o k -
ken v a n  a r g u m e n t e n  v a n  t e g e n s t a n d e r s .  W a t  m o e s t e n  d e z e  v r o u -
wen d o e n  m e t  b e w e r i n g e n  a l s :
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1 -  d e  v r o u w e l i j k e  a a r d  m a a k t  d e  v r o u w  v o o r  d e  u i t o e f e n i n g
van k i e s r e c h t  o n g e s c h i k t .  H e t  o n t b r e e k t  h a a r  v a n  n a t u r e
aan e e n  o b j e c t i e f  o o r d e e l .  O f :

2 -  D e  v r o u w e n  h e b b e n  o p  i n t e l l e c t u e e l  g e b i e d  n o o i t  i e t s  b e -
l a n g r i j k s  t o t  s t a n d  g e b r a c h t .  D e  f e i t e n  w i j z e n  d e  m i n -
d e r w a a r d i g h e i d  d e r  v r o u w  d u s  u i t . . .  E n :

3 -  D e  v r o u w e n  k u n n e n  e v e n g o e d  d o o r  m a n n e n  v e r t e g e n w o o r d i g d
worden  a l s  d o o r  v r o u w e n  e n  d e  m a n n e n  z u l l e n  n i e t  i n  g e -
b r e k e  b l i j v e n  b i j  h e t  u i t b r e n g e n  v a n  h u n  s t e m  o o k  o p  d e
v r o u w e l i j k e  b e l a n g e n  t e  l e t t e n . . .

G e l u k k i g  w a s  n i e t  i e d e r e e n  h e t  t e n  v o l l e  m e t  d e z e  s c h r i j v e r
e e n s .  T w e e  r e g e r e n d e  v r o u w e n ,  k o n i n g i n  Emma,  r e g e n t e s  s i n d s
de d o o d  v a n  W i l l e m  I I I  i n  1 8 9 0  e n  d a a r n a  k o n i n g i n  W i l h e l m i n a
( 1 8 9 8 - 1 9 4 8 ) ,  o n t k r a c h t t e n  b o v e n d i e n  d o o r  h u n  v o o r b e e l d  d e
e e r s t e  t w e e  a r g u m e n t e n .  H e t  a l g e m e e n  v r o u w e n k i e s r e c h t  k w a m
e r . "  E n :  " I n  1 9 1 9  v o n d  d e  v r o u w e n e m a n c i p a t i e . .
,  h a a r  p o l i -t i e k e  b e k r o n i n g . "
Het  w a s  e e n  v o o r l o p i g e  b e k r o n i n g  v a n  d e  v r o u w e n e m a n c i p a t i e .
Na j a r e n  r u s t  n a m e n  i n  1 9 6 8  t w e e  k l e i n e  g r o e p e r i n g e n  h e t
weer  o p .  D e  v e r e n i g i n g  M a n - V r o u w - M a a t s c h a p p i j  ( M V M ) ,  w a t  i n -
t e l l e c t u e e l  e n  m e t  ±  1 5 %  m a n n e n  a l s  l e d e n .  ( E e n z e l f d e  p e r -
c e n t a g e  m a n l i j k e  o n d e r s t e u n e r s  a l s  i n  d e  t i j d  v a n  A l e t t a
J a c o b s  e n  W i l h e l m i n a  D r u k k e r .  O o k  o p  h e t  I n t e r m e d i a i r
S e m i n a r  P o s i t i e v e  a c t i e  v a n  1 7  a p r i l  j . l .  w a s  ±  15% v a n  d e
d e e l n e m e r s  m a n . )  E n  D o l l e  M i n a ,  w a t  r a d i c a l e r  g e r i c h t  o p
m a a t s c h a p p e l i j k e  h e r v o r m i n g  e n  g e s l o t e n  v o o r  m a n n e n .  T w e e
g r o e p e r i n g e n  d i e  n u  m e t  d e  r e c e n t e  o p h e f fi n g  v a n  MVM e c h t
v e r l e d e n  t i j d  z i j n .  D o l l e  M i n a  h a d  a l  e e r d e r  g e z w e g e n .

Een p a a r  g e v o l g e n  v a n  d e  2 e  f e m i n i s t i s c h e  g o l f  z i j n :
-  e e n  v e r d u b b e l i n g  v a n  h e t  a a n t a l  v r o u w e n  i n  h e t  e k o n o m i s c h e

a r b e i d s b e s t e l  ( 1 9 6 0  -  2 0 % ,  n u  -  4 4 % ) ,  v o o r n a m e l i j k  i n  d e
l a g e r e  f u n c t i e s .  N o g  l a n g  n i e t  g e n o e g ,  a l s  j e  v a n  5 0 - 5 0
u i t g a a t ,  o f  a l s  j e  k i j k t  n a a r  h e t  k o m e n d e  t e k o r t  a a n  a r -
b e i d s p o t e n t i e e l  w a n n e e r  j e  a l l e e n  m a n n e n  a a n t r e k t .  V o o r
1968 b l e e f  s l e c h t s  5 %  v a n  d e  v r o u w e n  w e r k e n  b i j  h e t  l e
k i n d ,  n u  2 6 % .  M a a r  N e d e r l a n d  b l i j f t  i n  d e z e  o n t w i k k e l i n g e n
nog s t e e d s  a c h t e r  b i j  d e  h a a r  o m r i n g e n d e  l a n d e n  v a n
E u r o p a .  V a n u i t  e e n  E u r o p e s e  w e t g e v i n g  z a l  N e d e r l a n d  o n d e r
d r u k  k o m e n  t e  s t a a n ,  m . n .  o m  i n  d e  h o g e r e  f u n c t i e s  v r o u w e n
op t e  n e m e n .

-  e e n  g r o t e r  z e l f b e w u s t z i j n  v a n  v r o u w e n .  H e t  v i n d e n  o o k  v a n
i d e n t i fi c a t i e fi g u r e n  w a a r m e e  o . a .  g o d i n n e n  h e r g e w a a r d e e r d
w e r d e n .
9
)

-  e e n  v a n  d e  s t i m u l a n s e n  v o o r  d e  e m a n c i p a t i e  v a n  a n d e r e
g r o e p e n .  H e b b e n  d e  l e s b i s c h e  v r o u w e n  n i e t  e e n  g r o t e r e
a c c e p t a t i e  v a n  h o m o ' s  b e v o r d e r d ?  M a a k t  d e  i n v l o e d  v a n  d e
v r o u w e n b e w e g i n g  h e t  v o o r  d e  m a n  n i e t  m a k k e l i j k e r  z i c h  l o s
te  maken u i t  d e  e e n z i j d i g e  m a c h o - c u l t u u r ?
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-  e e n  h e r b e z i n n i n g  o p  r o l l e n  e n  b i j d r a g e n  i n  g e z i n  e n  m a a t -
s c h a p p i j .  I n  e c h t e  m a n n e n - b e r o e p e n  a l s  b i j  v o o r b e e l d  p o l i -
t i e  e n  o p e n b a a r  v e r v o e r  z i j n  w i j  i n t u s s e n  g e w e n d  a a n  d e
v rouw a l s  a g e n t  o f  b u s c h a u f f e u r .  M a a r  o o k  i n  e c h t e  v r o u -
w e n - b e r o e p e n  a l s  d e  v e r p l e e g k u n d e  z i e n  w i j  m e e r  m a n n e n .
H e l a a s  v e r d r i j v e n  z i j  d a a r  d e  v r o u w e n  u i t  d e  h o g e r e  f u n c -
t i e s
1 0
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-  e n  " l a s t  b u t  n o t  l e a s t "  e e n  v e r s c h u i v i n g  i n  b e e l d e n  v a n
mannen e n  v r o u w e n  o v e r  e l k a a r  e n  o v e r  z i c h  z e l f .  E e n
v e r a n d e r i n g  o o k  i n  o p v a t t i n g e n  o v e r  w a t  m a n l i j k  e n  v r o u w e -
l i j k  i s  e n  d e  w a a r d e  d i e  d a a r a a n  g e h e c h t  w o r d t .

I n  v e r b a n d  m e t  o n s  t h e m a  i s  d i t  l a a t s t e  v o o r a l  i n t e r e s s a n t .
P a r a l l e l  a a n  e e n  k w a n t i t a t i e v e  v e r s c h u i v i n g  i n  h e t  a r b e i d s -
p o t e n t i e e l  v i n d t  e e n  k w a l i t a t i e v e  v e r a n d e r i n g  p l a a t s :  m e e r
a a n d a c h t  i n  d e  a r b e i d s s f e e r  v o o r  a s p e c t e n  a l s  g e v o e l ,  e m o t i e
en i n t u ï t i e ,  d i e  v r o e g e r  t o t  h e t  p r i v é t e r r e i n  h o o r d e n .  M e t
v r o u w e n  k o m e n  z i j  b i n n e n .

Het e m a n c i p a t i e p r o c e s -
2
De v r o u w e n b e w e g i n g  m e t  h a a r  s t r i j d  v o o r  o n a f h a n k e l i j k e ,
v r i j e  e n  g e l i j k w a a r d i g e  d e e l n a m e  a a n  a l l e  s e c t o r e n  v a n  h e t
m a a t s c h a p p e l i j k e  l e v e n  i s  e e n  o n d e r d e e l  v a n  e e n  g r o t e r  e m a n -
c i p a t i e p r o c e s ,  d a t  i n  a l l e r l e i  l a g e n  e n  f a s e n  v a n  d e  m a a t -
s c h a p p i j  z i c h t b a a r  i s .  B i j  v o o r b e e l d :
De a f g e l o p e n  eeuwen ,  t o t  o p  v a n d a a g ,  h e b b e n  e e n  l o s k o m e n  v a n
oude f e o d a l e  r e g i m e s  l a t e n  z i e n ,  m e t  v o o r b e e l d e n  i n  d e
Franse ,  R u s s i s c h e  e n  C h i n e s e  r e v o l u t i e .
Ook d e  h e e r s c h a p p i j  v a n  h e t  k e r k e l i j k e  g e z a g  o v e r  s t a a t  e n
i n d i v i d u  i s  a f g e n o m e n .  O n z e  N e d e r l a n d s e  r e v o l u t i e  w a s  e e n
v r i j  k o m e n  v a n  h e t  R o o m s - K a t h o l i e k e  g e z a g .  I n  1 8 1 3  w e r d  p a s
de s c h e i d i n g  v a n  s t a a t  e n  p r o t e s t a n t s e  k e r k  d o o r g e v o e r d .  H e t
s e k u l a r i s a t i e p r o c e s  v a n  d e  l a a t s t e  d e c e n n i a  k a n  g e z i e n  w a r -
den a l s  e e n  l o s m a k i n g  v a n  h e t  k e r k e l i j k  g e z a g  v a n  i n d i v i d u e n
en k l e i n e  g r o e p e n .
Na d e  2 e  w e r e l d o o r l o g  h e e f t  h e t  d e k o l o n i s a t i e - p r o c e s ,  b e g o n -
nen m e t  d e  A m e r i k a a n s e  v r i j h e i d s s t r i j d ,  d o o r g e z e t .  D e  I n d o -
n e s i s c h e  r e v o l u t i e  e n  d e  v e r z e l f s t a n d i g i n g  v a n  I n d i a  z i j n
d u i d e l i j k e  v o o r b e e l d e n ,  e v e n a l s  d e  o n a f h a n k e l i j k h e i d  v a n  v e -
l e  A f r i k a a n s e  l a n d e n  i n  d e  j a r e n  6 0 .
Maar e m a n c i p a t i e  i s  o o k  h e t  o p k o m e n  v a n  2 e -  e n  3 e - r a n g s
g r o e p e r i n g e n ,  z o a l s  n u  b i j  v o o r b e e l d  d e  v e r s c h i l l e n d e  e t -
n i s c h e  m i n d e r h e d e n  i n  N e d e r l a n d .  E n  e i n d  v o r i g e  e e u w / b e g i n
deze e e u w  d e  c a l v i n i s t i s c h e  " k l e i n e  l u i j d e n "  m e t  A b r a h a m
K u i p e r ,  d e  r o o m s - k a t h o l i e k e  b u r g e r i j  m e t  S c h a e p m a n  e n  d e
a t h e ï s t i s c h e / s o c i a l i s t i s c h e  a r b e i d e r s  m e t  Dome la  N i e u w e n h u i s
en P i e t e r  J e l l e  T r o e l s t r a .  Z i j  h e b b e n  v e r a n d e r i n g e n  i n  g a n g
gezet  d i e  d i e p  i n g r e p e n  i n  o n s  m a a t s c h a p p e l i j k  b e s t e l  e n  t o t
i n  d e  h u i d i g e  o n d e r n e m i n g s -  e n  medezeggenschaosraden  h u n
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s p o r e n  n a l a t e n .  C N V,  N K V  e n  F N V  z i j n  n u  a l g e m e e n  b e k e n d e  b e -
g r i p p e n .  E n  w e r k o v e r l e g  e n  a f d e l i n g e n  p e r s o n e e l s z a k e n  e n  o p -
l e i d i n g e n  k u n n e n  a l s  e e n  d i r e c t  g e v o l g  h i e r v a n  g e z i e n  w o r -
den .

Het e m a n c i p a t i e p r o c e s
- 3
Maar e m a n c i p a t i e  h e e f t  o o k  e e n  i n d i v i d u e e l  a s p e c t .  E m a n c i p a -
t i e  k o m t  v a n  h e t  l a t i j n s e  e m a n c i p a t i o ,  h e t g e e n  d e  v r i j w o r -
d i n g  v a n  d e  r o m e i n s e  z o o n  u i t  h e t  v a d e r l i j k e  g e z a g  i n h i e l d .
I n d i v i d u e e l  d u s ,  m a a r  w e l  s t r i k t  g e r e g e l d .  I n  v e l e  v a n
R u d o l f  S t e i n e r s  b i j d r a g e n  w o r d t  o n z e  a a n d a c h t  g e v e s t i g d  o p
C h r i s t u s ,  u i t  d i e z e l f d e  t i j d ,  d i e  h e t  o p  e i g e n  k r a c h t
moes t  d o e n ,  e e n  v o o r b e e l d  v o o r  d e  t o e k o m s t i g e  g e I n d i v i d u a l i -
s e e r d e  m e n s .  D a a r n a  z i j n  e r  o n s  v e l e n  v o o r g e g a a n ,  s t a p  v o o r
s t a p  d e  v r i j w o r d i n g  v a n  d e  i n d i v i d u e l e  m e n s  m o g e l i j k  m a -
k e n d .  " I t  w a s  i n  t h e  t h i r t e e n t h  c e n t u r y  t h a t  a r t i s t s
o c c a s i o n a l l y  a b a n d o n d e d  t h e i r  p a t t e r n  b o o k s ,  i n  o r d e r  t o
r e p r e s e n t  s o m e t h i n g  b e c a u s e  i t  i n t e r e s t e d  t h e m .  W e  c a n
h a r d l y  i m a g i n e  t o d a y  w h a t  t h i s  m e a n t "  , 11 )  s c h r i j f t
G o m b r i c h .  T o t  d i e  t i j d  w e r d e n  z e  o p g e l e i d  t o t  z e  s c h i l d e r d e n
a l s  h u n  m e e s t e r s  m e e s t e r .  H e t  z o u  n i e t  i n  h u n  h o o f d  k o m e n
een s c h e t s b o e k  t e  p a k k e n  e n  t e  s c h e t s e n  w a t  z e  z a g e n .  Z o  o o k
de d e n k e r s .  G a l i l e i  w e r d  t e r u g g e fl o t e n .  D e s c a r t e s  s p r a k  z i j n
o n a f h a n k e l i j k h e i d  u i t  " i k  d e n k ,  d u s  b e n  i k " ,  e v e n a l s  L u t h e r
met z ' n  b e r o e m d e  u i t s p r a a k  " h i e r  s t a  i k ,  i k  k a n  n i e t  a n -
d e r s " .  K u n s t e n a a r s  g i n g e n  h u n  w e r k  s i g n e r e n ,  e n  m e e r  e n  m e e r
een g e h e e l  e i g e n  w e g :  C é z a n n e ,  V a n  G o g h ,  G a u g u i n  o m  s l e c h t s
e n k e l e n  t e  n o e m e n .  M a a r  d a n  z i j n  w i j  w e e r  a a n  h e t  e i n d  v a n
de v o r i g e  e e u w ,  v o o r  b i j  d e  i n t r o d u c t i e  v a n  d e  F r a n s e  i d e a -
l e n :  v r i j h e i d ,  g e l i j k h e i d  e n  b r o e d e r s c h a p .  V r i j  a l s  z e l f -
s t a n d i g  d e n k e n d e  m e n s e n ,  g e l i j k  i n  r e c h t e n  m e t  a n d e r e n ,  e n
met h e n  i n  b r o e d e r l i j k e  a f h a n k e l i j k h e i d  l e v e n d  e n  w e r k e n d .
Zo i n t e r p r e t e e r d e  R u d o l f  S t e i n e r  d e z e  d r i e s l a g .  M e t  z i j n
F i l o s o fi e  d e r  V r i j h e i d
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v o o r  d e  m e n s  m e t  e e n  v r i j e  w i l .  E n  i n  a l  z i j n  g e s c h r i f t e n  e n
u i t g e g e v e n  v o o r d r a c h t e n  i s  e e n  b e e l d  t e  v i n d e n  v a n  d e  m e n s
d i e  -  i n  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d  v o o r  a l  w a t  o p  a a r d e  l e e f t / g e -
b e u r t ,  v o o r  z i c h  z e l f  e n  a n d e r e  m e n s e n  ' é n  v o o r  d e  w e r e l d  v a n
de g e e s t  -  z i j n  e i g e n  g e e s t e l i j k e  k e r n  o n t w i k k e l t .  Z e i  o n z e
t a c h t i g e r  K l o o s  n i e t  " I k  b e n  e e n  G o d  i n  h e t  d i e p s t  v a n  m i j n
g e d a c h t e n ? "  H o e v e r  i s  d a t  n o g  v a n  d e  m e n s  d i e  z e g t  " i k  b e n ,
d i e  i k  b e n "  -  z o a l s  G o d  t e g e n  M o z e s ?  D e  a a n d a c h t  v o o r  h e t
i n d i v i d u  i s  e e n  d i e p  c h r i s t e l i j k e ,  w e s t e r s e  w a a r d e .  D a t  h a d
h e t  a n t w o o r d  m o e t e n  z i j n  o p  d e  v e r b a a s d e  u i t r o e p  i n  d e  V N
van e e n  I r a n - v e r t e g e n w o o r d i g e r  o v e r  d e  w e s t e r s e  o p v a t t i n g
o v e r  " é é n  m e n s " ,  R u s h d i e .

De a a n d a c h t  v o o r  d e  i n d i v i d u e l e  m e n s  i s  i n  h e t  h u i d i g e  d e n -
ken o v e r  o r g a n i s a t i e s  t e r u g  t e  v i n d e n :  l o o p b a a n p l a n n i n g ,
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f u n c t i o n e r i n g s g e s p r e k k e n ,  s e m i n a r s  c a r r i è r e -  e n  l e v e n s l o o p -
b a a n p l a n n i n g ,  b i o g r a fi e c u r s u s s e n ,  e n z .  O o k  i n  d e  i n d i v i d u e l e
h u l p v e r l e n i n g  h e l p e n  w i j  m e n s e n  z i c h  z e l f  t e  w o r d e n  e n  z i c h
z e l f  t e  z i j n  i n  a l l e r l e i  s i t u a t i e s .  " M e n s ,  s t a  o p  u w  v o e -
t e n ! "  W a n t ,  w a n n e e r  j e  i n  v e r b i n d i n g  b l i j f t  m e t  j e z e l f ,  m e t
j e  g e v o e l  e n  j e  r a t i o  e n  m e t  j e  e i g e n  k e r n ,  s t r o o m t  d e  e n e r -
g i e .  E n  w a n n e e r  j e  s p r e e k t  u i t  e i g e n  e r v a r i n g ,  u i t  w a t  j e -
z e l f  v e r w o r v e n  h e b t ,  v a n u i t  h e t  e i g e n  i n g e n o m e n  s t a n d p u n t ,
dan w o r d  j e  g e h o o r d  e n  g e z i e n .  D a t  d o e t  s t r o m e n  t u s s e n  m e n -
s e n .  V o o r w a a r d e n  o m  i n t u ï t i e s  t e  k r i j g e n .

Nu i s  h e t  n i e t  e e n v o u d i g  i n  d a t  p u n t ,  v e r b o n d e n  m e t  j e z e l f
t e  k o m e n  e n  t e  b l i j v e n .  D a t  v r a a g t  o e f e n i n g  e n  h e t  w o r s t e l e n
met v e l e  v r a g e n  d i e  d i t  i n d i v i d u e l e  e m a n c i p a t i e p r o c e s  o p -
r o e p t .  V r a g e n  o v e r  e i g e n  p o s i t i e  e n  b i j d r a g e  i n  d e  m a a t -
s c h a p p i j ;  v r a g e n  o v e r  m a n  o f  v r o u w  z i j n ,  o v e r  m a n l i j k e  e n
v r o u w l i j k e  k a n t e n  v a n  o n s  z e l f  o f  o p g e l e g d  d o o r  d e  o m g e v i n g ;
v r a g e n  o o k  o v e r  a n d e r e  d e l e n  v a n  o n s  m e n s z i j n  d a n  h e t  r a t i o -
n e l e ,  o b j e c t i e f - z a k e l i j k e .  V r a g e n  o v e r  i n t u ï t i e  e n  r a t i o .

Door  d e z e ,  n i e t  c a u s a a l  m e t  e l k a a r  v e r b o n d e n  o n t w i k k e l i n g e n ,
k u n n e n  w i j  e e r d e r  a a n v o e l e n  d a n  l o g i s c h  c o n c l u d e r e n
.
w a a r o m
i n t u ï t i e  e n  r a t i o  i n  d e z e  t i j d  s a m e n  a a n d a c h t  k r i j g e n .
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