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INTUITION AND RATIO,  m a s c u l i n e  a n d  f e m i n i n e ?

I n  t h i s  t i t l e  t w o  e l e m e n t s  h a v e  b e e n  i n t r o d u c e d  d e l i b e r a t e -
l y .  T h e  o n e  i s  t h e  s u g g e s t i o n  w h i c h  s t e m s  f r o m  t h e  s u c c e s s i -
on o f  n o t i o n s :  i n t u i t i o n  i s  m a s c u l i n e  a n d  r a t i o  i s  f e m i -
n i n e .  A g a i n s t  t h e  g r a i n  f o r  o u r  f e e l i n g .  E x a c t l y  t h e r e f o r e
i t  h a s  b e e n  p u t  i n t o  w o r d s  i n  t h i s  w a y ,  w i t h  t h e  q u e s t i o n -
mark a s  s e c o n d  e l e m e n t .  I s  i t  s o  s e l f - e v i d e n t  t h a t  n o r m a l l y
s p e a k i n g  i n t u i t i o n  i s  e q u a l  t o  f e m i n i n e  a n d  r a t i o  e q u a l  t o
m a s c u l i n e ?  W e l )  d o n ' t  t h i n k  s o .  W e  d o n ' t  s a y  a n y m o r e  m a n  =
m a s c u l i n e  =  r a t i o  a n d  woman  =  f e m i n i n e  =  i n t u i t i o n .  I t  i s
more c o m p l e x  a n d  m o r e  n u a n c e d ,  o n c e  y o u  r e a l l y  t h i n k  a b o u t
i t .

When l o o k i n g  a r o u n d  w e  s e e  a  l o t  o f  m e n  p r o c e e d  w i t h  i n t u i -
t i o n  a n d  a  l o t  o f  women  b e i n g  r a t i o n a l  m a s t e r s .  I t  t u r n s  o u t
t h a t  t o p m a n a g e r s  r e l y  v e r y  m u c h  o n  t h e i r  i n t u i t i o n
2
) ,  j u s t
as o t h e r  m e n  i n  f u n c t i o n s  w h i c h  d e m a n d  c r e a t i v i t y :  a r t i s t s ,
t r a d e r s ,  d i p l o m a t s .  A n d  i t  t u r n s  o u t  t h a t  w o m e n  i n  s c i e n c e
a t  a  h i g h  l e v e l  m a k e  r a t i o n a l  a c h i e v e m e n t s .

Bu t  w e  a l s o  n o t i c e  t h a t  t h e  h e r e  u s e d  n o t i o n  o f  i n t u i t i o n
s t a n d s  f o r  m a n y  d i f f e r e n t  k i n d s  o f  t h i n g s .  I t  i s  m o r e  a n  i n -
d i c a t i o n  o f  a  d o m a i n  w h i c h  d i s t i n g u i s h e s  i t s e l f  f r o m  t h e
r a t i o n a l  t h i n k i n g .  T h a t ' s  w h y  w e  p r e f e r  t o  u s e  t h e  d i s t i n c -
t i o n  r a t i o n a l  -  n o n - r a t i o n a l .
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d a i l y  consc ious

d a i l y  non-consc ious

Our e x p e r i e n c e  a n d  i n s i g h t s  a c q u i r e d  t h r o u g h  a n t h r o p o l o g y
t e l l  u s  t h a t  u s u a l l y  m e n  a r e  c l o s e r  t o  t h e i r  t h i n k i n g  a n d
w i l l  a n d  women  a r e  c l o s e r  t o  t h e i r  f e e l i n g  a n d  t h e i r  b e i n g
t h e r e .  W i t h  m e n ,  t h e  l e f t  s i d e  o f  t h e  b r a i n  i s  a c t i v e  a n d
w i t h  w o m e n  t h e  r i g h t  s i d e  o f  t h e  b r a i n .  I n  s p i t e  o f  t h e
i n d i v i d u a l  v a r i a t i o n s  o f  t h e  s p e c i e s ,  t h e  b o d y  o f  t h e  m a n
and o f  t h e  w o m a n  a r e  i n  e s s e n c e  d i f f e r e n t l y  o r i e n t a t e d .  T h i s
can b e  o b s e r v e d  i n t o  t h e  s m a l l e s t  u n i t y .  F o r  i n s t a n c e ,  w h e n
one l o o k s  a t  t h e  e g g c e l l  a n d  t h e  s p e r m a t o z o o n
3
)  t h e
f o l l o w i n g  c h a r a c t e r i s t i c s  a r e  s t r i k i n g :
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round u n i t y

r e l a t i v e  r e s t ,  w a i t i n g
has t o  be  conduced i n t o

motion
rece ive

r e l a t i v e l y  s o f t

one o r  a  f e w

—

s t r a i g h t ,  c o n s i s t i n g  o f  two
u n i t s

mobi le,  head ing  f o r  i t s  a im
coming i n t o  mo t ion  o u t  o f  i t s

own i n i t i a t i v e
penet ra te

r e l a t i v e l y  h a r d

one o u t  o f  many, who w i l l  b e
the fi r s t

2.

E v e r y  h u m a n  b e i n g  s t e m s  f r o m  a  f u s i o n .  B u t  i m m e d i a t e l y
a f t e r w a r d s  t h e  o n e  s t a r t s  t o  p r e p a r e  i t s e l f  f o r  t h e  p r o d u c -
t i o n  o f  e g g c e l l s  a g a i n  a n d  t h e  o t h e r  f o r  t h e  p r o d u c t i o n  o f
s p e r m a t o z o o n s .
O b v i o u s l y  i n  t h e  d u a l i t y  t h a t  e v e r y  h u m a n  b e i n g  i s ,
a m a i n  a c c e n t  f o r  m a n  a n d  w o m a n :

man -  a c t i o n ,  s t r a i g h t  head ing  f o r  i t s  a i m ,  h a s  t o  b e
there  fi r s t ,  s p l i t s  someth ing open on  p e n e t r a t i o n

woman -  b e i n g  t h e r e ,  r o u n d ,  w a i t i n g ,  r e c e i v i n g ,  u n i t y .

Now i t  i s  e a s y  t o  s l i p  i n t o  t h e  s i m p l i fi c a t i o n :  t h u s  m e n  a n d
women a r e  s o ,  r e s p e c t i v e l y  " a c t i o n  a n d  w i l l p o w e r "  a n d  " b e i n g
t h e r e ,  p r e s e n c e " .  B u t  e v e r y  h u m a n  b e i n g  i s  u n i q u e .  T h e r e  a r e
s t i l l  m a n y  o t h e r  c o n s t i t u t i o n a l  a n d  s o c i a l  f a c t o r s .  O n  t o p
o f  t h a t  i t  d e p e n d s  t o  a  l a r g e  e x t e n t  o n  h o w  e v e r y  i n d i v i d u a l
h a n d l e s  t h o s e  d a t a .  T h e  s p i r i t u a l  p o w e r  o f  t h e  h u m a n  b e i n g
g u i d e s  h i m  o r  h e r ,  a m o n g s t  a l l  t h e  p o w e r s  t h a t  i n fl u e n c e  h e r
or  h i m ,  t o  w h a t  h e  o r  s h e  w a n t s  t o  b e c o m e .
But  a p a r t  f r o m  t h i s  i n d i v i d u a l  a s p e c t  i t  i s  k n o w n  t h a t  m e n
and women  c a n  b e  d i s t i n g u i s h e d  a s  a  s p e c i e s .  T h e y  b e h a v e
d i f f e r e n t l y  a n d  a p a r t  f r o m  t h e  p h y s i c a l  d i s t i n c t i o n  t h e y  a r e
p s y c h i c a l l y  d i f f e r e n t .  I t  i s  k n o w n  t h a t  t h e  b e h a v i o u r  h a s  t o
do w i t h  i n n e r  p s y c h i c  f a c t o r s  a n d  w i t h  p h y s i c a l  c o n d i t i o n s .
I t  i s  a l s o  k n o w n ,  t h a t  p s y c h e  ( o r  s o u l )  a n d  b o d y  i n t e r a c t .

W i t h  t h e  e x a m p l e  o f  t h e  e g g c e l l  a n d  t h e  s p e r m a t o z o o n  w e  h a v e
d e m o n s t r a t e d  c h a r a t e r i s t i c  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e  b o d y  o f
t h e  m a n  a n d  w o m a n .  T h i s  d i s t i n c t i o n  d e t e r m i n e s  t h e  b e h a v i o u r
o f  m e n  a n d  w o m e n ,  o f t e n  m a i n l y  i n s t i n c t i v e l y .  A s  a n  i n d i v i -
d u a l  o n e  h a s  t o  t a k e  t h i s  i n t o  a c c o u n t .  I t  i s  n o t  s o  e a s y  t o
o b s e r v e  t h i s  f r e e  f r o m  s y m p a t h y  o r  a n t i p a t h y .  F o r  t h a t
p u r p o s e  o n e  h a s  t o  m a k e  a n  a p p e a l  t o  o n e ' s  o w n  s p i r i t u a l
c e n t r e .  G e t t i n g  t o  k n o w  a n d  g e t t i n g  c o n t r o l  o v e r  y o u r
i n s t i n c t i v e  b e h a v i o u r  d e m a n d s  a  s t r o n g  i n p u t  a n d  t r a i n i n g  o f
y o u r  s o u l .

t h e r e  i s



3.

A p a r t  f r o m  t h e  p h y s i c a l  d i f f e r e n c e  t h e r e  e x i s t s  a l s o  a
d i f f e r e n c e  i n  p s y c h i c  c o n s t e l l a t i o n  b e t w e e n  m a n  a n d  w o m a n .
The s o u l  o r  p s y c h e  i s  p r e - e m i n e n t l y  t h e  fi e l d  o f  t h e
r e l a t i o n .  T o  b e  i n  r e l a t i o n  w i t h  a n  o t h e r  h u m a n  b e i n g ,  w i t h
y o u r s e l f  a n d  w i t h  l i f e .  T h e  s o u l  i s  a l s o  r i c h  i n  f e e l i n g s ,
t h o u g h t s  a n d  w i l l - i m p u l s e s .  C a r l  a n d  Emma J u n g
4
)  t a l k  a s
p s y c h o l o g i s t s  w i t h  r e g a r d  t o  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  m a n  a n d
woman a b o u t  a n i m a  a n d  a n i m u s .  T h e  m a n  h a s  h i s  a n i m a ,  t h e
f e m i n i n e  w h i c h  i s  m o r e  o r  l e s s  h i d d e n  f o r  h i m .  T h e  w o m a n
e q u a l l y  h a s  h e r  a n i m u s ,  t h e  m a s c u l i n e .  I t  i s  d i f fi c u l t  f o r
women t o  g e t  i n  t o u c h  w i t h  t h e i r  a n i m u s .  L i k e w i s e  i t  i s
d i f fi c u l t  f o r  m e n  t o  g e t  i n  t o u c h  w i t h  t h e i r  a n i m a .  T h e
m a s c u l i n e  c o m p r i s e s  t h e  t h i n k i n g  w h i c h  o b j e c t i v a t e s  f r o m  a
d i s t a n c e  l i f e ,  o n e  s e l f  o r  a n  o t h e r  h u m a n  b e i n g .  B u t  i t  a l s o
c o m p r i s e s  t h e  a c t  w h i c h  i m p o s e s  h i s  w i l l  o n  o t h e r  p e o p l e .
The f e m i n i n e  s e e k s ,  t h r o u g h  t a l k i n g  a n d  a c t i n g ,  t h e  c o n -
n e c t i o n  w i t h  l i f e ,  o n e s e l f  o r  a n  o t h e r  h u m a n  b e i n g .  A n d  i n
t h a t  p r o c e s s  s h e  r e a c t s  w i t h  h e r  f e e l i n g .  A  q u e s t i o n  t h a t  i s
d i f fi c u l t  f o r  a  woman  t o  a n s w e r ,  i s  f o r  i n s t a n c e :  " S o ,  w h a t
do y o u  w a n t ? " .  F o r  a  m a n  a  d i f fi c u l t  q u e s t i o n  f o r  e x a m p l e
i s :  " A n d  w h a t  d o  y o u  f e e l ? " .  H o w e v e r ,  t h e y  w i l l  b o t h  d e n y
t h a t  t h o s e  q u e s t i o n s  a r e  d i f fi c u l t  f o r  t h e m .

Here a g a i n  i s  t h e  p i t f a l l  o f  c a t e g o r i s i n g ,  w h i c h  m a k e s  o n e
l o o s e  s i g h t  o f  t h e  i n d i v i d u a l .  B u t  t h e  a b o v e  m e n t i o n e d
s p e c i fi c  f a c e t s  h i n d e r  t h e  h u m a n  b e i n g  o r  g i v e  h i m  o r  h e r
p l e a s u r e  a n d  b e n e fi t .

The d u a l i t y  o f  t h e  h u m a n  b e i n g  i s  b e a u t i f u l l y  r e p r e s e n t e d
t o  u s  i n  t h e  C h i n e s e  Y i n - Y a n g  s i g n  I n  t h e  Y i n  i s  a
r e s i d u e  f r o m  Y a n g ,  a n d  i n  t h e  Y a n g  a  •  r e s i d u e  f r o m
Y i n .
B u t  t h e r e  i s  n o  d i s t i n c t i o n  i n  t h e  s p i r i t .  T h e  s p i r i t u a l
c e n t r e  o f  t h e  h u m a n  b e i n g  i s  n e i t h e r  f e m i n i n e  n o r  m a s c u l i n e ;
i s  n e i t h e r  m a n  n o r  w o m a n ;  b u t  i s  h u m a n  b e i n g :  I  a m ,  w h o  I
am. A n d  t o  t h i s  t h e  i n t u i t i o n  i s  l i n k e d .  I n t u i t i o n  i s  s o m e -
t h i n g  d i f f e r e n t  f r o m  t h e  f e e l i n g  o r  a n  i d e a .  I t  d i s -
t i n g u i s h e s  i t s e l f  f r o m  t h e  f e m i n i n e ,  a l t h o u g h  w o m e n  h a v e
more f a v o u r a b l e  c o n d i t i o n s  t o  g e t  i n  t o u c h  w i t h  i t .  I t
d i s t i n g u i s h e s  i t s e l f  a l s o  f r o m  t h e  m a s c u l i n e  a n d  i s  p r e s e n t
i n  h i m ,  i n  s p i t e  o f  t h e  m o r e  u n f a v o u r a b l e  c o n d i t i o n s  f o r  t h e
man.
I t  d e m a n d s  c o n n e c t i o n  a n d  p r e s e n c e  o f  t h e  h u m a n  b e i n g
w i t h o u t  d o m i n a t i o n .  I t  d e m a n d s  i n  t h e  h u m a n  b e i n g  t h e
m a s c u l i n e  a s  w e l l  a s  t h e  f e m i n i n e .  I n t u i t i o n  i s  a l s o
s o m e t h i n g  t h a t  c a n n o t  b e  s e i z e d  r a t i o n a l l y ,  b u t  t h a t  c a n  b e
u n d e r s t o o d .  I t  c a n  b e  o b s e r v e d  i n n e r l y  a n d  t h i s  c a n  b e
c o n s c i o u s l y  t r a i n e d
5
) .  I t  i s  
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t
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i n t o  c o n t a c t  w i t h  y o u r  s o u l  e s s e n c e ,  w i t h  y o u r  s o u r c e  o f
l i f e ,  w h i c h  f e e d s  y o u  a n d  w h i c h  s i l t s  u p  t i m e  a n d  a g a i n
b e c a u s e  o f  t h e  d u s t  o f  y o u r  d a i l y  l i f e .  T h i s  s o u r c e  h a s  t o



be d u g  u p  t i m e  a n d  a g a i n  i n  o r d e r  t o  m a k e  i t  s i n g
6
) .
I n t u i t i o n ,  m a s c u l i n e  a n d  f e m i n i n e ,  c a n  b o t h  b e  fi t t e d  i n  t h e
f o l l o w i n g  s c h e m e :

I n t u i t i o n

Human being

I  am, who I  am

Man (  (9) W o m a n  ( $ ) )

t h i n k i n g  f e e l i n g
r a t i o n a l  n o n - r a t i o n a l

act b e i n g  t h e r e

4.

U n t i l  r e c e n t l y ,  m e n  w o r k e d  " o u t d o o r s "  i n  t h e  s o c i o - e c o n o -
m i c a ' ,  s o c i o - p o l i t i c a l  l a b o u r - s y s t e m .  A n d  women  w o r k e d
" i n d o o r s "  i n  t h e  p r i v a t e  a t m o s p h e r e  a n d  i n  w h a t  w e  c a l l
n o w a d a y s ,  v o l u n t a r y  w o r k .  I n  t h e  m e a n t i m e ,  i n  t h e  o u t d o o r
w o r l d ,  r a t i o n a l  t h i n k i n g  a n d  a c t i o n  w e r e  c o n s i d e r e d  o f  a
h i g h e r  v a l u e .  I n  t h e  i n t i m a t e  p r i v a t e  a t m o s p h e r e  i n d o o r s  o n e
was a l l o w e d  t o  s h o w  o n e ' s  f e e l i n g s  a n d  e m o t i o n s ,  o n e  w a s
a l l o w e d  t o  b e h a v e  d i f f e r e n t l y  a n d  b e i n g  t h e r e  a s  o n e  i s .
T h i s  w a y  women  r e m a i n e d  e x c l u d e d  f r o m  t h e  o n e - s i d e d  r a t i o -
n a l i s m ,  a n d  t h e  m e n  ( b e c a u s e  o f  t h e i r  b e i n g  f a s c i n a t e d  o r
a b s o r b e d  b y  t h e i r  w o r k  o u t d o o r s ) ,  r e m a i n e d  e s t r a n g e d  f r o m
t h e  n o n - r a t i o n a l  s i d e  o f  o u r  b e i n g  a  h u m a n  b e i n g .  T h e  women
became g u a r d i a n s  ( f o r  t h e  m e n )  o f  t h a t  o t h e r  p a r t .  F r o m  b o t h
s i d e s  m e n  a n d  women  d e m a n d e d  t h e i r  s h a r e  a n d  c o n s o l i d a t e d
t h e  o t h e r  p a r t y  i n  t h e i r  r o l e ,  p o s i t i o n  a n d  c o n t r i b u t i o n .
T h r o u g h  t h e  w o r k  o f  p s y c h o l o g i s t s  ( F r e u d ,  A d l e r ,  J u n g ,
A s s a g i o l i ,  F r a n k l ,  M a s l o w ,  L e w i n ,  R o g e r s ,  P e r l s  -  t o  m e n t i o n
a f e w  o n  b o t h  s i d e s  o f  t h e  o c e a n ) , t h r o u g h  t h e  s t r u g g l e  o f
women t o  b e  a b l e  t o  p l a y  a  p a r t  o u t d o o r s  a n d  t h r o u g h  t h e
b o u n d a r i e s  o f  r a t i o n a l i s m  ( w h i c h  w e  e x p e r i e n c e  n o w  i n  a  l o t
o f  p l a c e s )  p e o p l e  i n  t h e  l a b o u r - s y s t e m  h a v e  b e c o m e  m o r e  a n d
more c o n s c i o u s  o f  t h a t  o t h e r  fi e l d :  t h e  n o n - r a t i o n a l .  I n
t h a t  c o n t e x t  w e  l o o k  f o r  i n s t a n c e  a t  t h e  a c t u a l  i n t e r e s t  i n
t r a n s f o r m a t i o n ,  q u a l i t y ,  c l i e n t - o r i e n t a t i o n  a n d  o r g a n i s a -
t i o n - c u l t u r e .  A  f a s c i n a t i n g  e l e m e n t  i n  t h i s  d e v e l o p m e n t  i s
t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  f o l l o w i n g  " m a n a g e m e n t - t r i a n g l e " 7 ) :



structure
( t h i n k i n g )

strategy
( w i l l  f o r  a c t i o n )

culture
( f e e l i n g )

5.

F a s c i n a t i n g ,  b e c a u s e  t h i s  s c h e m e  w i t h  r e g a r d  t o  a s p e c t s  o f
t h e  o r g a n i s a t i o n  r e s e m b l e s  m u c h  t h e  a n t h r o p o l o g i c a l  s c h e m e
w h i c h  w e  g a v e  b e f o r e .  I n  t h e  a b o v e - m e n t i o n e d  s c h e m e  t h e
s t r u c t u r a l ,  r a t i o n a l  a s p e c t  i s  t h e  m a s c u l i n e  a n d  t h e  c u l -
t u r a l ,  f e e l i n g  a s p e c t  i s  t h e  f e m i n i n e .
The s t r a t e g y  w o u l d  t h e n  h a v e  s o m e t h i n g  t o  d o  w i t h  t h e
i d e n t i t y  o f  t h e  o r g a n i s a t i o n .  T h e  c e n t r e  f r o m  w h i c h  d e -
l i b e r a t e l y  d i r e c t i o n  i s  g i v e n  t o  t h e  f u t u r e  a c t i o n s  o f
p e o p l e  i n  t h e  o r g a n i s a t i o n .  W h e n  t h e  m a n a g e r  d e v e l o p s  i n
h i m s e l f / h e r s e l f  t h e  s t r u c t u r a l ,  r a t i o n a l  a n d  t h e  c u l t u r a l ,
f e e l i n g ,  h e  o r  s h e  c a n  g e t  t h e  r i g h t  i n t u i t i o n s  f o r  h i s  o r
h e r  o r g a n i s a t i o n .  A n d  f r o m  t h e r e  s t r a t e g y  w i l l  c o m e  f o r t h .
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