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MOTIVATIE VAN CURSISTEN

I n  b e r o e p s -  e n  b e d r i j f s o p l e i d i n g e n

B i j  e l k e  o p l e i d i n g  k a n  men  z i c h  a f v r a g e n  w a t  h e t  e f f e c t  e r -
van i s  e n  h o e  m e n  d a t  e f f e c t  k a n  v e r h o g e n .  M e t  e f f e c t  i s  b e -
d o e l d ,  d a t  c u r s i s t e n  m e e r  e n  b e t e r e  l e e r r e s u l t a t e n  b e r e i k e n ,
dus w e r k e l i j k  p r o fi t e r e n  v a n  h e t  g e b o d e n e .  O p l e i d i n g e n  w o r -
den n o g a l  e e n s  b e o o r d e e l d  o p  h u n  p r o g r a m m a  o f  o p  w a t  d o c e n -
t e n  b e h a n d e l d  h e b b e n .
Nu b e p a l e n  v e l e  f a c t o r e n  h e t  s u c c e s  v a n  e e n  o p l e i d i n g .  N i e t
a l l e e n  h e t  c u r s u s p r o g r a m m a  e n  d e  w i j z e  w a a r o p  d e  d o c e n t e n
hun s t o f  b r e n g e n ,  e . d .  m a a r  o o k  h e t  v e r m o g e n  v a n  c u r s i s t e n
om h e t  g e b o d e n e  i n  d e  g e g e v e n  t i j d  t e  v e r w e r k e n  e n  d e  b e -
r e i d h e i d  o m  d a t  t e  w i l l e n ,  z i c h  i n  t e  s p a n n e n  e . d .  D i t
l a a t s t e  i s  d e  m o t i v a t i e  v a n  c u r s i s t e n .  H o e  m e e r  d e  c u r s u s
v o l d o e t  a a n  d e  w e r k e l i j k e  b e h o e f t e n  v a n  d e  c u r s i s t ,  d e s  t e
h o g e r  i s  z i j n  m o t i v a t i e ,  d e s  t e  b e t e r  d e  b e r e i k t e  l e e r r e s u l -
t a t e n  ' e n  d e s  t e  m e e r  o o k  d e  b e v r e d i g i n g ,  d i e  d e  d o c e n t  i n
z i j n  o p l e i d i n g s a c t i v i t e i t  v i n d t !

We b e p e r k e n  o n s  t o t  e n k e l e  g e z i c h t s p u n t e n  o v e r  d e  l e e r m o t i -
v a t i e  v a n  v o l w a s s e n  ( o f  b i j n a  v o l w a s s e n )  c u r s i s t e n  i n  b e -
r o e p s -  e n  b e d r i j f s o p l e i d i n g e n .

Wat i s  m o t i v a t i e ?

s y l l a b u s :  3 8 7 9 . 8 8 5
HS/LG

Niemand d o e t  i e t s  z o n d e r  m o t i e v e n .  D i e  m o t i e v e n  k u n n e n  m e e r
b e w u s t  z i j n :  j e  g e e f t  d a n  d e
-
r e d e n e n - o p  
v o o r  
d e  
h a n d e l i n
g .

Het  k a n  o o k  m e e r  o n b e w u s t  z i j n :  i e t s  d r i j f t  j e  o m  h e t  t e
doen e e n  " d r i j f v e e r "  -  j e  w e e t  z e l f  n i e t  p r e c i e s  w a a r o m .
M e e s t a l  z i j n  e r  m e e r d e r e  r e d e n e n  e n  d r i j f v e r e n  t e g e l i j k  a c h -
t e r  e e n  h a n d e l i n g  o f  b e s l u i t ,  o m  b . v .  e e n  b e p a a l d e  c u r s u s  t e
gaan v o l g e n .

Welke m o t i e v e n  b r e n g e n  c u r s i s t e n  mee?

I n  d e  e e r s t e  p l a a t s  k u n n e n  c u r s i s t e n  v r i j w i l l i g  k o m e n  o f  g e -
s t u u r d  z i j n .  K o m t  i e m a n d  u i t  v r i j e  w i l ,  o m d a t  • h i j  h e t  w a a r -
d e v o l ,  fi j n ,  n u t t i g ,  e n z .  v i n d t ,  d a n  i s  h i j  " p o s i t i e f  g e m o -
t i v e e r d " ;  h i j  s t a a t  d a n  z e l f  a c h t e r  h e t  b e s l u i t .  V o e l t  h i j
z i c h  g e d w o n g e n ,  b . v .  o m d a t  d e  o u d e r s  h e t  w i l l e n  o f  d e  c h e f
h e t  z o  b e l a n g r i j k  v i n d t ,  d a n  " k i e s t  h i j  i n  a f h a n k e l i j k h e i d "
-  h e t  m o t i e f  i s  i n  d a t  g e v a l  h e t  v e r m i j d e n  v a n  o n g u n s t i g e
g e v o l g e n ,  a l s  j e  h e t  n i e t  d o e t .  D e  g r e n s  t u s s e n  v r i j w i l l i g
en gedwongen i s  o v e r i g e n s  n i e t  a l t i j d  d u i d e l i j k  t e  t r e k k e n ,
ze k u n n e n  e l k a a r  v o o r  e e n  d e e l  o v e r l a p p e n .  V o o r  d e  d o c e n t
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Deze b e h o e f t e n  k u n n e n  v e r b a n d  h o u d e n  m e t :

2 .  L o o p b a a n :
I k  w i l  v e r d e r  k o m e n ,  p r o m o t i e  m a k e n ,  e . d .

2 .

i s  h e t  b e l a n g r i j k  t e  w e t e n  i n  h o e v e r r e  c u r s i s t e n  a l  o f  n i e t
g e s t u u r d  z i j n ,  m . n .  h o e  d a t  v o o r  h u n  e i g e n  g e v o e l  i s  -  w a n t
o f fi c i e e l  i s  d e  d e e l n a m e  v r i j w e l  a l t i j d  v r i j w i l l i g .  B i j  e e n
o n d e r z o e k  n a a r  d e  m o t i e v e n  v o o r  d e e l n a m e  v a n  c u r s i s t e n  a a n
een b e d r i j f s o p l e i d i n g ,  k u n n e n  4  g r o e p e n  v a n  v e e l  v o o r k o m e n d e
b e h o e f t e n  w o r d e n  o n d e r s c h e i d e n .

1 .  I n t e r e s s e :
I k  w i l  e r  m e e r  o v e r  w e t e n ,  m i j  v e r d e r  o n t w i k k e l e n ,  i k
v i n d  h e t  e e n  i n t e r e s s a n t  v a k  e . d .

3 .  W e r k :
I k  w i l  p r a k t i s c h e ,  t o e p a s b a r e  k e n n i s ,  d i e  i k  i n  m i j n  w e r k
n o d i g  h e b .

4 .  C o n f o r m i s m e :
I k  z i t  h i e r  n u  e e n m a a l ;  j e  m o e t  t o c h  e e n  v a k  l e r e n ,  e .  d .

Nog é é n  s t a p  v e r d e r  e n  e r  i s  s p r a k e  v a n :

5 .  A f h a n k e l i j k h e i d  o f  v e r z e t :
I k  m o e t  v a n  m i j n  o u d e r s ,  d e  c h e f  e . d . ;  i k  b e n  g e s t u u r d .

I n  d a t  g e v a l  i s  e c h t e r  g e e n  s p r a k e  v a n  h e t  a a n w e z i g  z i j n  v a n
b e h o e f t e n .

I e d e r  k o m t  n u  m e t  a n d e r e  v e r w a c h t i n g e n  n a a r  e e n  c u r s u s ;  h i j
h o o p t  d a t  z i j n  b e h o e f t e n  b e v r e d i g d  z u l l e n  w o r d e n  e n  s t e l t
b e p a a l d e  e i s e n  a a n  d e  o p l e i d e r s .

Degene d i e  u i t  i n t e r e s s e  k o m t ,  v e r w a c h t  b . v .  m e e r  i n z i c h t  t e
v e r w e r v e n ,  z e l f s t a n d i g  t e  l e r e n  d e n k e n ,  a n t w o o r d e n  o p  p r o -
b lemen  t e  k r i j g e n ,  m o g e l i j k h e d e n  t o t  g e s p r e k .
D i t  i s  d e  a c t i e v e ,  z e l f s t a n d i g  s t u d e r e n d e  d e e l n e m e r .

Degene d i e  k o m t  i . v . m .  z i j n  v e r d e r e  l o o p b a a n ,  v e r w a c h t  k e n -
n i s  e n  v a a r d i g h e d e n  t e  v e r w e r v e n ,  d i e  h e m  h e l p e n  v o o r u i t  t e
komen o f  h e m  e v e n t u e e l  t o e g a n g  g e v e n -  t o t  h o g e r e  f u n c t i e s .
Deze c u r s i s t  i s  o o k  a c t i e f ,  m a a r  k r i t i s c h e r  t . o . v .  d e  s t o f -
k e u z e .  D e  c u r s u s  m a g  v o l g e n s  h e m  t h e o r e t i s c h  z i j n  e n  n i e t  t è
m a k k e l i j k .

De w e r k g e r i c h t e  v e r w a c h t  d u i d e l i j k e ,  p r a k t i s c h e ,  t o e p a s b a r e
k e n n i s  e n  v a a r d i g h e d e n  e n  g e e n  o v e r b o d i g e  t h e o r i e .
H i j  i s  a c t i e f ,  z o l a n g  d e  c u r s u s  z i j n  w e n s e n  d e k t ;  a n d e r s
h a a k t  h i j  a f  o f  h e e f t  k r i t i e k .



3.

De c o n f o r m i s t  v e r w a c h t  d a t  h i j  e r  " i e t s "  v a n  z a l  m e e n e m e n ,
d a t  e r  n i e t  t e  h o g e  e i s e n  g e s t e l d  w o r d e n ,  d a t  h i j  n i e t  b e -
h o e f t  " o p  t e  v a l l e n " .
I n  d e  c u r s u s  i s  h i j  o v e r w e g e n d  p a s s i e f  ( h i j  h e e f t  g e e n  e i g e n
d o e l ) .  H i j  i s  d e g e n e  d i e  h e t  e e r s t  o n t e v r e d e n  i s  a l s  d e  c u r -
sus " t e  m o e i l i j k "  i s ,  o f  n i e t  " o n d e r h o u d e n d "  g e b r a c h t  w o r d t .

De g e s t u u r d e  ( t e g e n  z i j n  z i n )  v e r w a c h t  d a t  h e t  n i e t s  v o o r
hem i s ;  d a t  d e  c u r s u s  n i e t  g o e d  i s .
H i j  i s  z e e r  k r i t i s c h ,  s o m s  w a n t r o u w e n d .  H i j  w i l  e e r s t  o v e r -
t u i g d  w o r d e n  v a n  d e  w a a r d e ,  e e r  h i j  o p  d e  i n h o u d  i n g a a t .
Soms v o e r t  h i j  o b s t r u c t i e .

B i j  d e  g e ï n t e r e s s e e r d e n  i s  d e  l e e r m o t i v a t i e  h e t  s t e r k s t ,  z e
z i j n  h e t  m e e s t  z e l f s t a n d i g ,  d e  m o t i v a t i e  w o r d t  s t e e d s  z w a k -
k e r  b i j  d e  v o l g e n d e  g r o e p e n  e n  s l a a t  b i j  d e  l a a t s t e  o m  i n
n e g a t i e v e  m o t i v a t i e .  B i j  d e  m e e s t e n  k o m e n  m e e r d e r e  m o t i e v e n
wat  o n d u i d e l i j k  v e r m e n g d  v o o r .
Met e e n  g r o e p  w a a r i n  z o  v e r s c h i l l e n d  g e m o t i v e e r d e n  z i t t e n ,
z o n d e r  d a t  d i t  w o r d t  h e r k e n d ,  i s  m o e i l i j k  t e  w e r k e n .  B i j n a
n iemand z a l  g e h e e l  t e v r e d e n  z i j n .  V o o r  d e  d o c e n t  i s  h e t  b e -
l a n g r i j k  om t e  h e r k e n n e n  m e t  w e l k e  m o t i v a t i e  c u r s i s t e n  b i n -
nenkomen:  z o  m o g e l i j k  d o o r  e e n  g e s p r e k  o f  e e n  k l e i n e  e n -
q u ê t e :  w a a r o m  v o l g t  u  d e z e  c u r s u s ?  W a t  v e r w a c h t  u  e r v a n ?
Door  v e r d e r g a a n d e  v r a g e n  m a a k t  m e n  d i t  o o k  a a n  d e  c u r s i s t e n
d u i d e l i j k e r  b e w u s t  -  z e  k o m e n  d a a r d o o r  e e r d e r  " b i n n e n " .

Wat k a n  d e  d o c e n t  doen om d e  m o t i v a t i e  t e  verhogen e n  t e
versterken?

Ve e l  v e r s c h i l l e n d e  v o o r w a a r d e n ,  m a a t r e g e l e n  e n  g e d r a g i n g e n
van o p l e i d e r s  k u n n e n  i e t s  b i j d r a g e n  t o t  e e n  g o e d e  m o t i v a t i e
van d e  c u r s i s t e n .
Het  d u u r t  -  o o k  a l s  d e  d o c e n t  h e t  g o e d  d o e t  -  e e n  t i j d  v ó ó r -
d a t  d e  g r o e p  " e r i n  i s "  e n  z o  g e m o t i v e e r d  i s ,  d a t  e r  w e r k e -
l i j k  ( i n t e n s i e f )  g e l e e r d  w o r d t .  D a a r o m  i s  e n i g  g e d u l d  v a n  d e
d o c e n t  o p  z ' n  p l a a t s .

I n  h e t  v e r l o o p  v a n  e e n  l e e r g a n g  i s  e e n  a a n t a l  f a s e n  t e
o n d e r s c h e i d e n ,  d i e  w e  a l s  v o l g t  b e n o e m e n :

1.  E e n  s t a r t f a s e ,  w a a r i n  d o e l e n  e n  p r o g r a m m a  w o r d e n  t o e g e -
l i c h t  e n  b e s p r o k e n ,  v o o r t s  d e  w i j z e  v a n  w e r k e n ,  d e  v e r -
w a c h t i n g e n  v a n  d e e l n e m e r s ,  d e  s a m e n s t e l l i n g  v a n  d e  g r o e p
e d .

2 .  E e n  o r i ë n t a t i e f a s e ,  w a a r i n  e e n  g l o b a a l  b e e l d  v a n  h e t  t e
l e r e n  g e b i e d  b i j  d e  c u r s i s t e n  m o e t  o n t s t a a n .

3 .  E e n  b e h a n d e l i n g s f a s e ,  w a a r i n  d e  s t o f  m e e r  s y s t e m a t i s c h
w o r d t  d o o r g e w e r k t .

4 .  E e n  a f s l u i t i n g s f a s e ,  w a a r i n  h e t  g e h e e l  n o g  e e n s  w o r d t
s a m e n g e v a t ,  n a b e s p r o k e n  e n  g e ë v a l u e e r d .



4 .

Deze f a s e n  v i n d t  m e n  o o k  t e r u g  b i j  d e  o n d e r d e l e n  v a n  e e n
l e e r g a n g  ( b . v .  e e n  l e s ) .
E l k  v a n  d e z e  f a s e n  v r a a g t  o m  e e n  d a a r b i j  b e h o r e n d e  v o r m  v a n
m o t i v a t i e .

1 .  S t a r t f a s e

-  D u i d e l i j k e  d o e l s t e l l i n g e n  g e v e n ,  t o e l i c h t e n  e n  b e s p r e -
k e n .  W a t  w i l l e n  w e  d i t  j a a r ,  d i t  t r i m e s t e r ,  d e z e  w e e k
o f  d e z e  l e s  b e r e i k e n .  D e  m o t i e v e n  e n  a c h t e r g r o n d e n
d a a r v a n  o p e n  b e s p r e k e n .
Een g l o b a a l  b e e l d  g e v e n  v a n  h e t  p r o g r a m m a  e n  h e t  v e r -
l o o p  v a n  d e  c u r s u s  m e t  h e t  w a a r o m  e r b i j .  E v e n t u e e l  t e r
d i s c u s s i e  s t e l l e n  h o e  o p e n  p l e k k e n  i n  h e t  p r o g r a m m a
kunnen w o r d e n  b e n u t .

-  M e t  d e  g e s t u u r d e n  e n  d e  t w i j f e l e n d e n  e e n  g e s p r e k  v o e r e n
en h u n  p r o b l e m e n  a u  s e r i e u x  n e m e n .  H e t  d o e l  h i e r v a n  i s
hen t o t  m e e l o p e r s  ( c o n f o r m i s t e n )  o f  m e e s p e l e r s  t e  m a -
k e n .  I n  e e n  e n k e l  g e v a l  z a l  m e n  i e m a n d  e r n s t i g  a f r a d e n
mee t e  d o e n  ( o m  t e  v o o r k o m e n ,  d a t  a n d e r e  d e e l n e m e r s
worden  g e r e m d ) .  I n  d e z e  f a s e  g a a t  h e t  d u s  o m  h e t  w e g n e -
men v a n  n e g a t i e v e  m o t i v a t i e  ( w a n t r o u w e n ,  e n z . )  e n  o m
h e t  a a n b r e n g e n  van_  m e e r  z e k e r h e i d ,  d u i d e l i j k h e i d  e n
p e r s p e c t i e f .

2 .  I n l e i d i n g ,  o r i ë n t a t i e f a s e

H i e r  v e r d i e n t  h e t  a a n b e v e l i n g  o m  l e v e n d i g  e n  n o g  n i e t
m o e i l i j k  o p  h e t  s t o f g e b i e d  i n  t e  g a a n .  M e e r  v e r t e l l e n ,
v e r t o n e n  e n  g e s p r e k k e n  v o e r e n .  N o g  n i e t  u i t l e g g e n ,  n o g
geen h o o g  t e m p o  e n  n o g  g e e n  e i s e n  s t e l l e n  a a n  h e t  z e l f -
s t a n d i g  l e r e n  o f  h e t  l e v e r e n  v a n  e e n  p r e s t a t i e .
S c h o o l s e  s f e e r  e n  w e r k w i j z e n  v e r m i j d e n !
Het  d o e l  h i e r v a n  i s :  d e  c u r s i s t e n  h e t  g e v o e l  t e  g e v e n ,
d a t  z e  " m e e  k u n n e n  k o m e n " ,  h u n  i n n e r l i j k e  r u s t  t e  b e v o r -
d e r e n  e n  e e n  " v o l w a s s e n "  l e e r h o u d i n g  t e  b e w e r k s t e l l i g e n .

3 .  B e h a n d e l i n g s f a s e

I n  d e  e e r s t e  t i j d  m e e r  p r a k t i s c h e  g e v a l l e n  e n  v o o r b e e l d e n
b e h a n d e l e n .  N o g  g e e n  a b s t r a c t e  t h e o r i e  g e v e n .
H ie rmee  w o r d t  b e r e i k t ,  d a t  d e  c u r s i s t  m e r k t ,  d a t  h e t  g e -
l e e r d e  i n  d e  p r a k t i j k  b r u i k b a a r  i s  e n  d a t  h i j  z e l f  e e n
v e r b i n d i n g  k a n  l e g g e n  n a a r  d e  w e r k e l i j k h e i d .  D e  p r a c t i c i
gaan n u  m e e .  A l s  d e  g r o e p  " i n  d e  s t r o o m "  i s ,  k a n  o v e r g e -
gaan w o r d e n  o p  m e e r  t h e o r i e  ( g e n e r a l i s a t i e s )  e n  d e  b e t e -
k e n i s  d a a r v a n  v o o r  h e t  b e r o e p s l e v e n .  N u  a c c e p t e r e n  d e
p r a c t i c i  d a t  o o k  b e t e r  o m d a t  h u n  h o r i z o n  g e l e i d e l i j k  v e r -
w i j d  i s .  O o k  d e g e n e n  d i e  v e r d e r  w i l l e n ,  k o m e n  a a n  h u n
t r e k k e n .
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A l s  d i t  i n d e r d a a d  g e b e u r t ,  o n t s t a a t  s t e e d s  m e e r  i n t e r e s -
se i n  h e t  l e e r g e b i e d  z e l f .  C u r s i s t e n  w o r d e n  " g e p a k t "  d o o r
de s t o f ,  d o o r  d e  e r v a r i n g e n  e n  i n z i c h t e n  d i e  z i j  o p d o e n .
D i t  i s  h e r k e n b a a r  a a n  h e t  f e i t ,  d a t  e r  m e e r  e c h t e  v r a g e n
g e s t e l d  w a r d e n  ( g e e n  e x a m e n - g e r i c h t e ,  m a a r  s t o f - g e r i c h t e
v r a g e n )  e n  d a t  e r  m e e r  z e l f s t a n d i g  g e s t u d e e r d  w o r d t .

H i e r  g a a t  h e t  o m  e e n  s a m e n v a t t i n g  e n  e e n  o v e r z i c h t  o v e r
h e t  g e h e e l ;  o n t d e k k e n  v a n  g r o t e r e  s a m e n h a n g e n ,  h e t  z i e n
wat  g e l e e r d  e n  b e r e i k t  i s  ( e v a l u a t i e ) .  O o k  o m  e e n  p e r -
s p e c t i e f  o p  h e t  b e r o e p  o f  d e  f u n c t i e  w a a r o m  m e n  o p g e l e i d
i s .  D i t  k a n  b . v .  d o o r  d e  h u i d i g e  m a a t s c h a p p e l i j k e  s i t u a -
t i e  v a n  h e t  b e r o e p  t e  b e s p r e k e n .
De " m o t i v a t i e "  g a a t  n u  i n  " b e v r e d i g i n g "  o v e r .  D e  c u r s i s t
kan d e  c u r s u s s i t u a t i e  l o s l a t e n  m e t  p o s i t i e v e  g e v o e l e n s .
D i t  w e r k t  d o o r  b i j  l a t e r e  e r v a r i n g e n  e n  k a n  w e e r  e e n  m o -
t i v a t i e  z i j n  v o o r  v e r d e r e  o n t w i k k e l i n g .

Door  d e z e  v o r m e n  v a n  m o t i v a t i e  i n  d e  v e r s c h i l l e n d e  f a s e n  v a n
een l e e r g a n g  t o e  t e  p a s s e n ,  k a n  m e n  g e l e i d e l i j k  t e g e m o e t  k o -
men a a n  d e  e e r d e r  g e n o e m d e  b e h o e f t e n  e n  m o t i e v e n  v a n  d e  c u r -
s i s t e n .  E e n  a l g e m e e n  p r i n c i p e  b i j  d i t  m o t i v e r e n  i s :  e e r s t  d e
n e g a t i e v e  m o t i e v e n  ( t w i j f e l ,  t e g e n z i n ,  a n g s t )  z o v e e l  m o g e -
l i j k  w e g n e m e n  e n  d a n  d e  p o s i t i e v e  a a n s p r e k e n .

Vo o r w a a r d e  v o o r  e e n  d e r g e l i j k e  a a n p a k  i s ,  d a t  d e  d o c e n t
z e l f  g e m o t i v e e r d  i s .
Wat i s  z i j n  e i g e n  m o t i e f  o m  d o c e n t  t e  z i j n ?
-  i s  h i j  e r  b i j  t o e v a l  i n  t e r e c h t  g e k o m e n  e n  z e t  h i j  h e t  o m

den b r o d e  v o o r t ?
-  d o e t  h i j  h e t  o m d a t  h i j  v o o r  z i j n  v a k  v o e l t ;  o f  u i t

p l i c h t s g e v o e l ?
-  d o e t  h i j  h e t  o m d a t  h i j  e r  e e n  p r o m o t i e  i n  z a g  o f  d i e  l a n g s

deze w e g  h o o p t  t e  b e r e i k e n  ( n a a r  e e n  m e e r  " t h e o r e t i s c h e
f u n c t i e " ) ?

-  h e e f t  h i j  i n t e r e s s e  v o o r  h e t  v a k  è n  v o o r  h e t  o p l e i d e n  e n
h e t  d o c e r e n  a l s  z o d a n i g ?

I n  p r i n c i p e  k a n  h i j  d e  c u r s i s t e n  s l e c h t s  t o t  d á t  n i v e a u  v a n
m o t i v a t i e  b r e n g e n ,  w a a r o p  h i j  z e l f  s t a a t  ( v o o r z o v e r  d e  c u r -
s i s t e n  d a a r  n i e t  a l  r e e d s  z i j n ) .  E e n  c o n f o r m i s t i s c h e  d o c e n t
kan z e l f  " d e m o t i v e r e n d "  w e r k e n  o p  g e ï n t e r e s s e e r d e  c u r s i s t e n .
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