
NPI - Instituut voor Organisatie Ontwikkeling

ONTWIKKELINGSFASEN VAN DE MENS

Wanneer  m e n  s t e l t ,  d a t  d e  m e n s  t i j d e n s  z i j n  l e v e n  e e n  a a n t a l
o n t w i k k e l i n g s f a s e n  d o o r l o o p t  e n  m e n  d e  s p e c i fi e k e  v e r s c h i j n -
s e l e n  b e s p r e e k t ,  d i e  b i j  d e  v e r s c h i l l e n d e  s t a d i a  v a n  d i e
o n t w i k k e l i n g  b e h o r e n ,  d a n  m o e t  m e n  u i t g a a n  v a n  e e n  b a s i s -
k a r a k t e r i s t i e k  v a n  d e  o n t w i k k e l i n g .
Er b e s t a a t  h e d e n  t e n  d a g e  e e n  a a n t a l  f u n d a m e n t e l e  o p v a t t i n -
gen d i e n a a n g a a n d e .

De mens b e p a a l d  d o o r  e r f e l i j k e  f a c t o r e n .  H i e r b i j  w o r d t  a a n -
genomen,  d a t  h e t  m e n s e l i j k  g e d r a g  b e p a a l d  w o r d t  d o o r  d e
f y s i e k e ,  g e v o e l s m a t i g e  e n  g e e s t e l i j k e  g e a a r d h e i d  d i e  h i j  b i j
z i j n  g e b o o r t e  h e e f t  " m e e g e k r e g e n " .  D e  u n i e k e  s a m e n s t e l l i n g
van z i j n  c h r o m o s o m e n  b e p a a l t  z i j n  l e v e n .  H i j  i s  e e n  " g e b o -
r e n "  m u s i c u s  m e t  b i j b e h o r e n d  a r t i s t i e k  t e m p e r a m e n t ;  a l s  e e n
o n f o r t u i n l i j k e  e r f e l i j k h e i d s f a c t o r  o p  e e n  m i s d a d i g e  " n a t u u r "
w i j s t ,  z a l  h i j  e e n  m i s d a d i g e r  w a r d e n ,  o f  d a t  n u  e e n  z a k k e n -
r o l l e r  i s  o f  e e n  v o l k s m e n n e r .
B i j  d i t  m e n s b e e l d  s p e e l t  h e t  e f f e c t  v a n  o p v o e d i n g  e n  m i l i e u
s l e c h t s  e e n  k l e i n e  r o l ,  a l h o e w e l  w o r d t  a a n g e n o m e n  d a t  g e -
d r a g s v e r a n d e r i n g e n  b e r e i k t  k u n n e n  w o r d e n  d o o r  s y s t e m a t i s c h e
c o n d i t i o n e r i n g .  D e  i d e e  v a n  d e  v r i j e  w i l  w o r d t  a l s  e e n  i l -
l u s i e  b e s c h o u w d .

De mens b e p a a l d  d o o r  z i j n  omgeving.  H i e r b i j  i s  d e  g r o n d g e -
d a c h t e ,  d a t  w a t  d e  m e n s  i n  z i j n  v r o e g s t e  j e u g d  b e l e e f t ,  z i j n
t o e k o m s t i g e  g e d r a g  z a l  b e p a l e n .  D e  h u i s e l i j k e  o m s t a n d i g h e d e n
en d e  r e l a t i e  t o t  d e  o u d e r s  z u l l e n  e e n  p a t r o o n  w e v e n  i n  d e
k i n d e r z i e l ,  d a t  d e  v o l w a s s e n  m e n s  -  v a a k  o n b e w u s t  -  z a l
b l i j v e n  v o l g e n .  S l e c h t s  d o o r  h e t  v e r l e d e n  o p n i e u w  t e  b e l e v e n
( b . v .  v i a  d e  p s y c h o - a n a l y s e )  k u n n e n  v e r o u d e r d e  p a t r o n e n  a l s
z o d a n i g  h e r k e n d  w o r d e n  e n  d i t  k a n  t o t  n i e u w  g e d r a g  l e i d e n ,
d a t  b e t e r  a a n g e p a s t  i s  a a n  d e  o m s t a n d i g h e i d  v a n  d e  d a n  v o l -
wassen m e n s .  D e  i d e e  v a n  d e  a f h a n k e l i j k h e i d  v a n  d e  o m g e v i n g
b l i j f t  b e s t a a n :  d e  m e n s  s c h i j n t  v o o r t d u r e n d  t e  s t r e v e n  n a a r
a c c e p t a t i e ,  r e s p e c t ,  l i e f d e  e n  g e n e g e n h e i d  v a n  h e n  d i e  h e m
o m r i n g e n ;  z i j n  g e d r a g  w o r d t  n u  d a a r d o o r  b e p a a l d .

De m e n s  a l s  i n d i v i d u .  D i t  m e n s b e e l d  o m v a t  ( m e t  z e k e r e  w i j z i -
g i n g e n )  d e  t w e e  v o r i g e  e n  v o e g t  e e n  d e r d e  c o m p o n e n t  t o e :  h e t
ego v a n  d e  m e n s .  D e  l e v e n s l o o p  v a n  d e  m e n s  w o r d t  n i e t  u i t -
s l u i t e n d  b e p a a l d  d o o r  m a c h t e n  b u i t e n  h e m  o m ,  z o a l s  e r f e l i j k -
h e i d  e n  m i l i e u - i n v l o e d e n ;  e r  i s  o o k  e e n  i n n e r l i j k e  i d e n t i -
t e i t ,  d i e  r i c h t i n g  k a n  g e v e n  a a n  z i j n  l e v e n .  D e  m e n s  i s  z i c h
b e w u s t  v a n  z i j n  i n d i v i d u a l i t e i t ,  d i e  o m  e r k e n n i n g  e n  g e n e -
g e n h e i d  v r a a g t ,  m a a r  h e m  o o k  u i t d a a g t  e n  n o o d z a a k t  z i c h  a a n
z i j n  o m s t a n d i g h e d e n  t e  o n t w i k k e l e n .  D e  m e n s  i s  u n i e k  i n  z i j n
s p e c i fi e k e  s i t u a t i e  m e t  z i j n  e i g e n ,  u n i e k e  b i o g r a fi e .
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Zo v e r s c h i j n t  d e  m e n s  a l s  e e n  d r i e l e d i g  w e z e n :

een t i j d om t e  l e r e n ;
een. t i j d om t e  v e c h t e n ;
een t i j d om w i j s  t e  w o r d e n .

omgeving

D r i e  l e v e n s p e r i o d e n

I n d i v i d u a l i t e i t
de bewuste mens

ego-potentieel
het denken

P e r s o o n l i j k h e i d
gevoel

ka rak te r

de f y s i e k e  mens
geaardheid
i n s t i n c t e n

2.

De m e n s e l i j k e
p e r s o o n l i j k h e i d
van een gegeven
ogenblik i s  h e t
r e s u l t a a t  van
z i j n  ego-po ten -

omgeving t i e e l ,  d a t  z i j n
e r f e l i j k p o t e n -

t i e e l  h a n t e e r t
i n  w i sse lwe rk i ng
met de  i n v l o e d e n
die de  omgeving
op hem u i t o e f e n t .

De m e n s e l i j k e  g r o e i  n a a r  d e  v o l w a s s e n h e i d  w o r d t  g e k e n m e r k t
d o o r  e e n  a a n t a l  o n t w i k k e l i n g s f a s e n .  W a n n e e r  w i j  d e z e  f a s e n
s p e c i fi e k  k a r a k t e r i s e r e n ,  z i j n  w i j  o n s  e r v a n  b e w u s t  t e  g e n e -
r a l i s e r e n ,  o o k  b i j  d e  b e s c h r i j v i n g  v a n  d e  c o n d i t i e s  d i e  d e z e
f a s e n  i n  g u n s t i g e  o f  o n g u n s t i g e  z i n  b e ï n v l o e d e n .
W i j  h e b b e n  e c h t e r  o n d e r v o n d e n  d a t  -  z e l f s  e e n  g e n e r a l i s e -
r e n d  -  i n z i c h t  i n  d e z e  m e n s e l i j k e  " w e t t e n "  v a n  g r o t e  b e t e -
k e n i s  k a n  z i j n  v o o r  d e  s a m e n l e v i n g .
A l h o e w e l  e r  e e n  g r o o t  a a n t a l  m e n i n g e n  e n  v e r o n d e r s t e l l i n g e n
b e s t a a n  a a n g a a n d e  d e  s p e c i fi e k e  e i g e n s c h a p p e n  v a n  j o n g e r e  e n
van o u d e r e  m e n s e n ,  k o m t  h e t  z e l d e n  v o o r  d a t  h e t  o r g a n i s a t i e -
b e l e i d  r e k e n i n g  h o u d t  m e t  d e  w e t t e n  v a n  d e  m e n s e l i j k e  o n t -
w i k k e l i n g .  W a r e  d a t  w e l  h e t  g e v a l ,  d a n  z o u  m e n  b e l a n g r i j k e
v e r a n d e r i n g e n  z i e n  i n  d e  p r a k t i j k  v a n  h e t  p e r s o n e e l s b e l e i d !

Hoewel  d e  o n t w i k k e l i n g s p s y c h o l o g i e  e e n  v r i j  n i e u w e  t a k  v a n
w e t e n s c h a p  i s ,  v i n d e n  w i j  d e  g r o n d s l a g e n  d a a r v o o r  a l  i n  v e r
a c h t e r  o n s  l i g g e n d e  t i j d e n  i n  h e t  o u d e  C h i n a .  D a a r  s t e l d e n
de w i j z e n  v a s t ,  d a t  e r  i n  h e t  l e v e n  v a n  d e  m e n s  d r i e  b a s i s -
p e r i o d e n  w a r e n :
-
-
-



W i j  e r k e n n e n  d e z e  h o o f d - f a s e n  n o g  s t e e d s  e n  n o e m e n  z e  n u
(meer  a b s t r a c t ) :
-  d e  o n t v a n k e l i j k e  f a s e ;
-  d e  e x p a n s i e v e  f a s e ;
-  d e  s o c i a l e  f a s e .

W i j  h e b b e n  d e z e  d r i e  h o o f d - f a s e n  v e r d e r  v e r d e e l d  i n  7 - j a r i g e
p e r i o d e n .  Z o w e l  v a n  f y s i e k  a l s  p s y c h o l o g i s c h  s t a n d p u n t  u i t
b e z i e n  l i j k t  d e  p e r i o d e  v a n  7  j a a r  r e l e v a n t e r  d a n  b . v .  d e
1 0 - j a r i g e  p e r i o d e ,  m a a r  m e n  m o e t  z e  e e r d e r  a l s  g e m i d d e l d e n
dan a l s  a b s o l u t e n  z i e n .

De o n t v a n k e l i j k e  p e r i o d e

3.

0 - 7  j a a r .  H e t  l e v e n  b e g i n t  m e t  e e n  c r i s i s :  h e t  k i n d  b e g i n t
t e  a d e m e n  n a  d e  s c h o k  v a n  p l o t s e l i n g e  a f k o e l i n g ,  d i e  h e t  g e -
v o l g  i s  v a n  h e t  v e r l a t e n  v a n  d e  w a r m e  b e s c h u t t i n g  v a n  d e
b a a r m o e d e r .
I n  d e  a l l e r e e r s t e  m a a n d e n  i s  e r  w e i n i g  b e w u s t z i j n  ( s l a p e n  -
e t e n  s l a p e n ) ,  m a a r  d e  g r o e i k r a c h t e n  z i j n  e n o r m .  E r  i s  e e n
g e w e l d i g e  h o e v e e l h e i d  v i t a l e  k r a c h t e n .  H e t  k i n d  l e e f t  v o l
v e r t r o u w e n  i n  d e  n a b i j h e i d  v a n  d e  m o e d e r .  H e t  m o e t  l e r e n
z i c h  f y s i e k  a a n  d e  w e r e l d  a a n  t e  p a s s e n ;  d a t  b e t e k e n t  z i c h
o p r i c h t e n  e n  z i c h  o r i ë n t e r e n  i n  d e  d r i e - d i m e n s i o n a l e  f y s i e k e
w e r e l d .  Te v e n s  z i j n  -  g e d u r e n d e  d e  e e r s t e  d r i e  j a a r  -  h e t
l i c h a a m ,  d e  h e r s e n e n ,  h e t  z e n u w -  e n  k l i e r s t e l s e l  n o g  n i e t
v o l t o o i d .  D e z e  e e r s t e  7 - j a a r  p e r i o d e  e i n d i g t  m e t  h e t  w i s s e -
l e n  v a n  d e  t a n d e n ,  d e  v e r v a n g i n g  v a n  d e  l a a t s t e  e n  h a r d s t e
c e l - c o n s t r u c t i e s  v a n  h e t  l i c h a a m .

V e r e i s t e n .  H e t  k i n d  l e e r t  i n  d e z e  p e r i o d e  d o o r  i m i t a t i e .  H e t
r e a g e e r t  a l s  e e n  s p i e g e l  o p  z i j n  o m g e v i n g .  Om " m e n s e l i j k "  t e
w o r d e n ,  m o e t  h e t  d u s  e e n  m e n s e l i j k e  o m g e v i n g  h e b b e n ,  w a a r i n
de e l e m e n t e n  v a n  z e k e r h e i d ,  l i e f d e  e n  l e v e n s l u s t  a a n w e z i g
z i j n .  D e z e  e l e m e n t e n  v o r m e n  a l s  h e t  w a r e  d e  g r o n d s l a g  v o o r
z i j n  v e r t r o u w e n  i n  h e t  l e v e n  e n  h e t  k i n d  z a l  d a a r o p  p o s i t i e f
r e a g e r e n ,  b e h a l v e  w a n n e e r  d e  o u d e r l i e f d e  o n t a a r d t  i n  o v e r m a -
t i g e  b e s c h e r m i n g ,  h e t g e e n  e e n  u i t i n g  v a n  a n g s t  i s  e n  o n z e -
k e r h e i d  k w e e k t  o f  w a n n e e r  z i j  t e  k o e l - i n t e l l e c t u a l i s t i s c h
i s ,  w a t  h e t  k i n d  h e t  g e v o e l  g e e f t  n i e t  w e r k e l i j k  n o d i g  ( g e -
w e n s t )  t e  z i j n .

• 7 - 1 4  j a a r .  H e t  k i n d  s t a a t  n u  o b j e c t i e v e r  t e g e n o v e r  z i j n  o n -
m i d d e l l i j k e  o m g e v i n g .  H e t  k a n  n u  o v e r  d e  d i n g e n  g a a n  n a d e n -
ken e n  l e e f t  n i e t  m e e r  a l l e e n  m h t  d e  d i n g e n  ( h e t  l a a t  d e  H o f
van E d e n  a c h t e r  z i c h ) ;  h e t  k a n  n u  e e n  w i j d e r e  o m g e v i n g  b i n -
n e n t r e d e n ,  w a a r m e e  h e t  z i c h  o p  h a r m o n i e u z e  w i j z e  k a p  v e r b i n -
d e n .  D e z e  g r o t e r e  o m g e v i n g  z a l  g e w o o n l i j k  b e s t a a n  u i t  d e



4 .

s c h o o l  e n  e e n  v r i e n d e n k r i n g ;  z i j  z u l l e n  h e m  i n  s t a a t  s t e l l e n
z i j n  d e n k -  e n  g e v o e l s l e v e n  t e  o n t w i k k e l e n .  H e t  i s  d e  p e r i o -
d e ,  w a a r i n  h e t  k i n d  d e  g r o n d s l a g e n  l e g t  v o o r  z i j n  m o r e l e  e n
s o c i a l e  o n t w i k k e l i n g  e n  w a a r i n  h e t  d e  w a a r d e m e t i n g  l e e r t
kennen  e n  h e t  o m g a a n  m e t  m e n s e n .

V e r e i s t e n .  O p  d e z e  l e e f t i j d  l e e r t  h e t  k i n d  v o o r n a m e l i j k  v i a
h e t  ( e c h t e )  g e z a g  v a n  d e  " v o l w a s s e n e n " ,  d i e  h e m  d e  w e r e l d
moeten  l e r e n  k e n n e n .  D i t  k a n  v o o r a l  w a r d e n  w a a r g e n o m e n  i n  d e
r e l a t i e  m e t  d e  o n d e r w i j z e r .  H e t  i s  b e l a n g r i j k ,  d a t  e e n  k i n d
k e n n i s  w o r d t  b i j g e b r a c h t  o p  e e n  a r t i s t i e k e  e n  c r e a t i e v e
m a n i e r :  " H e t  v u u r  o n t s t e k e n ,  n i e t  d e  e m m e r  v u l l e n " .  A l s
v o o r b e e l d :  D e  o n t d e k k i n g  v a n  d e  w a a r d e n  e n  r e l a t i e s  v a n
h e t  k l e u r e n g a m m a  i n  d e  s c h i l d e r k u n s t  z a l  h e t  k i n d  h e l p e n
z i j n  w a a r d e g e v o e l  i n  a n d e r e  z a k e n  t e  o n t w i k k e l e n .  H e t  l u i s -
t e r e n  n a a r  i e m a n d ,  d i e  h e m  e e n  s p r o o k j e  v e r t e l t ,  z a l  h e m  d e
g e l e g e n h e i d  b i e d e n  g o e d  e n  k w a a d  t e  l e r e n  o n d e r s c h e i d e n  v o o r
z o v e r  d a t  b i n n e n  h e t  k a d e r  v a n  z i j n  e i g e n  b e g r i p  l i g t .  H e t
s p e l e n  m e t  a n d e r e  k i n d e r e n  l e e r t  h e m  o v e r  e e r l i j k  e n  o n - e e r -
l i j k ,  o v e r  d e  v r e u g d e  v a n  h e t  b e w e g e n  e n  o v e r  p i j n  v e r o o r z a -
ken e n  p i j n  l i j d e n .  T h u i s  b l i j f t  d e  b e h o e f t e  a a n  l i e f d e  e n
v e i l i g h e i d  b e s t a a n ,  m a a r  l a n g z a m e r h a n d  z a l  h e t  k i n d  e e n
e i g e n  p l e k j e  w i l l e n  h e b b e n  e n  h e t  z a l  o o k  v a n  d e  v o l w a s s e n e n
b e g r i p  v o o r  z i j n  p e r s o o n l i j k h e i d  v r a g e n  e n  d e  g e l e g e n h e i d  o m
d e e l  t e  n e m e n  a a n  h u n  g e s p r e k k e n .
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e i g e n  i d e e ë n  e n  w a a r d e n  o v e r  d e  m e n s e n  e n  d e  w e r e l d  m o e t
o n t w i k k e l e n ,  z o d a t  h e t  d e  e i g e n  p e r s o o n l i j k h e i d  k a n  o p b o u -
wen.  D a a r v o o r  m o e t  h e t  z i c h  k u n n e n  b e v r i j d e n  v a n  h e t  u i t e r -
l i j k  g e z a g  d e r  v o l w a s s e n e n  e n  h e t  m o e t  n u  d o o r  l o u t e r  e i g e n
i n z i c h t  l e r e n  e n  i n z i c h t  k r i j g e n  v i a  z e l f b e s p i e g e l i n g .
T e g e l i j k e r t i j d  i s  e r  n o g  a l t i j d  e e n  s t e r k e  b e h o e f t e  a a n
l i e f d e ,  i n  t e g e n s t e l l i n g  t o t  z i j n  t o e n e m e n d e  b e h o e f t e  a a n
o n a f h a n k e l i j k h e i d .
G e w o o n l i j k  v i n d e n  k i n d e r e n  v a n  d e z e  l e e f t i j d  h e t  h e e l  m o e i -
l i j k  d e z e  i n n e r l i j k e  t e g e n s t e l l i n g  t e  h a n t e r e n  e n  z i j  z i j n
d a a r d o o r  v a a k  o n h a n d i g  e n  g e d r a g e n  z i c h  o n a a n g e p a s t  t e g e n -
o v e r  h e n  d i e  i n  h e t  d a g e l i j k s  l e v e n  h e t  n a u w s t  m e t  h e n  v e r -
bonden z i j n .  H e t  g r o e i e n d  e i g e n  b e w u s t z i j n  g a a t  g e p a a r d  a a n
een g r o e i e n d  s e x u e e l  b e w u s t z i j n .  D e  e m o t i o n e l e  o n r i j p h e i d
v e r h i n d e r t  v o o r a l s n o g  d e  h a r m o n i s c h e  s e x u e l e  r e l a t i e ;  m e t
een g e w a a r w o r d i n g  v a n  " a n d e r s "  e n  o n b e g r e p e n  z i j n  e r v a a r t
h e t  k i n d  d i k w i j l s  e e n  p e r i o d e  v a n  i n t e n s e  e e n z a a m h e i d .

" V e r e i s t e n .  W a t  d e  a d o l e s c e n t  h e t  m e e s t e  n o d i g  h e e f t  i s  o n -
z e l f z u c h t i g e  b e l a n g s t e l l i n g  e n  b e g r i p  v a n  z i j n  n a a s t e n  p l u s
de g e l e g e n h e i d  e i g e n  i d e e ë n  t e  o n t w i k k e l e n  d i e  m o g e l i j k  t o t
i d e a l e n  k u n n e n  u i t g r o e i e n .
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A l s  d e  v o l w a s s e n e n  o m  h e m  h e e n  l a t e n  z i e n ,  d a t  o o k  z i j  h u n
t w i j f e l s  e n  v r e z e n  h e b b e n  e n  d e s o n d a n k s  d u i d e l i j k e  d o e l s t e l -
l i n g e n  i n  h e t  l e v e n ,  d a n  z a l  d e  a d o l e s c e n t  z i c h  m i n d e r
g e ï s o l e e r d  v o e l e n  e n  z a l  h i j  v e r t r o u w e n  h e b b e n  i n  z i j n  t o e -k o m s t .

G e v a r e n .  E r  z i j n  v e e l  j o n g e r e n  d i e  o p  d e z e  l e e f t i j d  a l  h u n
e e r s t e  w e r k k r i n g  m o e t e n  a a n v a a r d e n .  G e w o o n l i j k  b e t e k e n t  d i t
een o m g e v i n g  z o n d e r  s t i m u l a n s  v o o r  h e t  o n t w i k k e l e n  v a n  e i g e n
i d e e ë n  e n  z o n d e r  e r k e n n i n g  v a n  d e  k w e t s b a a r h e i d  v a n  d e z e
l e e f t i j d s g r o e p .  H e t  r e s u l t a a t  i s  v a a k  d a t  k i n d e r e n  z i c h  i n
z i c h  z e l f  t e r u g t r e k k e n ,  n a a r  b u i t e n  e e n  " v o l w a s s e n "  i n d r u k
maken e n  h e t  p r i l l e  z a a d  v a n  h u n  c r e a t i e v e  m o g e l i j k h e d e n  d e
r u g  t o e k e r e n  t e n  g u n s t e  v a n  h e t  m a t e r i a l i s t i s c h e  " i d e a a l "
van " e e n  g o e d  l e v e n t j e " .
A n d e r e n ,  b i j  v o o r b e e l d  i n  h e t  v o o r t g e z e t  o n d e r w i j s  m e t  e e n
s t e r k  c o n c u r r e r e n d  k a r a k t e r ,  h e b b e n  w e i n i g  r u i m t e  v o o r  i n -
n e r l i j k e  o r i ë n t a t i e  o f  v o o r  d e  o n t m o e t i n g  m e t  m e n s e n  a n d e r s
dan i n  d e z e l f d e  c o n c u r r e r e n d e  s a m e n h a n g .  D i t  l e i d t  v a a k  t o t
een o n d e r o n t w i k k e l d  g e v o e l s l e v e n  e n  t o t  v r o e g t i j d i g e  " d r o p -
o u t s " .

2 1 - 2 8  j a a r .  V o o r  d e  j o n g e  v o l w a s s e n e  i s  h e t  b e l a n g r i j k s t e ,
d a t  h i j  n u  d e  b u i t e n w e r e l d  b i n n e n t r e e d t  e n  z e l f k e n n i s  v e r z a -
m e l t .  D e  w e r e l d  m o e t  h e m  v e r t e l l e n  w i e  h i j  i s  d o o r  a l s  e e n
s p i e g e l  v o o r  h e m  z e l f  t e  f u n g e r e n ;  t e g e l i j k e r t i j d  h e e f t  h i j
de b e h o e f t e  d i e  w e r e l d  t e  l e r e n  k e n n e n  e n  t e  v e r o v e r e n .  H i j
t r e e d t  v a a k  o p  m e t  e e n  z e k e r e  m e e d o g e n l o o s h e i d  o f  a r r o g a n -
t i e ,  m e t  e e n  e g o ï s m e  d a t  -  l e t t e r l i j k  -  w e i n i g  r u i m t e  v o o r
a n d e r e n  o v e r l a a t .  D a t  d u i d t  o p  e e n  s t e r k e  b e h o e f t e  a a n  v e e l -
z i j d i g e  o n d e r v i n d i n g  e n  a a n  d u i d e l i j k e  e n  o n m i d d e l l i j k e
f e e d - b a c k .

G e v a r e n .  V e e l  j o n g e  m e n s e n  h e b b e n  e e n  w e r k k r i n g  m e t  e e n v o u -
d i g e  r o u t i n e - b e z i g h e d e n ,  d i e  w e i n i g  v a n  h u n  c a p a c i t e i t e n
v e r g t .  O p  d e z e  w i j z e  l e r e n  z i j  m a a r  z e e r  g e d e e l t e l i j k  h u n
e i g e n  m o g e l i j k h e d e n  o n t d e k k e n  e n  z i j  v e r l i e z e n  h u n  w e e t -
g i e r i g h e i d  o p  j o n g e
-
l e e f t i j d .  
L a t e r  
" v e r s t a
r r e n "  
d e
z e  
m e n
s e n

g e m a k k e l i j k  e n  z i j  o n t w i k k e l e n  e e n  t e g e n z i n  i n  v e r a n d e r i n -
gen .  H e t z e l f d e  g e l d t  v o o r  m e n s e n  d i e  z i c h  o p  j o n g e  l e e f t i j d
t e v e e l  s p e c i a l i s e r e n .  A l h o e w e l  d e z e  m e n s e n  z i c h  d i e p g a a n d
z u l l e n  o n t w i k k e l e n  o p  é é n  s p e c i a a l  g e b i e d  ( b . v .  h e t  i n t e l -
l e c t u e l e  g e b i e d ) ,  w o r d e n  z i j  e e n z i j d i g  e n  b l i j
-
v e n  , e m o t i o n e e l
o n d e r o n t w i k k e l d  e n  i n  h e t  a l g e m e e n  o n h a n d i g  e n  o n p r a k t i s c h .
Een a n d e r  g e v a a r  l i g t  i n  d e  i s o l e r e n d e  e i g e n s c h a p p e n  v a n  d e
l e e f w i j z e  i n  o n z e  e e u w  e n  i n  d e  o n p e r s o o n l i j k h e i d  V a n  h e t
o r g a n i s a t o r i s c h  v e r b a n d ,  d a t  w e i n i g  m o g e l i j k h e d e n  b i e d t  v o o r
een p e r s o o n l i j k e  e n  d i r e c t e  b e t r o k k e n h e i d .  D i t  r e s u l t e e r t
vaak  i n  v e r v r e e m d i n g  e n  d e s o r i ë n t a t i e ,  w a a r d o o r  m e n s e n  z i c h
g e h e e l  t e r u g t r e k k e n  i n  z i c h  z e l f  o f  i n  h u n  w e r k .
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2 8 - 3 5  j a a r .  M e n s e n  v a n  o m s t r e e k s  d e r t i g  w i l l e n  d e e l  u i t m a k e n
van e e n  w i j d e r e  w e r e l d ,  z i j  w i l l e n  h u n  v e r b i n t e n i s s e n  u i t -
b r e i d e n  e n  t e  z e l f d e r  t i j d  h e b b e n  z i j  d e  b e h o e f t e  o v e r  d e
w e r e l d  a l s  z o d a n i g  n a  t e  d e n k e n .  D i t  i s  d e  t i j d  o m  a c t i e f  t e
z i j n  o p  h e t  s o c i a l e  v l a k ,  o m  e e n  b e w u s t  d e e l  t e  z i j n  v a n  d e
g e m e e n s c h a p .
Op h e t  g e b i e d  v a n  d e  a r b e i d  i s  d i t  d e  t i j d  o m  t e  s p e c i a l i s e -
r e n ,  o m  w e r k e l i j k  d i e p  d o o r  t e  d r i n g e n  o p  b e p a a l d e  g e b i e d e n
van k u n d i g h e d e n  e n / o f  k e n n i s .  D e  m e n s  i s  n u  m i n d e r  m e t  z i c h
z e l f  b e z i g ;  h i j  s t a a t  w a t  v r i j e r  t e g e n o v e r  d e  w e r e l d  ( s o m s :
om t e  z i e n  w a t  h i j  e r u i t  k a n  h a l e n ) ;  h i j  v o e l t  z i c h  z e k e r d e r
wat  b e t r e f t  d e  e i g e n  s t e r k e  e n  z w a k k e  k a n t e n  e n  h i j  h e e f t
meer b e g r i p  v o o r  d e  k w a l i t e i t e n  v a n  a n d e r e n .  H i j  d e b a t t e e r t
nu m i n d e r  e n  d i s c u s s i e e r t  m e e r .  R a t i o n e l e  a c t i v i t e i t e n  z o a l s
a n a l y s e r e n ,  o r g a n i s e r e n  e n  p l a n n e n  k o m e n  n u  z e e r  s t e r k  n a a r
v o r e n .

G e v a r e n .  E e n  d e r t i g - j a r i g e  k a n  i n m i d d e l s  d o o r  e r v a r i n g  g e -
l e e r d  h e b b e n  d a t  h e t  z i j n  n u t  h e b b e n  k a n  m e t  j e  e l l e b o g e n  t e
w e r k e n ,  m a a r  d a t  j e  n o g  b e t e r  j e  h o o f d  k u n t  g e b r u i k e n .  M e t
a n d e r e  w o o r d e n :  h i j  i s  r i j p  o m  t e  m a n i p u l e r e n .  I n  o n z e  m a a t -
s c h a p p i j  h e e r s t  d a a r t o e  v a a k  e e n  b e v o r d e r l i j k  k l i m a a t :  z i j ,
d i e  m a c h t  h e b b e n ,  p r o d u c e r e n  e e n  g r o t e  h o e v e e l h e i d  a n o n i e m e
en g e i s o l e e r d e  i n f o r m a t i e ,  b e d o e l d  o m  d e  a c h t e r g r o n d e n  v a n
de b e s l u i t v o r m i n g  t e  m a s k e r e n ;  i n  z o ' n  k l i m a a t  g e d i j t  d e
m a n i p u l a t i e .
Een t w e e d e  b r o n  v a n  g e v a a r  i s  h e t  u i t s l u i t e n d  g e r i c h t  z i j n
op r e s u l t a t e n ,  e e n  j a c h t  d i e  w e i n i g  t i j d  l a a t  o m  d e  k w a l i t a -
t i e v e  a s p e c t e n  v a n  h e t  l e v e n  t e  o v e r d e n k e n .
Een d e r d e  g e v a a r  l i g t  i n  d e  o m s t a n d i g h e i d ,  d a t  h e t  c o m f o r t
waarmee d e  m o d e r n e  t e c h n i e k  e n  d e  " o n t s p a n n i n g s " - m o g e l i j k h e -
den d e  m e n s  o m r i n g e n ,  h e m  e r t o e  z u l l e n  b r e n g e n  g e n o e g e n  t e
nemen m e t  h e t  o p p e r v l a k k i g e .

3 5 - 4 2  j a a r .  O m s t r e e k s  h e t  v e e r t i g s t e  l e v e n s j a a r  g a a n  v e e l
mensen d o o r  e e n  c r i s i s  v a n  d i e p e  t w i j f e l ;  e e n  p e r i o d e ,  d i e  -
l i j k t  o p  d i e  v a n  d e  p u b e r t e i t .  D e  v r a g e n ,  d i e  d a n  b i j  d e
mens o p k o m e n ,  z i j n  e c h t e r  v a n  a n d e r e  a a r d ;  t e g e n  d i e  t i j d
hebben w i j  g e n o e g  l e v e n s e r v a r i n g  o p g e d a a n  o m  m e t  o n s  z e l f
z o w e l  a l s  m e t  d e  o n s  o m r i n g e n d e  w e r e l d  o m  t e  g a a n
-
,  w a t  n o g
n i e t  w i l  z e g g e n ,  d a t  w i j  d e  r e l a t i e  t u s s e n  d i e  t w e e  d o o r -
g r o n d e n .
W i j  w a r d e n  g e c o n f r o n t e e r d  m e t  v r a g e n  w a a r  w i j  l i e v e r  n i e t
b i j  b l i j v e n  s t i l s t a a n .  D a a r  i s  b i j  v o o r b e e l d  d e  k w e s t i e  v a n
h e t  o u d e r  w o r d e n  e n  d e  o n o n t k o o m b a a r h e i d  v a n  d e  d o o d .  V r a g e n
b e t r e f f e n d e  h e d e n ,  v e r l e d e n  e n  t o e k o m s t  h a n g e n  d a a r m e e
samen:  " W a t  h e b  i k  m e t  m i j n  l e v e n  t o t  n u  t o e  g e d a a n ?  W a t  b e -
t e k e n e n  m i j n  h u i d i g e  l e v e n  e n  d e  m e n s e n  o m  m i j  h e e n  v o o r
m i j ?  W i l  i k  z o  d o o r g a a n ?  W a a r  i s  h e t l e v e n  g o e d  v o o r ? "  D i t
z i j n  e x i s t e n t i ë l e  v r a g e n ,  d i e  l a n g  n i e t  i e d e r e e n  o n d e r  o g e n
d u r f t  t e  z i e n ;  d a n  z i e n  w i j  i n  d e z e  l e v e n s f a s e  d e  h o u d i n g
van " h e t  l e v e n  b e g i n t  b i j  4 0 " ,  m e n s e n  d i e  z i c h  w a a r w i l l e n
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maken ;  m e n s e n  d i e  e e r d e r  e r o p  u i t  z i j n  i n d r u k  t e  m a k e n  o p
a n d e r e n  d a n  z i c h  m e t  d e z e  v r a g e n  b e z i g  t e  h o u d e n .  W a n n e e r
w i j  e c h t e r  d e  w i l s k r a c h t  o p b r e n g e n  d i t  l a a t s t e  W e l  t e  d o e n ,
b e t e k e n t  d e z e  f a s e  v a n  h e t  l e v e n  e e n  v o o r b e r e i d i n g  v o o r  e e n
p e r i o d e  v a n  e e n  n i e u w  z e l f b e w u s t z i j n  e n  v a n  c r e a t i v i t e i t .
Onze o m g e v i n g  k a n  o n s  b e h u l p z a a m  z i j n  d o o r  o n s  o p  d i t  n i v e a u
van z e l f - e v a l u a t i e  t e g e m o e t  t e  k o m e n  e n  o n s  d e  g e l e g e n h e i d
t e  g e v e n  m e t  n i e u w e  g e d r a g s m e t h o d e n  t e  e x p e r i m e n t e r e n .  G r o e -
p e n ,  w a a r i n  m e n  d e z e  f u n d a m e n t e l e  l e v e n s v r a g e n  a a n  d e  o r d e
w i l  s t e l l e n ,  k u n n e n  h i e r b i j  o o k  v a n  v e e l  n u t  b l i j k e n  t e
z i j n .

G e v a a r .  N a a s t  d e  r e e d s  e e r d e r  g e n o e m d e  g e v o l g e n  v a n  d e
moderne  w e l v a a r t s s t a a t ,  l i j k t  t e v e n s  e e n  t e n d e n s  a a n w e z i g  o m
de m o g e l i j k h e i d  v a n  d e  i n n e r l i j k e  o n t w i k k e l i n g  v a n  d e  m e n s
r i b e r h a u p t  t e  o n t k e n n e n ;  d e  n e i g i n g  o m  e e n v o u d i g  t e  a a n v a a r -
den d a t  h e t  l e v e n  a l s  z o d a n i g  g e e n  e n k e l e  s p e c i a l e  b e d o e l i n g
o f  b e t e k e n i s  z o u  h e b b e n .  D i t  i s  e e n  t o e s t a n d  v a n  fi n a l e  w a n -
hoop d i e  s l e c h t s  d o o r  d e  w a r m t e  d e r  n a a s t e n l i e f d e  k a n  w o r d e n
o v e r w o n n e n .

De p e r i o d e  v a n  d e  s o c i a l e  v o l w a s s e n h e i d

4 2 - 4 9  j a a r .  A l s  d e  v r a a g s t u k k e n  v a n  d e  v o r i g e  f a s e  t o t  o p
z e k e r e  h o o g t e  o n d e r  o g e n  z i j n  g e z i e n ,  z u l l e n  d e  m e n s e n  v a n
i n  d e  v e e r t i g  o p  z o e k  g a a n  n a a r  n i e u w e  i m p u l s e n ,  n a a r  e e n
n i e u w e  d i m e n s i e  i n  h u n  l e v e n .
He t  i s  n i e t  l a n g e r  d e  b e h o e f t e  a a n  p e r s o o n l i j k  s u c c e s  e n  e r -
k e n n i n g ,  d i e  v o o r o p  s t a a t ,  m a a r  e e n  g r o e i e n d  v e r l a n g e n  o m :
-  d e  w e r e l d  m e t  n i e u w e  o g e n  t e  b e k i j k e n ;
-  n i e u w e  d o e l s t e l l i n g e n  i n  h e t  l e v e n  t e  o n t d e k k e n ;
-  e e n  w e r k e l i j k e  b i j d r a g e  t e  l e v e r e n  a a n  d e  n o d e n  e n  b e h o e f -

t e n  v a n  a n d e r e n .

Vaak  o o k  s l a a t  h i j  d e  v e r k e e r d e  w e g  i n ,  d o o r d a t  h i j  o p  z o e k
g a a t  n a a r  " i e t s  a n d e r s "  ( e e n  n i e u w e  b a a n ,  e e n  a n d e r e  l e v e n s -
p a r t n e r )  w a t  e c h t e r  d e  o n t d e k k i n g  v a n  n i e u w e  m o g e l i j k h e d e n
n i e t  z a l  b e v o r d e r e n ;  h e t  i s  e e n  d e f o r m a t i e ,  w a a r v a n  d e  o o r -
zaak  v a a k  l i g t  i n  e e n  o n b e v r e d i g e n d  v e r l e d e n .
Op d e  d r e m p e l  v a n  n i e u w e  -  r e a l i s t i s c h e : -  i d e a l e n  o f  v a n
i n i t i a t i e v e n ,  d i e  a a n  a n d e r e n  t e n  g o e d e  k o m e n ,  w o r d e n  v e e l
mensen g e c o n f r o n t e e r d  m e t  h u n  v r o e g e r e  m i s l u k k i n g e n  e n  t e -
l e u r s t e l l i n g e n  e n  e r  i s  e e n  d o e l b e w u s t e  m o e d  v o o r  n o d i g  o m
h e t  v e r l e d e n  t e  a a n v a a r d e n  v o o r  w a t  h e t  w a s  e n  d e s a l n i e t t e -
m in  e e n  n i e u w e  t o e k o m s t  t e  c r e ë r e n .
, A l s  d a t  l u k t ,  z i e n  w i j  d a t  m e n s e n  g r o o t  e n t h o u s i a s m e  o p b r e n -
gen v o o r  n i e u w e  t a k e n  e n  d e  v r u c h t e n  d a a r v a n  z u l l e n  a a n  a n -
d e r e n  o f  a a n  d e  o r g a n i s a t i e ,  w a a r v a n  z i j  d e e l  u i t m a k e n ,  t e n
goede k o m e n .
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G e v a r e n .  A l h o e w e l  o n z e  t i j d  r i j k  i s  a a n  v e r a n d e r i n g e n  e n
v e r n i e u w i n g e n ,  l i j d e n  t o c h  v e e l  g r o t e  o r g a n i s a t i e s  z o w e l  a l s
de s a m e n l e v i n g  z e l f  a a n  e e n  z e k e r e  v e r s t a r r i n g ;  a a n  o n w r i k -
b a r e  s t r u c t u r e n  e n  p r o c e d u r e s ,  d i e  w e i n i g  r u i m t e  l a t e n  v o o r
een v r i j e ,  p e r s o o n l i j k e  o n t w i k k e l i n g .  W i j  w o r d e n  g e fi x e e r d
i n  e e n  b e p a a l d  r o l - g e d r a g ,  d a t  v a a k  i n  h e t  g e h e e l  n i e t
b e a n t w o o r d t  a a n  d e  p e r s o o n l i j k e  o n t w i k k e l i n g s b e h o e f t e n .
Wanneer  e r  g e e n  r u i m t e  i s  v o o r  h e t  e x p e r i m e n t  m e t  e e n  n i e u w e
g e d r a g s c o d e  ( i n  d e  p r e s t a t i e - m a a t s c h a p p i j  i s  g e e n  r u i m t e
v o o r  " o n z e k e r h e i d " )  l i j k t  d i k w i j l s  a a n p a s s i n g  a a n  d e  o u d e
s i t u a t i e  d e  e n i g e  m o g e l i j k h e i d .

4 9 - 5 6  j a a r .  M e n s e n ,  d i e  i n  d e  v o r i g e  l e v e n s f a s e  h e t  g e l u k
hadden  n i e u w e  d o e l s t e l l i n g e n  i n  h u n  l e v e n  t e  f o r m u l e r e n ,
z u l l e n  n u  o o k  a n d e r e n  w i l l e n  h e l p e n  h e t z e l f d e  t e  b e r e i k e n .
I n  d e z e  f a s e  k a n  d e  m e n s  e c h t e r  s o c i a l e  v a a r d i g h e d e n  o n t w i k -
k e l e n ,  h e t  v e r m o g e n  o m  t e  l u i s t e r e n  e n  i n z i c h t  i n  d e  j u i s t e
a a n p a k  v a n  e e n  s i t u a t i e .  O o k  o o r s p r o n k e l i j k e  d e n k b e e l d e n ;
h e t  v e r m o g e n  d e  z a k e n  t e  o v e r z i e n  i n  h u n  v e e l v o u d i g e  r e a l i -
t e i t  o f  h e t  t a l e n t  o m  e e n  n i e u w e  r i c h t i n g  e n  n i e u w e  d o e l -
s t e l l i n g e n  o p  o v e r t u i g e n d e  w i j z e  u i t  t e  d r a g e n  z i j n  d e  k w a -
l i t e i t e n ,  d i e  i n  d e z e  l e e f t i j d s g r o e p  g e v o n d e n  w o r d e n .
Wanneer  l e v e n s e r v a r i n g  e n  i n t e l l i g e n t i e  g e p a a r d  g a a n  a a n
v e r w o r v e n  m e d e d o g e n ,  k a n  d e  m e n s  i n  d e z e  l e v e n s f a s e  e e n
w i j z e  h e l p e r  e n  r a a d g e v e r  z i j n .

G e v a r e n .  M e n s e n ,  d i e  u i t  d e  v o r i g e  l e v e n s f a s e  v e e l  o n o p g e -
l o s t e  p r o b l e m e n  m e e n e m e n ,  z u l l e n  " a f w i j k i n g e n "  v e r t o n e n :  w i j
z i e n  d a n  m e n s e n ,  d i e  v l u c h t e n  i n  h u n  w e r k  e n  e r  d e  s l a a f  v a n
w o r d e n ;  m e n s e n ,  d i e  v l u c h t e n  i n  d e  d r a n k  o f  s e x u e l e  p e r v e r -
s i e s .
Op h e t  t o n e e l  l e v e r t  d i t  u i t b u n d i g  m a t e r i a a l  o p  v o o r  f a r c e
en k o m e d i e ,  m a a r  d e  s c h e i d s l i j n  t u s s e n  k o m e d i e  e n  t r a g e d i e
i s  u i t e r s t  d u n .

-  E r  k a n  g e c o n s t a t e e r d  w o r d e n ,  d a t  h e t  m a n a g e m e n t  w e i n i g  b e -
g r i p  o p b r e n g t  v o o r  d e  a f n e m e n d e  f y s i e k e  k r a c h t  v a n  d e  m e n s
i n  d e z e  l e v e n s f a s e .
W i j  z i e n  d a n  m e n s e n  i n  d e z e l f d e  f y s i e k  v e e l e i s e n d e  b a n e n
t e  z a m e n  m e t  t w i n t i g -  e n  d e r t i g j a r i g e n ,  z o n d e r  d a t  e r  r e -
k e n i n g  m e e  w o r d t  , g e h o u d e n  d a t  d e  o u d e r e  v e e l  m e e r  v a n  z i j n
e n e r g i e  z a l  m o e t e n  v e r b r u i k e n  d a n  d e  j o n g e r e  o m  h e t z e l f d e
t e  v e r r i c h t e n .

-  D e  k w a l i t e i t e n  v a n  v i s i e  e n  s o c i a l e  v a a r d i g h e i d  w a r d e n  i n
h e t  m a n a g e m e n t  m a a r  m a t i g  g e h o n o r e e r d .  R a t i o n e l e  i n t e l l i -
g e n t i e  e n  h e t  a u t o r i t a i r e  l e i d e r s c h a p  w o r d e n  g e w o o n l i j k
v e e l  h o g e r  a a n g e s l a g e n .
D i t  l e i d t  v a a k  t o t  e e n  v e r v r o e g d  " a f d a n k e n "  v a n  d e  v i j f -
t i g j a r i g e n  e n  d i t  h e e f t  o p  z i j n  b e u r t  w e e r  e e n  v e r h a r d i n g
van d e  l e v e n s s f e e r  i n  d e  o r g a n i s a t i e  t o t  g e v o l g .
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5 6 - 6 3  j a a r .  G e d u r e n d e  d e z e  j a r e n  b e g i n t  d e  m e n s  l a n g z a m e r -
hand t e r u g  t e  z i e n  o p  z i j n  ( w e r k - ) l e v e n  e n  g a a t  h i j  d e  r e k e -
n i n g  d a a r v a n  o p m a k e n .  O o k  h i e r v a n  k a n  w e e r  e e n  n i e u w e  i m p u l s
u i t g a a n .  M e n  v r a a g t  z i c h  a f :  " W a t  z o u  i k  n u  n o g  k u n n e n
d o e n ? " .  D e  w e r e l d  o m  z i c h  h e e n  e n  i n  z i c h  z e l f  b e s c h o u w e n d e
t r a c h t  d e  m e n s  d e  b a l a n s  o p  t e  m a k e n  v a n  w a t  b e r e i k t  w e r d  e n
van w a t  o n v e r v u l d  b l e e f .

G e v a a r .  E e n  z e k e r e  h o p e l o o s h e i d  t e n  a a n z i e n  v a n  h e t  n i e t - b e -
r e i k t e .  M e n  k a n  h i e r  o n d e r u i t  k o m e n  d o o r  o m  z i c h  h e e n  t e
z i e n  e n  d e  n o d e n  v a n  " d e  a n d e r "  t e  h e r k e n n e n .

6 3 - 7 0  j a a r .  I n  d e z e  l e e f t i j d s f a s e  t r e k k e n  d e  m e e s t e  m e n s e n
z i c h  m e e r  e n  m e e r  t e r u g .  D e  o r g a n i s a t i e  z o u  d e z e  m e n s e n  k u n -
nen h e l p e n  z i c h  v o o r  t e  b e r e i d e n  o p  e e n  l e v e n  z o n d e r  h e t
c o n c e r n ,  z o n d e r  h e t  r e g e l m a t i g e  w e r k l e v e n  e n  d e  s t a t u s  d i e
d i t  m e t  z i c h  m e e b r e n g t .
A l s  d e  p e n s i o e n g e r e c h t i g d e  l e e f t i j d  n a d e r t ,  k a n  m e n  n o g  v e e l
b e v r e d i g i n g  v i n d e n  i n  e e n  g o e d e  " o v e r d r a c h t "  a a n  d e  o p v o l g e r
en i n  h e t  n u t t i g  z i j n  o p  d e  a c h t e r g r o n d .

Vaak w o r d t  d e  e s s e n t i e  v a n  e e n  m e n s e n l e v e n  p a s  n a  z i j n  d o o d
d u i d e l i j k  z i c h t b a a r  v o o r  h e n  d i e  h e m  n a  s t o n d e n .  W i j  o v e r -
z i e n  d a n  d a t  l e v e n  i n  z i j n  t o t a l i t e i t  e n  e r v a r e n  -  a l s  e e n
m e l o d i e  -  h e t  u n i e k e  v a n  d e z e  p e r s o o n l i j k h e i d .  D e  e e r b i e d ,
d i e  w i j  s o m s  v o e l e n  v o o r  w a t  e e n  m e n s  m e t  z i j n  l e v e n  t r a c h t -
t e  t e  b e r e i k e n ,  h e e f t  v e e l  w e g  v a n  d e  e e r b i e d  w a a r m e e  w i j
h e t  b e g i n n e n d e  l e v e n  v a n  d e  j o n g g e b o r e n e  a a n s c h o u w e n .


