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1 .  Waarom e e n  m o d e l

I n  h e t  h i e r  t e  o n t w i k k e l e n  m o d e l  w o r d t  g e t r a c h t  h e t  g e h e l e
v e l d  v a n  a c t i v i t e i t e n  e n  p r o b l e m e n ,  d a t  m e n  a l s  o p l e i d e r
o f  o r g a n i s a t o r  v a n  o p l e i d i n g e n  t e g e n k o m t ,  o p  e e n  o v e r z i c h -
t e l i j k e  w i j z e  i n  k a a r t  t e  b r e n g e n .
D i t  d e n k m o d e l  i s  b e d o e l d  o m  a l l e  a s p e c t e n  d i e  v a n  b e l a n g
z i j n  b i j  h e t  v o o r b e r e i d e n ,  l e i d e n  e n  e v a l u e r e n  v a n  l e e r -
en o p l e i d i n g s a c t i v i t e i t e n  e n  w a a r v a n  h e t  r e s u l t a a t  v a n  d e
o p l e i d i n g  a f h a n g t ,  a l s  e e n  s a m e n h a n g e n d  g e h e e l  z i c h t b a a r
maken.
Met b e h u l p  d a a r v a n  i s  h e t  m o g e l i j k  o m :
-  o p l e i d i n g s v r a a g s t u k k e n  s y s t e m a t i s c h  t e  d o o r d e n k e n ;
-  e e n  g e h e e l  v a n  v o o r w a a r d e n  t e  s c h e p p e n  e n  t e  v e r z o r g e n

w a a r d o o r  d e  o p l e i d i n g  e f f e c t i e f  w o r d t ;
-  e e n  o p l e i d i n g s g e b e u r e n  o p  v e e l z i j d i g e  w i j z e  t e  e v a l u e r e n

en s t e r k e  e n  z w a k k e  p l e k k e n  i n  e e n  o p l e i d i n g  o p  t e  s p o -
r e n .

2 .  L e r e n  e n  l e v e n

Z i n  v a n  a l l e  l e r e n  e n  o p l e i d e n  i s ,  d a t  d e  m e n s  m e t  h e t  g e -
l e e r d e  i n  b e p a a l d e  s i t u a t i e s  v a n  h e t  l e v e n  i e t s  k a n  d o e n
( o f  b e t e r  d o e n ) .  D a t  g e l d t  f e i t e l i j k  v o o r  e l k e  g e r i c h t e
a c t i v i t e i t :  h e t  d o e l  e r v a n  l i g t  b u i t e n  d e  a c t i v i t e i t  z e l f ,
h e t  p r o d u k t  e r v a n  v o l d o e t  a a n  e e n  b e h o e f t e  i n  e e n  á n d e r e
s i t u a t i e .  E r  z i j n  t w e e  g e b i e d e n  t e  o n d e r s c h e i d e n ,  n l .  d a t
w a a r i n  h e t  l e r e n  e n  o p l e i d e n  p l a a t s  v i n d t  e n  d a t  w a a r v o o r
h e t  p l a a t s v i n d t ,  v o o r l o p i g  a a n  t e  d u i d e n  a l s  o p l e i d i n g s -
v e l d  e n  m a a t s c h a p p e l i j k  v e l d .  I n  h e t  e e r s t e  t r e f t  m e n  d e
o p l e i d i n g s i n s t i t u t e n  e n  - s i t u a t i e s  a a n :  s c h o l e n ,  c u r s u s -
s e n ,  t r a i n i n g e n ,  o p l e i d i n g s a f d e l i n g e n  v a n  e e n  b e d r i j f
e n z . ;  i n  d e  t w e e d e  d e  l e e f -  e n  w e r k s i t u a t i e  w a a r o p  d e  o p -
l e i d i n g  g e r i c h t  i s .  L e r e n  v o l t r e k t  z i c h  n a t u u r l i j k  o o k  i n
l e e f -  e n  w e r k s i t u a t i e s ,  h i e r  g a a t  h e t  e c h t e r  i n  d e  e e r s t e
p l a a t s  o m  g e o r g a n i s e e r d e  o p l e i d i n g s a c t i v i t e i t e n .

3 .  D e  v e r b i n d i n g  v a n  o p l e i d i n g  e n  m a a t s c h a p p e l i j k  v e l d

2.

Hoewe l  h e t  b e k e n d e  g e z e g d e :  " N i e t  v o o r  d e  s c h o o l  m a a r  v o o r
h e t  l e v e n  l e r e n  w i j "  a l t i j d  o n d e r s c h r e v e n  i s ,  l e e r t  d e  e r -
v a r i n g  d a t  o p l e i d i n g e n ,  é é n m a a l  g e ï n s t i t u t i o n a l i s e e r d  g r o -
t e  k a n s  l o p e n  g e ï s o l e e r d  t e  r a k e n  e n  e e n  d o e l  o p  z i c h  z e l f
t e  w o r d e n .  D i t  v o o r a l  a l s  h e t  i n s t i t u u t  d e  o n d e r w i j s d o e l e n
n i e t  f o r m e e l ,  m a a r  i n  f e i t e  t o c h  z e l f  b e p a a l t  o f  i n t e r p r e -
t e e r t  e n  l e e r r e s u l t a t e n  z e l f  b e o o r d e e l t .
Het  i s  d u s  v a n  g r o o t  b e l a n g  e e n  z o d a n i g e  s a m e n h a n g  t u s s e n
o p l e i d i n g s v e l d  e n  m a a t s c h a p p e l i j k  v e l d  t o t  s t a n d  t e  b r e n -
g e n ,  d a t  d e  o p l e i d i n g  a l s  e e n  z i n v o l l e ,  a a n v a a r d e  e n



e f f e c t i e v e  a c t i v i t e i t  g e z i e n  k a n  w o r d e n .  D e z e  s a m e n h a n g
w o r d t  i n  h e t  v o l g e n d e  b e s c h r e v e n  i n  t e r m e n  v a n  e e n  b e -
d r i j f s o p l e i d i n g ,  m a a r  g e l d t  i n  o v e r e e n k o m s t i g e  b e t e k e n i s
v o o r  e l k e  o p l e i d i n g .
W i j  s t e l l e n  d a a r t o e  t e g e n o v e r  e l k a a r  e e n  w e r k s i t u a t i e  e n
een l e e r s i t u a t i e .  E r  m o e t  e e n  l e e r s i t u a t i e  t o t  s t a n d  g e -
b r a c h t  w o r d e n  t e n  b e h o e v e  v a n  m e n s e n ,  d i e  h u n  b i j d r a g e
( z u l l e n )  l e v e r e n  a a n  h e t  w e r k  i n  d e  b e t r e f f e n d e  w e r k s i t u a -
t i e  ( b e t r e f t  h e t  g e e n  b e d r i j f s o p l e i d i n g ,  d a n  k a n  d i t  o o k
een a n d e r e  s i t u a t i e  z i j n ,  w a a r o p  h e t  l e r e n  b e t r o k k e n  i s ) .
De e e r s t e  s t a p  d a a r t o e  i s ,  d a t  w o r d t  n a g e g a a n  w a t  d e  s i t u -
a t i e  v r a a g t  w a a r v o o r  m e n s e n  w o r d e n  o p g e l e i d ,  d . w . z .  w a t
deze m e n s e n  ( m e t  h u n  m o g e l i j k h e d e n  e n  b e h o e f t e n )  i n  d i e
s i t u a t i e s  m e t  h e t  g e l e e r d e  i n  d e  t o e k o m s t  m o e t e n  g a a n
doen. U i t  d e z e  o p l e i d i n g s b e h o e f t e n  warden dan  o p l e i d i n g s -
d o e l e n  a f g e l e i d .  Om d e  l e e r s i t u a t i e  v o r m  t e  k u n n e n  g e v e n ,
moet  v e r v o l g e n s  e e n  b i j  d e z e  d o e l e n  e n  d e  g r o e p  v a n  l e r e n -
den p a s s e n d  o p l e i d i n g s p l a n  ( l e e r p l a n )  o n t w i k k e l d  w o r d e n .
I n  d e  l e e r s i t u a t i e  o n t m o e t e n  d e  o p l e i d e r s  e n  l e r e n d e n  e l -
k a a r  o m  t e  w e r k e n  a a n  d e  i n h o u d e n  v a n  h e t  o p l e i d i n g s p l a n .
Dat  r o e p t  b i j  d e  l e r e n d e n  e e n  l e e r p r o c e s  o p ,  d a t  i n  b e -
p a a l d e  l e e r r e s u l t a t e n  u i t m o n d t .
Deze l e e r r e s u l t a t e n  t e n  s l o t t e  m o e t e n  z o  i n  d e  w e r k s i t u a -
t i e  g e ï n t e g r e e r d  w o r d e n ,  d a t  d e  o o r s p r o n k e l i j k e  g e c o n s t a -
t e e r d e  o p l e i d i n g s b e h o e f t e n  z i j n  o p g e h e v e n .
Daarmee i s  d e  c i r k e l  g e s l o t e n ,  d i e  w e  i n  d e  v o l g e n d e  p a r a -
g r a a f  i n  e e n  b e e l d  w e e r g e v e n .

4.  H e t  op le id ingsmode l

o p l e i d i n g s -
plan

op le id ingsdoe len

l e e r s i t u a t i e

analyse v a n L  J i n t e g r a t i e
o p l e i d i n g s -  v a n  l e e r -
behoeften r e s u l t a t e n

w e r k s i t u a t i e

l e e r r e s u l t a t e n

leerproces

3.

Aan d i t  m o d e l  k u n n e n  w e  e n k e l e  k e n m e r k e n  a fl e z e n ,  d i e  h e t
b e g r i p  v o o r  e e n  a a n t a l  v r a a g s t u k k e n  v a n  d e  o p l e i d i n g  v e r -
d i e p e n .
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4 . 1  O p l e i d e n  e n  l e r e n

4 .

De l i n k e r k a n t  v a n  h e t  m o d e l  i s  d i e  v a n  h e t  o p l e i d e n ,
d . w . z .  d a a r  w o r d t  d e  o p l e i d i n g  o n t w i k k e l d ;  d e  r e c h -
t e r k a n t  i s  d i e  v a n  h e t  l e r e n ,  h i e r  o n t w i k k e l e n  d e
mensen z i c h .  D e  a c t i v i t e i t e n  a a n  d e  l i n k e r k a n t  v a l l e n
i n  e e r s t e  i n s t a n t i e  o n d e r  d e  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d  v a n
l e i d i n g g e v e n d e n  e n  o p l e i d e r ,  d i e  a a n  d e  r e c h t e r k a n t
o n d e r  d i e  v a n  d e  d e e l n e m e r s ,  r e s p e c t i e v e l i j k  m e d e w e r -
k e r s .  B e i d e  p r o c e s s e n  z i j n  v a n  e l k a a r  a f h a n k e l i j k .
De b e t e k e n i s  h i e r v a n  z a l  i n  h e t  v e r v o l g  n o g  d u i d e l i j -
k e r  b l i j k e n .

4 . 2  O p l e i d i n g s v e l d  e n  m a a t s c h a p p e l i j k  v e l d

De b o v e n s t e  h e l f t  l i g t  i n  d e  s f e e r  v a n  h e t  o p l e i -
d i n g s v e l d ,  d e  o n d e r s t e  i n  d i e  v a n  h e t  m a a t s c h a p p e l i j k
v e l d .  O p l e i d i n g s d o e l e n  e n  l e e r r e s u l t a t e n  l i g g e n  o p  d e
g r e n s  v a n  b e i d e .  M e t  h e t  f o r m u l e r e n  v a n  d e  o p l e i -
d i n g s d o e l e n  e i n d i g t  d e  a n a l y s e  v a n  d e  b e h o e f t e n  v a n
h e t  w e r k g e b i e d  e n  b e g i n t  h e t  p r o c e s  v a n  o p l e i d e n  e n
l e r e n .
Deze o p l e i d i n g s w e g  v i n d t  z ' n  e i n d e  i n  d e  l e e r r e s u l t a -
t e n .  D i t  i s  h e t  p u n t  w a a r  d e  o p l e i d i n g  a f g e s l o t e n
w o r d t  e n  d e  ( h e r n i e u w d e )  i n t r e d e  i n  d e  w e r k s i t u a t i e
p l a a t s v i n d t  e n  d a a r m e e  e e n  p r o c e s  v a n  i n g r o e i ,  a a n -
p a s s i n g  a a n  o f  o m v o r m i n g  v a n  d e  ( w e r k ) s i t u a t i e .
Het  e e r s t g e n o e m d e  g e b i e d  v a l t  o n d e r  d e  v e r a n t w o o r d e -
l i j k h e i d  v a n  d e g e n e n ,  d i e  r e c h t s t r e e k s  b i j  d e  o p l e i -
d i n g  b e t r o k k e n  z i j n :  o p l e i d e r s  e n  d e e l n e m e r s ;  h e t
tweede  o n d e r  d i e g e n e n  d i e  r e c h t s t r e e k s  b i j  d e  w e r k s i -
t u a t i e  b e t r o k k e n  z i j n :  l e i d i n g  e n  m e d e w e r k e r s .
H i e r u i t  v o l g e n  e n k e l e  g e z i c h t s p u n t e n  o f  v o o r w a a r d e n
v o o r  e e n  g o e d  s a m e n s p e l  t u s s e n  o p l e i d i n g  e n  w e r k s i -
t u a t i e .

O p l e i d i n g s d o e l e n  d i e n e n  g e m e e n s c h a p p e l i j k  t e  w a r d e n
v a s t g e s t e l d .  E e n  o p l e i d i n g s i n s t i t u u t  m o e t  d u s  n i e t
e i g e n m a c h t i g  d o e l e n  s t e l l e n ,  m a a r  d e z e  i n  s a m e n w e r -
k i n g  m e t  d e g e n e n  d i e  i n  f e i t e  i n  d e  b e t r e f f e n d e  l e -
v e n s -  o f  a r b e i d s s i t u a t i e s  s t a a n  ( b . v .  o o k  a a n s t a a n d e
d e e l n e m e r s  a a n  d e  o p l e i d i n g )  o n t w i k k e l e n .  E v e n m i n  m o -
gen d o e l e n  a a n  d e  o p l e i d i n g  w a r d e n  o p g e l e g d ,  d a a r  d e -
ze d e  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d  o p  z i c h  m o e t e n  n e m e n  o m  z e
waar  t e  m a k e n .  D i t  l a a t s t e  k a n  d o o r  e e n  b u i t e n s t a a n -
d e r  o n v o l d o e n d e  w o r d e n  b e o o r d e e l d .  I e t s  o v e r e e n -
komst igs  g e l d t  v o o r  d e  b e o o r d e l i n g  v a n  l e e r r e s u l t a -
t e n  v o o r z o v e r  d i t  l a a t s t e  ü b e r h a u p t  n o d i g  g e o o r d e e l d
w o r d t .



5.

He t  o n d e r z o e k  n a a r  d e  o p l e i d i n g s b e h o e f t e n  b e r u s t  o p
een a n a l y s e  v a n  d e  w e r k s i t u a t i e  e n  k a n  d a a r o m  h e t
b e s t e  d o o r  d e  b e t r o k k e n e n  z e l f ,  l e i d i n g  e n  m e d e w e r -
k e r s ,  w a r d e n  u i t g e v o e r d .  I n  d e  r e g e l  z a l  d e  h u l p  v a n
een o p l e i d i n g s d e s k u n d i g e  o f  o r g a n i s a t i e - a g o o g  d a a r b i j
o n m i s b a a r  z i j n ,  b . v .  o m  d e  j u i s t e  v r a g e n  t e  s t e l l e n
e . d .
Het  a f g a a n  o p  d e  " o p l e i d i n g s v r a a g "  v a n  e e n  e n k e l e
l e i d i n g g e v e n d e  p e r s o o n  k a n  t o t  i r r e ë l e  o p l e i d i n g s d o e -
l e n  l e i d e n ,  d i e  a a n  d e  e i g e n l i j k e  b e h o e f t e n  i n  d e  s i -
t u a t i e  i n  h e t  g e h e e l  n i e t  t e g e m o e t  k o m e n .  M a a r  o o k
h e t  i n t e r v i e w e n  v a n  e e n  a a n t a l  m e n s e n  d o o r  e e n  o p l e i -
d e r  o m  d a a r u i t  z e l f  d e  o p l e i d i n g s b e h o e f t e n  t e  c o n c l u -
d e r e n ,  i s  i n  v e l e  g e v a l l e n  o n v o l d o e n d e .  T o c h  g e b e u r t
d i t  n o g  o v e r w e g e n d  o p  e e n  d e r g e l i j k e  w i j z e ,  w a t  b i j -
d r a a g t  t o t  d e  a f s t a n d  d i e  v e l e  o p l e i d i n g e n  t o t  d e
w e r k e l i j k h e i d  h e b b e n  e n  t o t  d e  o n v e r s c h i l l i g h e i d  v a n
v e l e  w e r k e n d e n  v o o r  o p l e i d i n g s v r a a g s t u k k e n .

Het  o n t w i k k e l e n  v a n  e e n  o p l e i d i n g s p l a n  d a a r e n t e g e n  i s
een a a n g e l e g e n h e i d  v a n  h e n ,  d i e  d e  o p l e i d i n g  z e l f
moe ten  r e a l i s e r e n  e n  d i e  i n  d e  g e l e g e n h e i d  z i j n  t i j -
dens  h e t  p r o c e s  r e g e l m a t i g  b i j  t e  s t u r e n .  D a a r b i j  k a n
de a a n w e z i g h e i d  v a n  e e n  d i d a c t i s c h  d e s k u n d i g e  i n  h e t
team v a n  o p l e i d e r s  e e n  b e l a n g r i j k e  s t e u n  z i j n  v o o r
een g o e d e  o p z e t ,  e v e n a l s  h e t  m e e d e n k e n  v a n  i e m a n d  u i t
de w e r k s i t u a t i e ,  m . n .  w a t  d e  i n h o u d  v a n  d e  o p l e i d i n g
b e t r e f t .
Waar i n t e r n e  c o m m i s s i e s  o f  i n s t a n t i e s  l e e r p l a n n e n  b e -
denken  e n  v a s t s t e l l e n  h e e f t  d a t  v e e l a l  t o t  g e v o l g  d a t
de o p l e i d e r s  e r  z e l f  n i e t  a c h t e r  s t a a n  e n  -  v o o r z o v e r
z j  z i c h  e r a a n  o n d e r w e r p e n  -  o n g e ï n t e r e s s e e r d  l e s g e v e n
o f  h e t  t e r z i j d e  l e g g e n  e n  i n  f e i t e  h u n  e i g e n  g a n g
g a a n .

De i n t e g r a t i e  v a n  l e e r r e s u l t a t e n  i n  d e  w e r k s i t u a t i e
i s  e e n  a a n g e l e g e n h e i d  v a n  d e  i n d i v i d u e l e  m e d e w e r k e r s ,
d i e  e e n  c u r s u s  h e b b e n  g e v o l g d  è n  v a n  d e  w e r k g r o e p ,
w a a r i n  d e z e  z i c h  ( o p n i e u w )  i n v o e g e n .  B e t r e f t  h e t
l e e r r e s u l t a t e n ,  d i e  -  w a n n e e r  z e  i n  h e t  h a n d e l e n  w o r -
den t o e g e p a s t  -  t o t  v e r a n d e r i n g  v a n  d e  b e s t a a n d e  g a n g
van z a k e n  l e i d e n  ( b . v .  e e n  v e r b e t e r d e  m e t h o d e  v a n  a d -
m i n i s t r e r e n  o f  e e n  n i e u w e  s t i j l  v a n  l e i d i n g  g e v e n ) ,
dan k a n  h e t  b e t r e k k e n  v a n  e e n  o r g a n i s a t i e d e s k u n d i g e
o f  o r g a n i s a t i e - a g o o g  e e n  b e l a n g r i j k e  h u l p  i n  d a t  p r o -
ces z i j n .  N o g  b e t e r  i s  h e t  w a n n e e r  d e  o r g a n i s a t i e -
agoog t e v e n s  é é n  v a n  d e  o p l e i d e r s  i s ,  z o d a t  d e  e r v a -
r i n g e n  t i j d e n s  h e t  i n t e g r a t i e p r o c e s  n a a r  d e  o p l e i d i n g
kunnen t e r u g v l o e i e n .



4 .3  O n t w i k k e l i n g  e n  e v a l u a t i e

6.

De t o t  n u  t o e  b e s c h r e v e n  c i r k e l g a n g  s t e l t  e i g e n l i j k
een p r o c e s  v a n  o n t w i k k e l i n g  v o o r ,  n a m e l i j k  v a n  e e n
o p l e i d i n g ,  v a n  d e  m e n s e n  d i e  e r a a n  d e e l n e m e n  e n  t e n
s l o t t e  v a n  d e  w e r k s i t u a t i e  z e l f .  D i t  i s  e e n  o n t w i k k e -
l i n g  d i e  n i e t  a l l e e n  v a n z e l f  t o t  s t a n d  k o m t ,  m a a r  i n
e l k e  f a s e  g e s t i m u l e e r d  e n  g e r i c h t  m o e t  w o r d e n ,  w i l  d e
o p l e i d i n g  w e r k e l i j k  a a n  z i j n  d o e l  b e a n t w o o r d e n .  N u  i s
h e t  z o ,  d a t  g e r i c h t  o n t w i k k e l e n  n i e t  m o g e l i j k  i s  z o n -
d e r  g e r e g e l d  e v a l u e r e n .  D e  e v a l u a t i e  v a n  u i t g a n g s p u n -
t e n ,  a c t i e s  e n  r e s u l t a t e n  t e g e n  d e  a c h t e r g r o n d  v a n
d o e l s t e l l i n g e n ,  o m s t a n d i g h e d e n  e n  g e v o l g e n ,  l e v e r t
i n z i c h t e n  o p  w a a r d o o r  d e  v e r d e r e  o p l e i d i n g s a c t i v i t e i -
t e n  m e t  m e e r  s u c c e s  v o l b r a c h t  k u n n e n  w o r d e n .
E v a l u a t i e  i s  p a s  m o g e l i j k  a l s  d e  a c t i e  t o t  e e n  b e -
p a a l d  p u n t  i s  g e v o r d e r d  o f  r e s u l t a t e n  h e e f t  o p g e l e -
v e r d .
Zo k a n  m e n  l e e r r e s u l t a t e n  e v a l u e r e n ,  t e r u g z i e n d e  n a a r
de o p l e i d i n g s d o e l e n  o f  d o o r  d e  u i t e i n d e l i j k e  v e r a n d e -
r i n g e n  i n  d e  w e r k s i t u a t i e  t e  v e r g e l i j k e n  m e t  d e  e e r -
d e r  v a s t g e s t e l d e  b e h o e f t e n .  E v a l u a t i e  i s  e e n  w e g  v a n
o n d e r z o e k ,  b e z i n n i n g  e n  d i a g n o s e  o m  e e n  e x t r a c t  v a n
w a a r d e v o l l e  i n z i c h t e n  t e  w i n n e n  u i t  e e n  s t u k  a f g e l e g -
de o n t w i k k e l i n g s w e g .
Het  e v a l u e r e n  k u n n e n  w e  d u s  v o o r s t e l l e n  a l s  e e n
s t r o o m  d i e  t e g e n g e s t e l d  v e r l o o p t  t e n  o p z i c h t e  v a n  d e
v o o r t s c h r i j d e n d e  o n t w i k k e l i n g  ( h e t  " p r o - c e s " ) .  M e t
b e h u l p  v a n  e v a l u a t i e  t r a c h t e n  w e  h e t  v e r b a n d  t e  b e -
g r i j p e n  t u s s e n  e l k  v a n  d e  r e e k s  a c t i v i t e i t e n  e n  p r o -
c e s s e n  m e t  e e n  a n d e r .

B . v . :
-  i n  h o e v e r r e  w a r e n  d e  b e h o e f t e n  j u i s t  g e a n a l y s e e r d ?
-  i n  h o e v e r r e  h e e f t  h e t  o p l e i d i n g s p l a n  h e t  l e e r p r o c e s

o n d e r s t e u n d  o f  g e s t o o r d ?
-  b l i j k t  d e  d o e l s t e l l i n g ,  g e z i e n  d e  r e s u l t a t e n  e n  o m -

s t a n d i g h e d e n  h a a l b a a r  o f  o n r e a l i s t i s c h  t e  z i j n  g e -
w e e s t ?  e n z .

5. O p l e i d i n g s b e l e i d

Het  o p l e i d i n g s m o d e l  i s  t o t  n u  t o e  b e s c h r e v e n  a l s  d e  v o o r -
b e r e i d i n g ,  u i t v o e r i n g  e n  n a z o r g  v a n  é é n  o p l e i d i n g  ( c u r -
s u s ) .  C u r s u s s e n  v i n d e n  e c h t e r  m e e s t a l  i n  e e n  g r o t e r  v e r -
band p l a a t s .  E e n  o n d e r w i j s i n s t e l l i n g  k a n  m e e r d e r e  c u r s u s -
sen m e t  v e r s c h i l l e n d e  d o e l e n  e n  o p z e t  v e r z o r g e n ,  e v e n z o
een o p l e i d i n g s a f d e l i n g  v a n  e e n  b e d r i j f .  T . a . v .  h e t  g e h e e l
van d e z e  a c t i v i t e i t e n  i s  e r  b e h o e f t e  a a n  e e n  o p l e i d i n g s -
b e l e i d .



De l e i d i n g ,  d e  o p l e i d e r s ,  d e  d e e l n e m e r s  e n  a n d e r e n  d i e  m 3 t
de o p l e i d i n g  t e  m a k e n  h e b b e n ,  h e b b e n  b e h o e f t e  t e  w e t e n
w e l k e  p l a a t s  d e  o p l e i d i n g  i n  e e n  g r o t e r e  o r g a n i s a t i e  i n -
n e e m t ,  w a t  e r v a n  v e r w a c h t  w o r d t ,  e n z .  Z o n d e r  e e n  d e r g e l i j k
b e l e i d  k o m e n  o p l e i d i n g e n  i n c i d e n t e e l  e n  v r i j  t o e v a l l i g  t o t
s t a n d  ( b . v .  w i e  h e t  e e r s t  v r a a g t )  o f  w o r d e n  b e s t a a n d e  c u r -
s u s s e n  v a n  j a a r  t o t  j a a r  v o o r t g e z e t ,  o m d a t  z e  e r  n u  e e n -
maal  z i j n  e n  e r  e e n  b u d g e t  v o o r  i s .
D i t  b e l e i d  k a n  u i t s p r a k e n  b e v a t t e n  o v e r  d e  w i j z e  w a a r o p
e l k  v a n  d e  f a s e n  v a n  h e t  o p l e i d i n g s p r o c e s  i n  h e t  a l g e m e e n
i n  d e  b e t r e f f e n d e  o r g a n i s a t i e  b e h a n d e l d  d i e n t  t e  w o r d e n  e n
aan w e l k e  v o o r w a a r d e n  e n  c r i t e r i a  d e z e  z o  v e e l  m o g e l i j k
moeten  v o l d o e n .

B . v . :
-  a l  o n z e  o p l e i d i n g e n  z i j n  e r o p  g e r i c h t  e e n  g r o t e r e  z e l f -

s t a n d i g h e i d  i n  d e  f u n c t i e - u i t o e f e n i n g  t e  b e v o r d e r e n .
D i t  i s  e e n  c r i t e r i u m  v a n  d e  o p l e i d i n g s d o e l e n .

-  w i j  s t r e v e n  e r n a a r  d e  m e n s e n  i n  o n z e  o r g a n i s a t i e  h e r -
h a a l d e l i j k  t e  a c t i v e r e n  d o o r  k o r t e ,  i n t e n s i e v e  c u r s u s s e n
o f  c o n f e r e n t i e s ,  d u s  b . v .  n i e t :  é é n  v e e l  o m v a t t e n d e  m a -
n a g e m e n t c u r s u s  a a n  h e t  b e g i n  v a n  d e  l o o p b a a n  e n  v e r d e r
n o o i t  m e e r .

-  e n z .

Het  o p l e i d i n g s b e l e i d  b e v a t  d u s  e e n  a a n t a l  c e n t r a l e  g e -
z i c h t s p u n t e n  e n  r i c h t l i j e n  v o o r  a l l e  m o g e l i j k e  a s p e c t e n
van h e t  o p l e i d i n g s g e b e u r e n ,  p a s s e n d  i n  e e n  m e e r  o m v a t t e n d
b e l e i d  v a n  d e  o r g a n i s a t i e .  W e  p l a a t s e n  h e t  d a a r o m  i n  h e t
mode l  i n  h e t  m i d d e n  v a n  d e  c i r k e l .

6 .  S a m e n v a t t i n g

7.

Vo o r  h e t  o p z e t t e n ,  l e i d e n  e n  e v a l u e r e n  v a n  o p l e i d i n g e n  i s
h e t  v a n  b e l a n g  o m  h e t  g e h e l e  v e l d  v a n  a c t i v i t e i t e n  e n  p r o -
b lemen  d i e  m e n  d a a r b i j  t e g e n k o m t ,  m e t  b e h u l p  v a n  e e n  " o p -
l e i d i n g s m o d e l "  i n  k a a r t  t e  b r e n g e n .
B i j  d e  o p z e t  v a n  d i t  m o d e l  i s  u i t g e g a a n  v a n  d e  g r o n d g e -
d a c h t e  d a t  a l l e  o p l e i d e n  e n  l e r e n  g e e n  d o e l  i n  z i c h  z e l f
z i j n ,  m a a r  a l l e e n  z i n  h e b b e n  a l s  d e  r e s u l t a t e n  d a a r v a n  i n
( b e p a a l d e )  l e v e n s -  e n  w e r k s i t u a t i e s  v r u c h t b a a r  w o r d e n .
De m a t e  w a a r i n  e e n  o p l e i d i n g  z i n v o l ,  e f f e c t i e f  e n  d o o r
d e e l n e m e r s  e n  a n d e r e n  p o s i t i e f  a a n v a a r d  i s ,  h a n g t  n i e t  a l -
l e e n  a f  v a n  e e n  g o e d e  o p z e t  e n  u i t v o e r i n g  v a n  d e  o p l e i -
d i n g ,  m a a r  o o k  v a n  d e  v e r b i n d i n g  d i e  g e l e g d  w o r d t  t u s s e n
o p l e i d i n g s v e l d  e n  m a a t s c h a p p e l i j k  v e l d  ( h i e r  m e t  n a m e
w e r k s i t u a t i e s ,  i n  v e r b a n d  w a a r m e e  w o r d t  o p g e l e i d ) .
I n  h e t  b i j z o n d e r  g a a t  h e t  e r o m ,  d a t  d e  o p l e i d i n g s b e h o e f t e n
w e r k e l i j k  g e a n a l y s e e r d  w o r d e n  ( d . w . z .  s a m e n  m e t  d e  m e n s e n
d i e  i n  h e t  w e r k  b e t r o k k e n  z i j n )  e n  d a t  d e  r e s u l t a t e n  v a n
de o p l e i d i n g  w e r k e l i j k  g e ï n t e g r e e r d  w o r d e n  i n  d e  w e r k s i t u -
a t i e .



Deze a c t i v i t e i t e n  b e h o e v e n  d a a r o m  e e n  g o e d  s a m e n s p e l  v a n
degenen  d i e  i n  d e  o p l e i d i n g  e n  i n  d e  w e r k s i t u a t i e  v e r a n t -
w o o r d e l i j k  z i j n ,  w a t  b . v .  i n h o u d t :
-  g e m e e n s c h a p p e l i j k  v a s t s t e l l e n  v a n  o p l e i d i n g s d o e l e n  e n

b e o o r d e l e n  v a n  l e e r r e s u l t a t e n ;
-  a n a l y s e  v a n  o p l e i d i n g s b e h o e f t e n  d o o r  d e  m e n s e n  i n  d e

w e r k s i t u a t i e  b i j g e s t a a n  d o o r  e e n  o p l e i d i n g s d e s k u n d i g e
( o f  o r g a n i s a t i e - a g o o g ) ;

-  o n t w e r p e n  v a n  h e t  o p l e i d i n g s p l a n  d o o r  o p l e i d e r s  m e t  m e e -
denken  v a n  e e n  " p r a k t i j k m a n "  e n  e v e n t u e e l  e e n  d i d a c t i s c h
d e s k u n d i g e ;

-  i n t e g r a t i e  v a n  l e e r r e s u l t a t e n  d o o r  d e  m e d e w e r k e r s ,  e v e n -
t u e e l  b i j g e s t a a n  d o o r  e e n  o p l e i d e r  o f  o r g a n i s a t i e - a g o o g .

Voo r  e e n  o p l e i d i n g s i n s t i t u u t  i s  h e t  t e n s l o t t e  b e l a n g r i j k
om e e n  o p l e i d i n g s b e l e i d  t e  o n t w i k k e l e n  o m :
-  o v e r  c r i t e r i a  t e  b e s c h i k k e n  v o o r  h e t  a l  o f  n i e t  s t a r t e n

van n i e u w e  o p l e i d i n g e n ;
-  d e  v e r s c h e i d e n h e i d  v a n  c u r s u s s e n  e . d .  d o e l m a t i g  t e  c o
ö
r -

d i n e r e n ;
-  e e n  b e w u s t  g e k o z e n  w i j z e  v a n  w e r k e n  t e  h a n d h a v e n  b i j  h e t

o n t w i k k e l e n  e n  b e g e l e i d e n  v a n  o p l e i d i n g e n  e n  d e  n a z o r g
e r v a n ;

-  d e  i d e n t i t e i t  v a n  h e t  o p l e i d i n g s i n s t i t u u t  i n  e e n  g r o t e r
v e r b a n d  g e s t a l t e  t e  g e v e n .

Het  m o d e l  z i e t  e r  n u  a l s  v o l g t  u i t :
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8.

i n t e g r a t i e
van l e e r -
r e s u l t a t e n

I n  h e t  v o l g e n d e  d e e l :  " O p l e i d e n  e n  l e r e n  I  -  2 " ,  z a l  d e  e n e
h e l f t  v a n  h e t  m o d e l ,  n l .  d e  o p l e i d i n g  v e r d e r  w o r d e n  u i t g e -
w e r k t ;  i n  " O p l e i d e n  e n  l e r e n  I  -  3 " ,  h e t  m a a t s c h a p p e l i j k
v e l d  e n  h e t  o p l e i d i n g s b e l e i d .


