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Vo o r  a l l e  s p e l e r s

"SUPER-FOOD": DE NIEUWE CHEF

Algemene i n f o r m a t i e

I n  h e t  l e v e n s m i d d e l e n - p r o d u k t i e b e d r i j f
,  " S u p e r - F o o d  
B . V . "
hebben v e r s c h i l l e n d e  g r o t e  e n  k l e i n e  r e o r g a n i s a t i e s  p l a a t s -
g e v o n d e n .  D o o r  d e  t o e n e m e n d e  c o n c u r r e n t i e  m o e t  m e e r  d a n  o o i t
op d e  g o e d e  k w a l i t e i t  e n  o p  l a g e  k o s t e n  w o r d e n  g e l e t .  D i e n -
t e n g e v o l g e  m o e t e n  v e r s c h i l l e n d e  a f d e l i n g e n  h u n  i n s p a n n i n g e n
v e r g r o t e n  e n  b o v e n d i e n  n o g  p e r s o n e e l  a f s t o t e n .  O o k  d e  a f d e -
l i n g  " v o o r z i e n i n g  g r o n d s t o f f e n "  w e r d  d e  l a a t s t e  t w e e  j a a r  a l
z e e r  g e s t r o o m l i j n d .  H e t  a a n t a l  i n k o p e r s  w e r d  v a n  8  t o t  4
t e r u g g e b r a c h t ,  m e d e  d o o r d a t  e r  e e n  w i j z i g i n g  i n  h e t  i n k o o p -
/ v e r k o o p b e l e i d  i s  g e k o m e n .  V r o e g e r  k o c h t  h e t  b e d r i j f  s o m m i g e
g r o n d s t o f f e n  i n  e n  k o n  d e z e  b i j z o n d e r  w i n s t g e v e n d  a a n  a n d e r e
p r o d u c e n t e n  v e r k o p e n .  N u  m a g  a l l e e n  n o g  v o o r  e i g e n  p r o d u k t i e
worden  i n g e k o c h t .  H i e r d o o r  w e r d e n  4  m e n s e n  b e s p a a r d ,  z o n d e r
d a t  d i t  v o o r  d e  b e d r i j f s r e s u l t a t e n  n a d e l i g e  g e v o l g e n  h a d .
De r e o r g a n i s a t i e s  z i j n  o p  g a n g  g e b r a c h t ,  t o e n  2  j a a r  g e l e d e n
de o u d e  c h e f  i n k o o p  g r o n d s t o f f e n ,  d e  h e e r  D e n  O u d e ,  g e p e n s i -
o n e e r d  w e r d .
Een v a n  d e  i n k o p e r s  m e t  d e  m e e s t e  b e d r i j f s e r v a r i n g ,  d e  h e e r
Cox,  i s  d a a r n a  1 1  j a a r  w a a r n e m e n d  h o o f d  v a n  d e  a f d e l i n g  g e -
w e e s t ,  t o t d a t  e e n  h a l f  j a a r  g e l e d e n  d e  h e e r  N i e u w e n h u i s ,  u i t
een v e r k o o p a f d e l i n g ,  d e fi n i t i e f  t o t  h o o f d  v a n  d e  a f d e l i n g
" v o o r z i e n i n g  g r o n d s t o f f e n "  w e r d  b e n o e m d .  E e n  a n d e r e  i n k o p e r ,
de h e e r  H a a n s t r a ,  w e r d  o v e r g e p l a a t s t  n a a r  d e  a f d e l i n g  p l a n -
n i n g  e n  b e h e e r  g r o n d s t o f f e n ,  w a a r  h i j  b o v e n d i e n  d e  i n k o o p
van g r o n d s t o f f e n  b u i t e n  E u r o p a  d o e t .  H i j  k e n t  v a n u i t  z i j n
v r o e g e r e  f u n c t i e  d e z e  m a r k t  b i j z o n d e r  g o e d  e n  k a n  n a a s t  z i j n
n i e u w e  p l a n n i n g s -  e n  b e h e e r s t a a k  d i t  e r  h e e l  g o e d  b i j  d o e n .
Op d i t  m o m e n t  z i e t  d e  o r g a n i s a t i e  e r  a l s  v o l g t  u i t :
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De i n k o p e r s  z i j n  v o o r  h u n  w e r k  v a n  d e  g e g e v e n s  v a n  p l a n n i n g
en b e h e e r  a f h a n k e l i j k .  E r  z o u  o o k  e e n  i n t e n s i e v e  i n f o r m a t i e
en s a m e n w e r k i n g  o v e r  e n  w e e r  m o e t e n  b e s t a a n ,  m a a r  i n  w e r k e -
l i j k h e i d  l o o p t  d i t  s i n d s  d e  r e o r g a n i s a t i e  h e e l  s t r o e f .
Op v e r s c h i l l e n d e  p l a a t s e n  t r e d e n  s p a n n i n g e n  o p :

1. T u s s e n  N i e u w e n h u i s  e n  C o x :  D e  h e e r  C o x  i s  m e t  v e e l  p l e -
z i e r  w a a r n e m e n d  h o o f d  g e w e e s t .  O o k  z i j n  c o l l e g a ' s / m e d e -
w e r k e r s  v o n d e n  z i j n  o p e n ,  i n f o r m e l e ,  c o l l e g i a l e  m a n i e r
van l e i d i n g  g e v e n  z e e r  p l e z i e r i g .  H e t  i s  b e k e n d ,  d a t  d e
h e e r  C o x  h a d  g e h o o p t ,  z e l f  t o t  h o o f d  v a n  d e z e  a f d e l i n g  t e
worden  g e p r o m o v e e r d .  D e  d i r e c t i e  v o n d  h e m  e c h t e r  r e e d s  t e
oud e n  w i l d e  l i e v e r  e e n  j o n g e ,  a c a d e m i s c h  g e s c h o o l d e  m a n
t o t  h o o f d  b e n o e m e n .  Z o d o e n d e  w e r d  N i e u w e n h u i s  d e  n i e u w e
c h e f .  C o x  m o e s t  n u  z i j n  i n f o r m a t i e  -  a l s  w a a r n e m e n d  h o o f d

aan N i e u w e n h u i s  o v e r d r a g e n .  T i j d e n s  z i j n  i n w e r k p e r i o d e
moes t  C o x  h e m  i n  b e l e i d s z a k e n  a s s i s t e r e n .  H i e r b i j  m e e n d e
Cox t e  c o n s t a t e r e n ,  d a t  z i j n  n i e u w e  c h e f  w e i n i g  v e r s t a n d
had v a n  d e  i n k o o p .  H i j  z o u  v e e l  m o e t e n  l e r e n  v a n  z i j n  o n -
d e r g e s c h i k t e n .  B i j  o n d e r h a n d e l i n g e n  m e t  l e v e r a n c i e r s
maak t  h i j  h e r h a a l d e l i j k  f o u t e n ,  o m d a t  h i j  b . v .  n i e t  d o o r -
z i e t ,  d a t  b e p a a l d e  g r o n d s t o f f e n  o p  e e n  s p e c i fi e k e  m a n i e r
moeten  w o r d e n  v e r v o e r d  o f  v e r z e k e r d ,  d a t  z e  m a a r  b e p e r k t
h o u d b a a r  z i j n ,  e n z .  I n d i e n  h i j  d e  h e e r  C o x  o m  a d v i e s  h a d
g e v r a a g d  o f  d e z e  z e l f s t a n d i g  h a d  l a t e n  o p t r e d e n ,  w a r e n
f o u t e n  t e  v o o r k o m e n  g e w e e s t .  D e  s p a n n i n g e n  b e s t a a n  i n m i d -
d e l s  e e n  h a l f  j a a r ,  m a a r  e r  h e e f t  n i m m e r  e e n  o p h e l d e r e n d
g e s p r e k  t u s s e n  b e i d e n  p l a a t s g e v o n d e n .  D e  h e e r  N i e u w e n h u i s
g a a t  e m o t i o n e l e  g e s p r e k k e n  l i e f s t  u i t  d e  w e g ,  t e r w i j l  d e
h e e r  C o x  g r a a g  d i r e c t  e n  d u i d e l i j k  i s  e n  s p a n n i n g e n
l i e f s t  m e t e e n  u i t p r a a t .  A l l e e n  b i j  z i j n  n i e u w e  c h e f  h e e f t
h i j  n i e t  z o  g e h a n d e l d .

2. T u s s e n  d e  h e e r  S l a g t e r  e n  d e  h e e r  H a a n s t r a :  D e  h e e r
H a a n s t r a  h a d  v r o e g e r  o o k  i n  d e  a f d e l i n g  v o o r z i e n i n g
g r o n d s t o f f e n  g e w e r k t .  T o e n  d e  h e e r  C o x  w a a r n e m e n d  h o o f d
w e r d ,  t o o n d e  d e  h e e r  H a a n s t r a  b e l a n g s t e l l i n g  v o o r  d e
n i e u w e  f u n c t i e  v a n  p l a n n i n g  e n  b e h e e r  g r o n d s t o f f e n ,  d i e
o n d e r  h e t  h o o f d  v a n  d e  a f d e l i n g  m a t e r i a l s  m a n a g e m e n t
v i e l .  P l a n n i n g  e n  b e h e e r  z i j n  v o o r  d e  h e e r  H a a n s t r a
n i e u w e  a c t i v i t e i t e n ,  o m d a t  h i j  z i c h  v o o r d i e n  u i t s l u i t e n d
met i n k o o p  h e e f t  b e z i g g e h o u d e n .  O o k  m o e t  h i j  i n  z i j n
n i e u w e  f u n c t i e  m e t  e e n  n i e u w e  c o m p u t e r  w e r k e n ,  w a t  n o g a l
m o e i l i j k h e d e n  g e e f t .  D e  h e e r  H a a n s t r a  w a s  z e e r  b l i j ,  t o e n
h i j  " v o o r l o p i g "  d e  i n k o o p  v a n  g r o n d s t o f f e n  b u i t e n  E u r o p a
i n  z i j n  n i e u w e  f u n c t i e  m o c h t  b e h o u d e n .  I n  e e n  v o l g e n d e
r e o r g a n i s a t i e f a s e  v a n  d e  i n k o o p  z o u  t e g e l i j k  n a a r  d e
p l a a t s  v a n  d e z e  f u n c t i e  g e k e k e n  m o e t e n  w o r d e n .  T u s s e n
p l a n n i n g  e n  i n k o o p  z o u  e e n  b i j z o n d e r  i n t e n s i e v e  i n f o r m a -
t i e - u i t w i s s e l i n g  e n  s a m e n w e r k i n g  m o e t e n  b e s t a a n .  D e  i n k o -
p e r s  k l a g e n  e c h t e r  v o o r t d u r e n d  b i j  h u n  n i e u w e  c h e f  o v e r
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h e t  f e i t ,  d a t  z e  n i e t  c . q .  n i e t  o p  t i j d  h u n  c i j f e r s  m . b . t .
h o e v e e l h e d e n  i n  t e  k o p e n  g r o n d s t o f f e n ,  d e  k w a l i t e i t  e n  d e
p r i j s m a r g e s  k r i j g e n .  D e  h e e r  H a a n s t r a  z e g t  m e e s t a l  a l l e e n  i n
a l gemene  t e r m e n  w a t  n o d i g  i s .  A l s  d e  h e e r  S l a g t e r  m e e n t ,
v o o r  e e n  b i j z o n d e r  g u n s t i g e  p r i j s  g r o t e r e  h o e v e e l h e d e n  t e
moeten  i n s l a a n ,  b l i j k t  l a t e r ,  d a t  d e  h e e r  H a a n s t r a  b e z w a r e n
h e e f t ,  o m d a t  h i j  n i e t  o v e r  v o l d o e n d e  k o e l c e l l e n  b e s c h i k t  o f
d a t  h i j  z e l f  b u i t e n  E u r o p a  d e z e l f d e  s t o f f e n  h a d  g e k o c h t  e n
met d e  h o e v e e l h e d e n  g e e n  r a a d  w e e t .  D e  h e e r  S l a g t e r  v i n d t ,
d a t  h i j  h i e r d o o r  n i e t  b e h o o r l i j k  k a n  f u n c t i o n e r e n .  A a n  z i j n
c h e f  h e e f t  h i j  g e v r a a g d ,  v i a  d e  h e e r  M a t s e r  o p  d e  h e e r
H a a n s t r a  d r u k  u i t  t e  w i l l e n  o e f e n e n ,  o m  n u  e e n s  e i n d e l i j k
p l a n n i n g s c i j f e r s  a f  t e  g e v e n .  M a a r  d i t  h e e f t  e v e n m i n  g e -
b a a t .  E r  z i j n  n o g  s t e e d s  g e e n  p l a n n i n g s g e g e v e n s  v e r s t r e k t .
De h e e r  H a a n s t r a  m e e n t  e c h t e r ,  d a t  d e  h e e r  S l a g t e r  n i e t  z o
e i g e n g e r e i d  m o e t  z i j n  e n  e l k  m o m e n t  b i j  h e m  k a n  n a v r a g e n ,
wat i n g e k o c h t  z o u  m o e t e n  w o r d e n .  H i j  z o u  d a n  o p  k o r t e  t e r -
m i j n  e e n  c o n c r e e t  a n t w o o r d  k u n n e n  k r i j g e n .
De h e r e n  S l a g t e r  e n  H a a n s t r a  d e l e n  k a n t o o r r u i m t e ,  m a a r  d e
l a a t s t e  m a a n d e n  b e s t a a t  e r  e e n  o n p l e z i e r i g  k l i m a a t :  G e s p r e k -
ken w o r d e n  t o t  e e n  m i n i m u m  b e p e r k t .  O v e r  d e  s p a n n i n g e n  w o r d t
n i e t  g e s p r o k e n .  W e l  h e e f t  d e  s p a n n i n g  d e  r e l a t i e  t u s s e n  d e
h e e r  H a a n s t r a  e n  d e  h e e r  N i e u w e n h u i s  v e r s l e c h t e r d .  A l l e e n  d e
h e e r  C o x  k a n  h e t  r e d e l i j k  g o e d  m e t  d e  h e e r  H a a n s t r a  v i n d e n .
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I k  w e r d  h i e r  h o o f d  v a n  d e  a f d e l i n g  v o o r z i e n i n g  g r o n d s t o f f e n ,
omdat  d e  d i r e c t i e  e e n  e i n d e  w i l d e  m a k e n  a a n  d e  o n s y s t e m a -
t i s c h e  w i j z e  v a n  w e r k e n  v a n  d e  a f d e l i n g  i n k o o p .
Na m i j n  s t u d i e  b e d r i j f s e c o n o m i e  h e b  i k  v e r s c h i l l e n d e  fi n a n -
c i ë l e  e n  m a r k e t i n g - f u n c t i e s  g e h a d  b i j  m e e r d e r e  o n d e r n e m i n -
gen .  D o o r  d e z e  e r v a r i n g  h e b  i k  b e l e i d s m a t i g  e n  p l a n m a t i g
l e r e n  w e r k e n .

Problemen d i e  i k  i n  m i j n  n ieuwe  f u n c t i e  heb  a l s  h o o f d  v a n  d e
a f d e l i n g  v o o r z i e n i n g  g r o n d s t o f f e n

1. C o x  a a n v a a r d t  m i j  n i e t  a l s  z i j n  n i e u w e  c h e f  o m d a t  h i j  h e t
z e l f  h a d  w i l l e n  w a r d e n .  H i e r d o o r  h e e f t  h i j  m e  o o k  n i e t
g e h o l p e n  t i j d e n s  m i j n  i n w e r k p e r i o d e  o m  d e  n o o d z a k e l i j k e
i n f o r m a t i e  t e  k r i j g e n ;  d i e  k r e e g  i k  w e l  v a n  S l a g t e r  ( d i e
i k  v a n  v r o e g e r  u i t  o n z e  s c h o o l t i j d  k e n ) .  O o k  i n  g e s p r e k -
ken m e t  l e v e r a n c i e r s  d r a a g t  C o x  n i e t s  b i j ,  t e r w i j l  h i j
m i j  a c h t e r a f  b e k r i t i s e e r t .  H e t  m e e s t  v e r v e l e n d  i s ,  d a t
Cox e e n  w i g  l i j k t  t e  d r i j v e n  t u s s e n  m i j n  m e d e w e r k e r s  e n
m i j .

2 .  D e  h e e r  H a a n s t r a  i s  o o k  g e f r u s t r e e r d  e n  l i j k t  s a m e n  t e
spannen  m e t  C o x .  O o k  H a a n s t r a  h a d  g r a a g  c h e f  w i l l e n  w o r -
d e n .  To e n  H a a n s t r a  d e  p l a n n i n g s f u n c t i e  k r e e g ,  m o c h t  h i j
de i n k o o p f u n c t i e  v o o r  g r o n d s t o f f e n  b u i t e n  E u r o p a  v o o r l o -
p i g  m e e n e m e n .  D e  b u i t e n l a n d s e  r e i z e n  d i e  d e z e  f u n c t i e  i n -
houden s t e l t  H a a n s t r a  z e e r  o p  p r i j s .  B i n n e n k o r t  z a l  d e z e
f u n c t i e  b i j  o n z e  a f d e l i n g  b e h o r e n ,  i n  w e l k  g e v a l  i k  z e l f
de b e l a n g r i j k s t e  l e v e r a n c i e r s  z a l  d o e n .  S l a g t e r  k a n  d a n
de a n d e r e  o v e r n e m e n .  H a a n s t r a  k a n  e v e n m i n  g o e d  p l a n m a t i g
w e r k e n  o n d a n k s  d e  c o m p u t e r  d i e  w e  n u  h e b b e n .

3. M a t s e r ,  d e  c h e f  v a n  H a a n s t r a ,  d o e t  o o k  n i e t s  o m  i n f o r m a -
t i e  d o o r  t e  g e v e n  e n  d o e t  g e h e i m z i n n i g  o v e r  c i j f e r s .  Z o
ben i k  g e n o o d z a a k t  p r o g n o s e s  t e  m a k e n  e n  o p  g r o n d  h i e r v a n
o p d r a c h t e n  t e  g e v e n  a a n  B l o m  e n  S l a g t e r .
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Na d e  HEAO h e b  i k  d e  m e e s t e  e r v a r i n g  o p g e d a a n  b i j  d e  i n -
k o o p .  A l s  w a a r n e m e n d  h o o f d  h e b  i k  g o e d  g e f u n c t i o n e e r d ,  w a t
d o o r  d e  c o l l e g a ' s  o p  d e  a f d e l i n g  b e v e s t i g d  w o r d t .  I k  h a d  e r
dan o o k  m i n  o f  m e e r  o p  g e r e k e n d  h e t  n i e u w e  a f d e l i n g s h o o f d  t e
z u l l e n  w o r d e n .  N a  d e  b e n o e m i n g  v a n  N i e u w e n h u i s  h e b  i k  d e
d i r e c t i e  e e n  a n d e r e  f u n c t i e  g e v r a a g d ,  m a a r  d a a r t o e  b e s t o n d e n
geen m o g e l i j k h e d e n .  V o o r a l  n u  i k  m e r k  d a t  d e  n i e u w e  c h e f
v o o r t d u r e n d  c o n t a c t  z o e k t  m e t  S l a g t e r  ( e e n  o u d e  s c h o o l -
v r i e n d ) ,  w o r d  i k  d u i d e l i j k  g e p a s s e e r d .  I n  m i j n  o g e n  m a a k t
N i e u w e n h u i s  v e e l  f o u t e n  m . n .  i n  h e t  c o n t a c t  m e t  l e v e r a n c i e r s
waar  h e t  g a a t  o m  v e r z e k e r i n g s v o o r w a a r d e n ,  g a r a n t i e b e p a l i n -
gen ,  t r a n s p o r t e n  e n  c o n d i t i e s ,  o p s l a g ,  e n z .  D e  i n f o r m a t i e
d i e  N i e u w e n h u i s  v a n  d e  d i r e c t i e  h e e f t ,  h o u d t  h i j  v a a k  v o o r
z i c h .  V o l g e n s  m i j  w i l  N i e u w e n h u i s  z i c h  w a a r m a k e n .
S l a g t e r  i s  w a t  m i j  b e t r e f t  e e n  j o n g e  h o n d  d i e  e e n  b e e t j e  d e
w i j s n e u s  u i t h a n g t .
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A l s  o u d e r e  h e b  i k  m i j n  c a r r i è r e  t e  d a n k e n  a a n  d e  o p g e b o u w d e
e r v a r i n g ,  m a a r  j u i s t  d i e  g r o e p  o u d e r e n  w o r d t  l a n g z a m e r h a n d
a l s  t w e e d e r a n g s  m e n s e n  g e p a s s e e r d ;  d e  j o n g e r e n  k r i j g e n  m e e r
k a n s e n .  M i j n  z o r g  i s  d a t  v e e l  f u n c t i e s  d o o r  d e  a u t o m a t i s e -
r i n g  v e r d w i j n e n  o f  u i t g e h o l d  w o r d e n .  D a a r o m  b e n  i k  b l i j  m i j n
oude i n k o o p f u n c t i e  t e  h e b b e n  m e e g e n o m e n .  A l l e e n  d e  p l a n n i n g
doen h o u d t  n i e t  v e e l  i n  e n  i s  o o k  g e e n  d a g t a a k .  I k  v i n d  h e t
v e r v e l e n d  d a t  S l a g t e r  m i j  v o o r t d u r e n d  o m  g e g e v e n s  v r a a g t  o m
t e  k u n n e n  b e s t e l l e n .  Z e l f  b e n  i k  a f h a n k e l i j k  v a n  d e  p r o d u k -
t i e g e g e v e n s  v o o r  d e  p l a n n i n g .
M i j n  c h e f  M a t s e r  z e t  m i j  o n d e r  d r u k  o m  i n  e e n  v r o e g  s t a d i u m
de i n k o o p c i j f e r s  t e  l e v e r e n ,  t e r w i j l  h i j  w e e t  d a t  i k  v a n  d e
p r o d u k t i e  a f h a n k e l i j k  b e n .  S o m s  h e b  i k  d e  i n d r u k ,  d a t
N i e u w e n h u i s  d o e t  a l s o f  h i j  c h e f  v a n  M a t s e r  i s .
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S i n d s  d e  k o m s t  v a n  N i e u w e n h u i s  z i j n  e r  v e e l  s p a n n i n g e n  o p  d e
a f d e l i n g  e n  i s  d e  s f e e r  r o n d u i t  s l e c h t .  I k  k e n  N i e u w e n h u i s
van s c h o o l  a l s  e e n  s o l i s t  v o l  i n z e t  e n  e e r z u c h t .  W e  k o n d e n
a l t i j d  g o e d  m e t  e l k a a r  o p s c h i e t e n .
Cox i s  n i e t  e r g  c o l l e g i a a l  e n  h a d  d a n  o o k  c h e f  w i l l e n  w o r d e n
en z i e t  N i e u w e n h u i s  n i e t  z o  z i t t e n .  O v e r i g e n s  h e e f t  C o x  w e l
op e e n  p l e z i e r i g e  m a n i e r  g e f u n c t i o n e e r d  a l s  w a a r n e m e n d  c h e f
en h a d  h i j  g o e d e  c o n t a c t e n  m e t  o n s .  C o x  e n  H a a n s t r a  l i j k e n
t e g e n  N i e u w e n h u i s  s a m e n  t e  s p a n n e n .  Z e l f  h e b  i k  m e t  H a a n s t r a
de g r o o t s t e  m o e i l i j k h e d e n  s i n d s  h i j  o p  d e  a f d e l i n g  p l a n n i n g
z i t .  W i j  o n t l o p e n  e l k a a r  n u .  V a n  H a a n s t r a  k r i j g  i k  n i e t  d e
n o o d z a k e l i j k e  p l a n n i n g s g e g e v e n s  d o o r ,  o o k  n i e t  a l s  i k  e r o m
v r a a g .  A l s  i k  z e l f  w e l  e e n s  g o e d e  p a r t i j e n  i n k o o p  d a n  i s  h i j
woedend.  H i j  b e h a n d e l t  m i j  a l s  e e n  k l e i n e  j o n g e n .
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I k  b e n  h o o f d  v a n  d e  a f d e l i n g  m a t e r i a l s  m a n a g e m e n t  e n  u i t
d i e n  h o o f d e  c h e f  v a n  d e  h e e r  H a a n s t r a .  I k  h e b  m e  g e s t o o r d
aan d e  k r i t i e k  d i e  s o m m i g e n  h e b b e n  o v e r  d e  t e  l a t e  o f  m o e i -
l i j k  t e  k r i j g e n  p l a n n i n g s g e g e v e n s .  N i e u w e n h u i s  h e e f t  z i c h
t o c h  e e n  b e e t j e  l a t e n  g e b r u i k e n  d o o r  S l a g t e r ,  d i e  e r  d u i d e -
l i j k  o p  u i t  i s  o m  H a a n s t r a  z i j n  i n k o o p w e r k z a a m h e d e n  w e e r  a f
t e  n e m e n .  M e t  d i e  t e  l a t e  g e g e v e n s  v a l t  h e t  n o g a l  m e e ,  a l
g e e f  i k  t o e  d a t  H a a n s t r a  m e t  d e  c o m p u t e r v e r w e r k i n g  v a n  p l a n -
n i n g s g e g e v e n  m o e i t e  h e e f t .  W a t  m i j  b e t r e f t  k a n  H a a n s t r a  d i e
i n k o o p w e r k z a a m h e d e n  b l i j v e n  d o e n ,  a l  b e s e f  i k  d a t  h e t  d e s -
t i j d s  b i j  z i j n  o v e r p l a a t s i n g  a l s  t i j d e l i j k  i s  b e d o e l d .  W a t
me e e n  b e e t j e  h i n d e r t  i s  d e  h o u d i n g  v a n  d e  j o n g e r e n  t e g e n -
o v e r  d e  o u d e r e n .
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