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De p l a a t s  v a n  c r e a t i e v e  samenwerking i n  e e n  a r b e i d s o r g a n i s a -
t i e

S a m e n w e r k i n g  b e t e k e n t  i n  d e  w e r k e l i j k h e i d  g e m e e n s c h a p p e l i j k
i e t s  t o t  s t a n d  b r e n g e n ,  e e n  d o e l  b e r e i k e n .

Vo o r w a a r d e n  d a a r t o e  z i j n :
-  c o m m u n i c a t i e ,  e l k a a r  v e r s t a a n ,  e e n  g e m e e n s c h a p p e l i j k e

" t a a l "  s p r e k e n  o m  t o t  d u i d e l i j k e  a f s p r a k e n  t e  k u n n e n  k o -
men;

-  a c c e p t a t i e  a l s  m e d e s p e l e r s ,  d . w . z .  o v e r w e g e n d  p o s i t i e v e
m e n s e l i j k e  v e r h o u d i n g e n .

D i t  i s  e c h t e r  n o g  n i e t  v o l d o e n d e .  D a a r  k o m t  n o g  b i j  d e  w i l
h e t  w e r k  g e m e e n s c h a p p e l i j k  t o t  e e n  g o e d  e i n d e  t e  b r e n g e n  e n
w e e r s t a n d e n  ( m o e i l i j k h e d e n )  t e  o v e r w i n n e n  d i e  h e t  s a m e n w e r -
ken n o o d z a k e l i j k e r w i j z e  m e t  z i c h  m e e b r e n g t .  I m m e r s ,  a l l e  b e -
s l i s s i n g e n  e n  d a d e n  v a n  e e n  m e d e w e r k e r  h e b b e n  g e v o l g e n  v o o r
h e t  w e r k  v a n  a n d e r e n  e n  d e  u i t k o m s t  v a n  h e t  g e h e e l  -  o o k  h e t
n a l a t e n  e r v a n .
S a m e n w e r k i n g  h o u d t  d u s  i n  o n d e r l i n g e  a f h a n k e l i j k h e i d ,  o m d a t
i n  p r i n c i p e  a l l e  m e d e w e r k e r s  v e r s c h i l l e n d e  w e r k z a a m h e d e n
v e r r i c h t e n  o p  b a s i s  v a n  v e r s c h i l l e n d e  k u n d i g h e d e n ,  d i e  a l l e
a l s  i n b r e n g  n o o d z a k e l i j k  z i j n  v o o r  h e t  t o t  s t a n d  b r e n g e n  v a n
h e t  g e m e e n s c h a p p e l i j k e  e i n d r e s u l t a a t .

Vormen v a n  samenwerking

1.  B i j  e e n v o u d i g e ,  t e  o v e r z i e n e  o p g a v e n ,  d u s  i n  c o n c r e t e  s i -
t u a t i e s  e n  k l e i n e  g r o e p e n  i s  s a m e n w e r k i n g  m e e s t a l  g e e n
p r o b l e e m .  I n  d a t  g e v a l  w o r d t  n i e t  o v e r  d e  s a m e n w e r k i n g
a l s  z o d a n i g  n a g e d a c h t .  M e n  i m p r o v i s e e r t  g r o t e n d e e l s  e n
maak t  p e r s o o n l i j k e  a f s p r a k e n  w a a r  d a t  n o d i g  i s .  H o e  g o e d
deze s a m e n w e r k i n g  v e r l o o p t ,  h a n g t  i n  g r o t e  m a t e  v a n  d e
d i r e c t e  i n z e t  e n  d e  o n d e r l i n g e  v e r h o u d i n g e n  v a n  d e  b e -
t r o k k e n  p e r s o n e n  a f .  D i t  i s  v o o r a l  i n  d e  p i o n i e r f a s e  v a n
o r g a n i s a t i e s  h e t  g e v a l .
We noemen d i t :  s p o n t a n e  samenwerking.

2. Z i j n  v e l e  m e n s e n  o p  v e r s c h i l l e n d e  p l a a t s e n  b e z i g  a a n  e e n
g e m e e n s c h a p p e l i j k  " p r o d u k t " ,  d a n  m o e t  d e  s a m e n w e r k i n g
" g e o r g a n i s e e r d "  w o r d e n .  Z o w e l  d e  v e r d e l i n g  a l s  d e  c o b r d i -
n a t i e  v a n  w e r k  m o e t e n  v a n  t e v o r e n  w o r d e n  d o o r d a c h t  e n
d o o r  r e g e l s ,  w e r k v o o r b e r e i d i n g ,  e . d .  w o r d e n  v a s t g e l e g d .
We noemen d i t :  f o r m e l e  samenwerking.
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Deze k a n  a l l e e n  f u n c t i o n e r e n  a l s  d e  n o d i g e  c o m m u n i c a t i e
ook g e o r g a n i s e e r d  i s  e n  v e r z o r g d  w o r d t ,  d i t  g e b e u r t  v o o r
een g r o o t  d e e l  s c h r i f t e l i j k .  F u n c t i e s  e n  r o l l e n  w o r d e n
ook m e e r  v a s t g e l e g d .

3.  W o r d e n  a r b e i d s p r o c e s s e n  i n  h o o f d z a a k  f o r m e e l  g e o r g a n i -
s e e r d ,  d a n  l e i d t  d i t  n a  v e r l o o p  v a n  t i j d  t o t  v e r s t a r r i n g ,
f o r m a l i s m e  e n  l e e g l o o p ,  v e r m i n d e r d e  e fi c i e n c y  e n  g e b r e k
aan m o t i v a t i e ,  t e n z i j  d e  m e n s e n  m e t  o n d e r l i n g  b e g r i p  e n
s o e p e l h e i d  v o o r k o m e n d e  p r o b l e m e n  m e t  e l k a a r  o p v a n g e n .  D a t
komt o n g e v e e r  o v e r e e n  m e t  w a t  m e n  o o k  w e l  " i n f o r m e l e  o r -
g a n i s a t i e "  h e e f t  g e n o e m d .  V u l l e n  d e  f o r m e l e  e n  d e  i n f o r -
mele  o r g a n i s a t i e  e l k a a r  z o  g o e d  m o g e l i j k  a a n  ( z e  k u n n e n
ook u i t  e l k a a r  g r o e i e n  e n  e l k a a r  b e s t r i j d e n ) ,  d a n  b e t e -
k e n t  d a t ,  d a t  d e  m e n s e n  b e r e i d  z i j n  " h e t  s p e l  m e t  e l k a a r
t e  s p e l e n " .  E r  w o r d t  d a n  t e g e l i j k  g e s t r e e f d  n a a r  h e l d e r -
h e i d  e n  o v e r z i c h t e l i j k h e i d  ( d e  f o r m e l e  k a n t )  e n  n a a r
s o e p e l h e i d  e n  e f fi c i ë n t  f u n c t i o n e r e n  a n d e r z i j d s  ( d e  i n -
f o r m e l e  k a n t ) .
De f o r m e l e  s a m e n w e r k i n g  w o r d t  d a n  a a n g e v u l d  d o o r  w a t  w e
zouden k u n n e n  n o e m e n :  e e n  w e l w i l l e n d e  s a m e n w e r k i n g .  D e z e
kan a l l e e n  f u n c t i o n e r e n ,  w a n n e e r  e r  e e n  m e e r  d a n  f o r m e e l
n o o d z a k e l i j k e  b e r e i d h e i d  t o t  c o m m u n i c a t i e  e n  a c c e p t a t i e
van e l k a a r s  r o l l e n  i s .

De b e i d e  l a a t s t g e n o e m d e  v o r m e n  v a n  s a m e n w e r k i n g  z i j n  k e n -
merkend  v o o r  o r g a n i s a t i e s  i n  d e  f a s e  v a n  d e  r a t i o n e l e  o r -
g a n i s a t i e .  W a n n e e r  i n  z o  e e n  o r g a n i s a t i e  g e z e g d  w o r d t  d a t
men d e  s a m e n w e r k i n g  z o u  w i l l e n  v e r b e t e r e n ,  d a n  w o r d t
v e e l a l  b e d o e l d  h e t  a a n k w e k e n  v a n  e e n  w e l w i l l e n d e  h o u d i n g
t e n  a a n z i e n  v a n  s a m e n w e r k i n g  i n  e e n  r e e d s  v a s t g e l e g d e  e n
aan r e g e l s  g e b o n d e n  g a n g  v a n  z a k e n .

Wanneer  b . v .  d e  d i r e c t i e  v a n  e e n  b e d r i j f  m e e n t ,  d a t
b i j  i n t e r n e  m o e i l i j k h e d e n  a a n  d e  f o r m e l e  o r g a n i s a t i e
n i e t s  h o e f t  t e  w o r d e n  v e r b e t e r d ,  m a a r  a l l e e n  i e t s
aan d e  b e r e i d h e i d  v a n  d e  m e n s e n  g e d a a n  m o e t  w o r d e n ,
b . v .  d o o r  c u r s u s s e n ,  d a n  k a n  h e t  e f f e c t  d a a r v a n
t e g e n g e s t e l d  z i j n  a a n  w a t  e r v a n  v e r w a c h t  w e r d .  D e
m o e i l i j k h e d e n  z i j n  i m m e r s  e e n  s y m p t o o m  e r v a n ,  d a t  d e
f o r m e l e  o r g a n i s a t i e  e n  d e  m e n s e n  u i t  e l k a a r  z i j n  g e -
g r o e i d .  D o o r  c u r s u s s e n  o v e r  s a m e n w e r k i n g  w o r d e n  d e
mensen z i c h  d a a r v a n  n o g  m e e r  b e w u s t .  Wa a r o m  z o u d e n
z i j  b e r e i d h e i d  m o e t e n  o p b r e n g e n  i n  e e n  f o r m e l e  o r g a -
n i s a t i e  t e  w e r k e n ,  d i e  z i j  o m  d e  e e n  o f  a n d e r e  r e d e n
n i e t  i n  d i e  v o r m  a c c e p t e r e n ,  m a a r  w a a r a a n  z i j  o o k
n i e t s  ( m e d e )  m o g e n  v e r a n d e r e n .
Deze s i t u a t i e  v r a a g t  e i g e n l i j k  o m  e e n  v o r m  v a n  o r g a -
n i s a t i e - o n t w i k k e l i n g .
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I s  d e  o r g a n i s a t i e  r e l a t i e f  o v e r z i c h t e l i j k  e n  i n  e e n  f a s e
van r u s t i g e  o n t w i k k e l i n g ,  d a n  k a n  m e n  m e t  e e n  g o e d e  f o r -
mele o r g a n i s a t i e  e n  w e l w i l l e n d e  s a m e n w e r k i n g  t o t  b e v r e d i -
gende w e r k s i t u a t i e s  k o m e n .  D i t  k o m t  d a n  b . v .  t o t  u i t d r u k -
k i n g  i n  a l l e r l e i  o v e r l e g g r o e p e n  d i e  h e t  g e z o n d e  f u n c t i o -
n e r e n  v a n  d e  o r g a n i s a t i e  o n d e r s t e u n e n .

4 .  I n  d e  i n t e g r a t i e f a s e  e n  t i j d e n s  d e  o v e r g a n g  d a a r n a a r  t o e
z i j n  v e l e  m e d e w e r k e r s  o p  v e r s c h i l l e n d e  n i v e a u s  b e t r o k k e n
b i j  h e t  o n t w i k k e l e n  e n  r e a l i s e r e n  v a n  b e l e i d ,  d o e l e n ,  o r -
g a n i s a t i e  e n  w e r k w i j z e n  v a n  h u n  a r b e i d s g e b i e d .  Z i j  m o e t e n
dan g e z a m e n l i j k  i e t s  n i e u w s  o n t w i k k e l e n  e n  t o t  s t a n d
b r e n g e n ,  n i e t  a l l e e n  l o p e n d e  p r o c e s s e n  v e r z o r g e n  e n  b i j -
s t u r e n  z o a l s  i n  d e  v o r i g e  f a s e .
Wij noemen d a t :  c r e a t i e v e  samenwerking.
I n  d e  i n t e g r a t i e f a s e  v e r s c h i j n t  g e l e i d e l i j k  e e n  a a n t a l
g r o e p e n  m e t  e e n  m i n  o f  m e e r  c r e a t i e v e  t a a k ,  m . n .  p r o j e c t -
g r o e p e n  e n  b e l e i d s g r o e p e n .

De t a a k  v a n  e e n  p r o j e c t g r o e p  k a n  v a n  v e r s c h i l l e n d e  a a r d
z i j n :
-  O n d e r z o e k  e n  s t u d i e  v a n  e e n  b e p a a l d  g e b i e d  o f  v r a a g s t u k

op t e c h n i s c h ,  o r g a n i s a t o r i s c h ,  e c o n o m i s c h  o f  s o c i a a l
g e b i e d .  B . v .  d e  k a n s e n  v a n  e e n  n i e u w  p r o d u k t  o f  e e n
n i e u w e  w e r k w i j z e  o f  d e  c o n s e q u e n t i e s  v a n  d e  i n v o e r i n g
van a u t o m a t i s e r i n g  o n d e r z o e k e n ,  o f  h e t  f u n c t i o n e r e n  v a n
een r e g i o ,  a f d e l i n g ,  e n z .  d o o r l i c h t e n  e n  d a a r o v e r  a d -
v i e s  u i t b r e n g e n .
D i t  z i j n  d u s  " o n d e r z o e k p r o j e c t e n " .

-  O p z e t ,  p l a n n i n g ,  i n v o e r i n g  e n  b e g e l e i d i n g  v a n  b . v .  e e n
u i t b r e i d i n g  v a n  h e t  b e d r i j f ,  e e n  n i e u w b o u w ,  e e n  r e o r g a -
n i s a t i e  o f  e e n  p r o j e c t  i . v . m .  e e n  e e n m a l i g e  g r o t e  o r -
d e r .  D i t  z i j n  " w e r k p r o j e c t e n " .

-  I n c i d e n t e l e  g r o e p e n  m e t  d e  t a a k  e e n  g e c o m p l i c e e r d  p r o -
b leem o p  t e  l o s s e n  o f  -  s o m s  o p  k o r t e  t e r m i j n  -  e e n
u i t w e g  u i t  e e n  i m p a s s e  t e  v i n d e n .

Kenmerkend  v o o r  p r o j e c t g r o e p e n  i s ? d a t  z e  -  a l t h a n s  e e n
a a n t a l  l e d e n  d a a r v a n  -  ( t i j d e l i j k )  u i t  h e t  v e r z o r g e n  v a n
de l o p e n d e  g a n g  v a n  z a k e n  ( u i t v o e r i n g )  z i j n  l o s g e m a a k t  e n
i n  d e  r i c h t i n g  v a n  e e n  b e p a a l d e  d o e l s t e l l i n g  c r e a t i e f
moeten w a r d e n .  D e z e  g r o e p e n  z i j n  v a a k  m u l t i d i s c i p l i n a i r
s a m e n g e s t e l d ;  w a a r  m e n s e n  v a n  v e r s c h i l l e n d e  v a k -  e n  t a a k -
g e b i e d e n  ( b . v .  c o n s t r u c t i e ,  a d m i n i s t r a t i e  e n  m a r k e t i n g )
moeten  s a m e n w e r k e n ,  w o r d t  h u n  w e r k  p a s  v r u c h t b a a r ,  a l s
d i t  o p  h e t  n i v e a u  v a n  c r e a t i e v e  s a m e n w e r k i n g  k o m t .  W a a r
a l l e e n  f o r m e e l  e n  w e l w i l l e n d  s a m e n g e w e r k t  w o r d t ,  z o a l s  i n
v e l e  c o m m i s s i e s ,  z i j n  d e  r e s u l t a t e n  v a a k  g e r i n g .



De t a a k  v a n  e e n  b e l e i d s g r o e p  i s  v o o r  e e n  b e p a a l d  g e b i e d
b e l e i d  t e  o n t w i k k e l e n  e n  d e  r e a l i s a t i e  d a a r v a n  t e  b e g e -
l e i d e n ,  b . v .  i n v e s t e r i n g s b e l e i d ,  p e r s o n e e l s b e l e i d ,  e n z .
D i t  z i j n  v a a k  t a k e n  o p  l a n g e r e  t e r m i j n ,  d i e  h o g e  e i s e n
s t e l l e n ,  z o w e l  a a n  p e r s o o n l i j k e  c a p a c i t e i t e n  a l s  a a n  h e t
n i v e a u  v a n  d e  s a m e n w e r k i n g .

Deze g r o e p e n  h e b b e n  g e m e e n ,  d a t  e r  i e t s  n i e u w s ,  t o e -
k o m s t i g s  o n t w i k k e l d  m o e t  w o r d e n ,  i n  d e  e e r s t e  p l a a t s
i d e e ë n ,  m a a r  o o k  w e g e n  n a a r  d e  r e a l i s a t i e  d a a r v a n .  D u s
l e i d i n g  g e v e n  a a n  d e  c o n c r e t e  o n t w i k k e l i n g  e n  i n v o e r i n g ,
t o t d a t  h e t  v a n z e l f s p r e k e n d  f u n c t i o n e r e n d e  o n d e r d e l e n  o f
p r o c e s s e n  v a n  h e t  b e d r i j f  g e w o r d e n  z i j n .

Voorwaarden v o o r  c r e a t i e v e  samenwerking

4 .

Wat d e  m e n s e n  b e t r e f t  n o e m e n  w e  e e n  d r i e t a l  h o o f d v o o r w a a r -
den ,  n a m e l i j k :

-  h e t  b e r e i k t - h e b b e n  v a n  e e n  b e p a a l d  b e w u s t z i j n ;
-  h e t  a a n w e z i g - z i j n  v a n  b e p a a l d e  a t t i t u d e n  ( b e r e i d h e i d  t o t

s a m e n w e r k e n ) ;
-  h e t  b e s c h i k k e n  o v e r  b e p a a l d e  c a p a c i t e i t e n  ( v e r m o g e n  t o t

s a m e n w e r k e n ) .

1 .  S l e u t e l  t o t  s a m e n w e r k i n g  i s  h e t  b e w u s t z i j n  v a n  h e t  g e -
m e e n s c h a p p e l i j k e  d o e l ,  d u s  h e t  i n z i c h t  i n  h e t  w a a r h e e n  e n
w a a r t o e ,  d e  z i n  v a n  d e  g e z a m e n l i j k e  i n s p a n n i n g .
D a a r u i t  k o m t  d e  m o t i v a t i e  v o o r t ,  d i e  e e n  g r o e p  t o t  e e n
s a m e n - w e r k e n d e  g r o e p  m a a k t .  D o e l b e w u s t z i j n  i s  v o o r w a a r d e ,
n i e t  a l l e e n  v o o r  h e t  ( v a n  g a n s e r  h a r t e )  m e e - d o e n ,  m a a r
ook h e t  k u n n e n  e n  w i l l e n  m e e - s t u r e n .
Dat  i s  e c h t e r  a l l e e n  h e t  g e v a l ,  w a n n e e r  d e  d o e l e n  r e ë e l
z i j n ,  n i e t  m e t  d e  m o n d  b e l e d e n  " s c h i j n d o e l e n " !
De h i e r b i j  b e h o r e n d e  a t t i t u d e  k a n  m e n  k a r a k t e r i s e r e n  a l s :
engagement, z i c h  m e e - v e r a n t w o o r d e l i j k  v o e l e n ,  z i c h  met
het d o e l  v e r b i n d e n .
Wat d e  c a p a c i t e i t e n  b e t r e f t  g a a t  h e t  d a a r b i j  o m :  " c o n c e p -
t u e l e  v e r m o g e n s " .

2 .  D e  t w e e d e  v o o r w a a r d e  i s  h e t  b e w u s t z i j n  v a n  o n d e r l i n g e  a f -
h a n k e l i j k h e i d .  D e  h o u d i n g  d i e  d a a r m e e  d i r e c t  v e r b a n d
houdt, i s  d e  b e r e i d h e i d  e e n  b i j d r a g e  t e  w i l l e n  l e v e r e n ,
r e s p e c t i e v e l i j k  d e  b i j d r a g e  v a n  d e  anderen  m o g e l i j k  t e
maken .  I e d e r  l i d  v a n  e e n  ( c r e a t i e v e )  g r o e p  l e v e r t  i m m e r s
een b i j d r a g e ,  d i e  v o o r  h e t  b e r e i k e n  v a n  h e t  d o e l  n o o d z a -
k e l i j k  i s  e n  d e  b i j d r a g e n  v a n  a n d e r e n  p a s  m o g e l i j k  o f  i n
e l k  g e v a l  p a s  e f f e c t i e f  m a a k t .
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H i n d e r n i s s e n  d a a r b i j  z i j n  v o o r a l  v o o r o o r d e l e n  e n  g e b r e k
aan ( z e l f - ) v e r t r o u w e n  t e n  a a n z i e n  v a n  e i g e n  c a p a c i t e i t e n
o f  d i e  v a n  d e  a n d e r e n  ( i s  a a n  d e  e e r s t e  v o o r w a a r d e  v o l -
daan -  d e  m o t i v a t i e  -  d a n  i s  g e m a k z u c h t  u i t g e s l o t e n ) .  E e n
b e l a n g r i j k e  t a a k  v a n  d e  g r o e p  i s  e l k a a r  m o g e l i j k  t e  m a k e n
een o p t i m a l e  b i j d r a g e  t e  g e v e n .  D a t  i s  m e e r  d a n  g e l o v e n ,
d a t  d e  a n d e r e n  d a t  w e l  z u l l e n  k u n n e n ,  h e t  i s  e e n  a c t i v i -
t e i t  o m  d e  i n  d e  g r o e p  a a n w e z i g e  -  m i s s c h i e n  n o g  v e r b o r -
gen -  p o t e n t i e s  t e  a c t u a l i s e r e n ,  d a t  w i l  z e g g e n  d e  v e r -
b o r g e n  m o g e l i j k h e d e n  o p  t e  s p o r e n  e n  v r u c h t b a a r  t e  m a -
k e n .  H e t  g a a t  h i e r  d u s  o m  d e  b e r e i d h e i d  o m  e i g e n  c a p a c i -
t e i t e n  e n  d i e  v a n  d e  m e d e w e r k e r s  t e  m o b i l i s e r e n  e n  " t o t
b i j d r a g e n  t e  m a k e n " .

3 .  D e  d e r d e  v o o r w a a r d e  i s  e e n  t o e r e i k e n d  b e w u s t z i j n  v a n  d e
s i t u a t i e ,  w a a r i n  i e t s  n i e u w s  o n t w i k k e l d  e n  i n g e b r a c h t
moet w o r d e n .  Om t o t  d i t  b e w u s t z i j n  t e  k o m e n ,  i s  e e n  h o u -
d i n g  n o d i g  d i e  n o g a l  e e n s  o v e r  h e t  h o o f d  g e z i e n  w o r d t .
W i l  e e n  g r o e p  t o t  e e n  c r e a t i e v e  a a n p a k  k o m e n  b i j  e e n  b e -
p a a l d e  a c t i e ,  b e s l u i t v o r m i n g  o f  p r o b l e e m o p l o s s i n g ,  i s  h e t
n o d i g  d e  i n d i v i d u e l e  i n f o r m a t i e s ,  m e n i n g e n ,  v e r w a c h t i n -
g e n ,  w e n s e n  e n  s u g g e s t i e s  t o t  a l g e m e e n  b e w u s t z i j n  t e
b r e n g e n  o m  z e  t e g e n  e l k a a r  t e  k u n n e n  a f w e g e n ,  t e  k i e z e n
o f  t e  i n t e g r e r e n .
Dat  v e r g t  v a n  i e d e r  d e  t e r u g h o u d i n g  o m  d e z e  i n d i v i d u e l e
i n f o r m a t i e s ,  m e n i n g e n ,  e n z .  n i e t  o n g e t o e t s t  i n  d e  a c t i e
t e  w i l l e n  l a t e n  i n v l o e i e n ,  m a a r  e e r s t  t o t  e e n  b e e l d  v a n
de w e r k e l i j k e  s i t u a t i e  b i j e e n  t e  b r e n g e n .  E i g e n  s u g g e s -
t i e s  e n  d i e  v a n  a n d e r e n  m o e t  m e n  v o o r l o p i g  a l s  g e l i j k -
w a a r d i g  n a a s t  e l k a a r  k u n n e n  l e g g e n .  D i t  b e t e k e n t  d u s  e e n
o p e n ,  e x p e r i m e n t e l e  h o u d i n g  t e n  a a n z i e n  v a n  a l t e r n a t i e v e
m o g e l i j k h e d e n .
De v e r s c h i l l e n d e  i n f o r m a t i e s ,  m e n i n g e n ,  v e r w a c h t i n g e n ,
e n z . ,  b e h o r e n  i m m e r s  t o t  h e t  w e r k e l i j k e  b e e l d  v a n  d e  s i -
t u a t i e .  D e z e  v e r s c h i l l e n  k a n  m e n  d a n  r u s t i g  o n d e r  o g e n
z i e n  e n  z o  n o d i g  w i j z i g e n .  D e  h i e r  b e d o e l d e  h o u d i n g  i s
d u s ,  d e  b e r e i d h e i d  i e t s  v a n  z i c h  z e l f  " l o s  t e  l a t e n " ,  n a -
m e l i j k  e i g e n  m e n i n g e n ,  " v o o r  d e  h a n d  l i g g e n d e "  o p l o s s i n -
g e n ,  e . d .  e n  d e  i n n e r l i j k e  v r i j h e i d  t e n  o p z i c h t e  v a n  h e t -
geen a n d e r e n  n a a r  v o r e n  b r e n g e n .  H e t  i s  d u s  v o o r a l  e e n
h o u d i n g  v a n  " o p e n h o u d e n " .

De v o o r w a a r d e n  k a n  m e n  h e t  b e s t e  l e r e n  o n d e r k e n n e n ,  u i t -
d i e p e n  e n  o e f e n e n  i n  k l e i n e  g r o e p e n .  N a a r m a t e  d a t  l u k t ,
w o r d t  e e n  g r o e p  c r e a t i e f .
B e h a l v e  b e w u s t z i j n  e n  h o u d i n g e n  k u n n e n  h i e r  t e c h n i e k e n
een h u l p  z i j n ,  z o a l s  b . v .  " b r a i n s t o r m i n g " .
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