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*  Te r u g k e r e n  h a n g t  s a m e n  m e t  a f z o n d e r e n .
A f z o n d e r e n  h e e f t  i n  d e  m e n s h e i d s o n t w i k k e l i n g  v e e l  m o -
g e l i j k  g e m a a k t :
-  a f z o n d e r i n g  i n  d e  g r o t :  b e s c h e r m i n g  t e g e n  o v e r w e l d i -

gende n a t u u r i n v l o e d e n ,  g r o t t e k e n i n g e n ;
-  a f z o n d e r i n g  i n  d e  s t a d :  o n a f h a n k e l i j k h e i d  t . o . v .  d e

g r o n d h e e r ,  m e e r  m o g e l i j k h e d e n  v o o r  w e r k  b u i t e n  d e
l a n d b o u w ;

-  a f z o n d e r i n g  i n  d e  l e e r s i t u a t i e :  a f s t a n d  v a n  d e  " p r o -
d u k t i e m o l e n " ,  g e l e g e n h e i d  o m  r u s t i g  e n  m e t  d e  m o g e -
l i j k h e i d  t o t  f o u t e n  m a k e n  v r a g e n  v a s t  t e  s t e l l e n ,
o n d e r w e r p e n  u i t  t e  d i e p e n ,  s y s t e m a t i s c h  e n  i n  ( g r o -
t e r e )  s a m e n h a n g e n  d i n g e n  o p  e e n  r i j t j e  t e  k r i j g e n .

Maar a f z o n d e r i n g  z a d e l t  o n s  m e t  h e t  p r o b l e e m  o p ,  d e
o v e r g a n g  n a a r  h e t  " a n d e r e "  ( v a n  d e  s t a d  n a a r  h e t  l a n d ,
van d e  l e e r s i t u a t i e  n a a r  d e  w e r k s i t u a t i e  e n  o m g e -
k e e r d ! )  t e  v i n d e n .
A f z o n d e r i n g  k w e e k t  b e w u s t z i j n  m a a r  v r a a g t  o o k  a c t i e v e
i n z e t  o m  " g e s c h i e d e n i s "  ( l e e r s i t u a t i e  e n  w e r k s i t u a t i e
b . v . )  w e e r  t e  v e r b i n d e n .

*  V a l k u i l  v a n  h e t  t e r u g k e r e n .
Het g e l e e r d e  a a n  d e  w e r k s i t u a t i e  o p l e g g e n  z o n d e r  e r
r e k e n i n g  m e e  t e  h o u d e n ,  d a t  e r  s p e c i fi e k e  c o n d i t i e s
z i j n  e n  d a t  d e  m e n s e n  d a a r i n  o o k  t i j d  e n  m o g e l i j k h e d e n
n o d i g  h e b b e n  o m  u i t e i n d e l i j k  d e  n i e u w e  i n z i c h t e n  m e t
de t e r u g k e r e n d e  t e  k u n n e n  d e l e n .

*  O p g a v e  v a n  h e t  t e r u g k e r e n .
G e l e g e n h e i d  v i n d e n  o m  m . n .  o n v o l l e d i g e  l e e r r e s u l t a t e n
t e  o n t w i k k e l e n  e n  t e  i n t e g r e r e n .

I I  G e z i c h t s p u n t e n  v o o r  d e  e i g e n  t e r u g k e e r

1. N a  d e  c u r s u s  n o g  e e n s  a l  h e t  g e l e e r d e  d o o r n e m e n ,  h e t
op e e n  r i j t j e  z e t t e n ,  h e t  w e z e n l i j k e  v a n  h e t  o n w e z e n -
l i j k e  s c h e i d e n .  E e n  t i j d j e  n a  d e  o p l e i d i n g  l u k t  h e t
l a a t s t e  p a s  g o e d .
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2 .  D i t  n u  o o k  w e e r  e e n s  o p z i j  z e t t e n  e n  o n b e v a n g e n  n a a r
de w e r k s i t u a t i e  k i j k e n  ( " m e t  d e  o g e n  v a n  e e n  k i n d " ) .
A a n d a c h t  h e b b e n  v o o r  i d e e ë n ,  v r a g e n  e n  p r o b l e m e n  w a a r
c o l l e g a ' s  m e e  r o n d l o p e n .
Oog h e b b e n  v o o r  w a t  i n  d e  w e r k s i t u a t i e  n o d i g  i s .

3 .  L e e r r e s u l t a t e n  g e l e i d e l i j k  g e r i c h t  i n b r e n g e n  ( a l s
m i d d e l  o m  e e n  o p d r a c h t  g o e d  u i t  t e  k u n n e n  v o e r e n ,  a l s
o p l o s s i n g  v o o r  e e n  p r o b l e e m  v a n  e e n  c o l l e g a ,  e n z . ) .
A f s p r a k e n  m a k e n  o m  r u i m t e  t e  k r i j g e n  w a a r d o o r  j e
n i e u w e  d i n g e n  i n  d e  w e r k s i t u a t i e  k u n t  u i t p r o b e r e n ,
k u n t  o e f e n e n .

4 .  V o o r  e e n  p e r i o d e  ( b . v .  1  j a a r )  n a  d e  o p l e i d i n g  e e n
p e r s o o n l i j k  o n t w i k k e l i n g s p l a n  maken w a a r i n  e e n  p a a r
c o n c r e t e  v o o r n e m e n s  t o t  u i t d r u k k i n g  k o m e n  ( v a s t g e l e g d
a l s  d u i d e l i j k  o m s c h r e v e n  s t a p p e n  i n  d e  t i j d ) .  B . v .
e l k e  m a a n d  e e n  k e e r  d e  c u r s u s s t o f  e n  d e  b i j z o n d e r e
p e r s o o n l i j k e  l e e r m o m e n t e n  n o g  e e n s  d o o r n e m e n .

I I I  G e z i c h t s p u n t e n  v o o r  h e t  opvangen v a n  " t e r u g k e r e n d e "  m e -
dewerkers

A. I n t e r e s s e  hebben v o o r  e n  m e t  d e  " t e r u g g e k e e r d e "  d o o r -
spreken v a n :

1.  Z i j n  n i e u w e  v e r m o g e n s  r e s p e c t i e v e l i j k  c a p a c i t e i t e n
( d a t  h e l p t  h e m  o m  z i c h  h i e r v a n  v o l o p  b e w u s t  t e
wo rden  e n  z i j n  v e r m o g e n s  d a a r d o o r  b e t e r  t e r  b e -
s c h i k k i n g  t e  h e b b e n ) .

2 .  Z i j n  d o o r  d e  o p l e i d i n g  o n t s t a n e  b e h o e f t e n  ( b . v .
h e t  n i e u w e  n o g  b e t e r  t e  v e r w e r k e n ,  m e t  h e t  g e l e e r -
de t e  k u n n e n  e x p e r i m e n t e r e n ,  d e  o n z e k e r h e i d
t . o . v .  h e t  n i e u w e  t e  o v e r w i n n e n ,  e n z . ) .

3.  Z i j n  v e r w a c h t i n g e n  ( b . v .  o m  d o o r  d e  o p l e i d i n g  i n
een a n d e r  w e r k v e l d  t e r e c h t  t e  k o m e n ,  p r o m o t i e  t e
maken,  e e n  h o g e r  i n k o m e n  t e  b e r e i k e n ,  e n z . ) .  A l s
o v e r  d e  v e r w a c h t i n g e n  n i e t  a l  i n  d e  a a n l o o p  v o o r
de o p l e i d i n g  d u i d e l i j k  i s  g e s p r o k e n ,  k u n n e n  a l l e r -
l e i  i l l u s i e s  e n  o n t e r e c h t e  h o o p  g e w e k t  w o r d e n .  I n
i e d e r  g e v a l  a a n  h e t  e i n d e  v a n  o f  n a  d e  o p l e i d i n g
moet  d u i d e l i j k  k u n n e n  w o r d e n  w a t  r e ë e l  i s  e n  w a t
n i e t .
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4. O n v o l l e d i g e  l e e r r e s u l t a t e n  ( a a n  h e t  e i n d e  v a n  d e
c u r s u s  z i j n  a l l e e n  m a a r  e e n  d e e l  v a n  d e  l e e r p r o -
cessen u i t g e m o n d  i n  v o l l e d i g e  l e e r r e s u l t a t e n ,  a n -
dere l e e r p r o c e s s e n  m o e t e n  i n  d e  w e r k s i t u a t i e  n o g
door k u n n e n  g a a n ,  h e b b e n  b e z i n k i n g  n o d i g ,  e n z .
v o o r d a t  z i j  a f  z i j n ) .

B. S t e u n  geven  a a n  d e  " t e r u g g e k e e r d e "  t . o . v .  t e g e n w e r -
kingen w a a r  h i j  mee t e  maken k r i j g t ,  z o a l s :

1. Weers tand  t e g e n  v e r a n d e r i n g  b i j  c o l l e g a ' s  i n  d e
w e r k s i t u a t i e  ( o m d a t  h e t  n i e u w e  g e l e e r d e  n i e t  a a n -
s l u i t  b i j  h u n  o u d e  d e n k b e e l d e n ,  z i j  h e t  g e v o e l
k r i j g e n  m e t  h u n  o u d e  m a n i e r  v a n  d o e n  m i n d e r  w a a r d
t e  z i j n ,  z i j  v r e z e n  d a t  h u n  p l a n n e n  e n  gewoon ten
door h e t  n i e u w e  d o o r k r u i s t  z o u d e n  k u n n e n  w o r d e n ) ;
weers tanden b i j  d e  t e r u g g e k e e r d e  z e l f .

2. Be lemmerende  o p v a t t i n g e n  ( l e r e n  =  l u x e ,  w e r k e n  =
zwee t ,  b i j  o n s  i s  h e t  n i e u w e  n i e t  v a n  t o e p a s s i n g
omdat w i j  e e n  h e e l  a n d e r  g e v a l  z i j n ,  e n z . )  d i e  d e
r e a l i s e r i n g  v a n  l e e r r e s u l t a t e n  i n  d e  weg  s t a a n .

3. K o r t z i c h t i g h e i d ,  w a a r d o o r  d e  b e t e k e n i s  v a n  h e t
nieuwe g e l e e r d e  v o o r  d e  o n t w i k k e l i n g  v a n  d e  w e r k -
s i t u a t i e  n i e t  g e z i e n  w o r d t .


