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Voorbeelden v a n  open o p l e i d i n g s d o e l e n

a .  B e h e e r s e n  v a n  d e  v a a r d i g h e i d  v a n  h e t  p l a n n e n .
B e h e e r s e n  v a n  d e  v a a r d i g h e i d  v a n  h e t  r a p p o r t e r e n .
B e h e e r s e n  v a n  d e  v a a r d i g h e i d  v a n  h e t  i n s t r u e r e n .

b .  A a n v o e l e n  v a n  d e  c o n d i t i e s ,  d i e  d e  r e l a t i e  m e t  h o g e r e n ,
met c o l l e g a ' s ,  m e t  o n d e r g e s c h i k t e n  e n  a n d e r e  a f d e l i n g e n
goed d o e n  f u n c t i o n e r e n .

c .  W e e t  h e b b e n  v a n  v e r s c h i l l e n d e  s o o r t e n  l e i d e r s c h a p  e n  d e
g r o e p s p r o c e s s e n ,  d i e  d a a r m e e  s a m e n h a n g e n .

d .  B l i j k  g e v e n  v a n  z e l fi n z i c h t  e n  z e l f v e r t r o u w e n .
e .  V a a r d i g h e i d  i n  h e t  b e ï n v l o e d e n  v a n  m e n s e n  e n  h e t  w e r k e n

met g r o e p e n .
f .  B l i j k  k u n n e n  g e v e n  v a n  a a n p a s s i n g s v e r m o g e n  e n  fl e x i b i l i -

t e i t .
g .  B e d r i j f s t a k  i n  g r o t e r  v e r b a n d  k u n n e n  z i e n  e n  a c h t e r g r o n -

den v a n  h e t  b e d r i j f  b e t e r  b e g r i j p e n .

Voorbeelden v a n  e e n  f u n c t i o n e r i n g s k a r a k t e r i s t i e k
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B i j  d e  d o e l s t e l l i n g  e .  w o r d t  h e t  h u i d i g e  f u n c t i o n e r e n  a l s
v o l g t  g e k a r a k t e r i s e e r d :  d e  v a a r d i g h e i d  i n  h e t  b e ï n v l o e d e n
van m e n s e n  e n  h e t  w e r k e n  m e t  g r o e p e n  g e s c h i e d t  g e h e e l  i n t u ï -
t i e f .  B i j  s o m m i g e n  g o e d ,  b i j  a n d e r e n  m i n d e r  ( G E A A R D H E I D ) .
Men h e e f t  g e e n  b e g r i p p e n  w a a r m e e  m e n  k a n  b e s c h r i j v e n  w a t  m e n
d o e t  ( C A PA C I T E I T E N ) .  D a a r d o o r  i s  h e t  l e r e n  v a n  e r v a r i n g e n
m o e i l i j k  e n  m o e i z a a m .  V a a r d i g h e i d s t e k o r t e n  w a r d e n  d a a r d o o r
vaak  n i e t  g e c o r r i g e e r d  ( G E R I C H T H E I D ) .  M e t  e l k a a r  o v e r  d e z e
v a a r d i g h e d e n  p r a t e n  i s  m e n  n i e t  g e w e n d .

I n  d e z e  k a r a k t e r i s t i e k  v a n  h e t  f u n c t i o n e r e n  v a n  d e  c u r s i s t e n
w o r d t  m e d e  v e r m e l d  o p  w e l k e  w i j z e  h i e r  d e  g e a a r d h e i d ,  g e -
r i c h t h e i d  e n  d e  c a p a c i t e i t e n  e e n  r o l  s p e l e n .

Vo o r  i e d e r  v a n  d e  o p l e i d i n g s d o e l e n  z o u  m o e t e n  w o r d e n  g e -
t r a c h t  o m  z o ' n  k a r a k t e r i s t i e k  v a n  h e t  f u n c t i o n e r e n  t e  m a k e n .

Voorbeelden v a n  e e n  h o o f d o p l e i d i n g s d o e l  v a n  e e n  o p l e i d i n g
voor g r o e p s l e i d e r s

Ten g e l e i d e :
I n  d i t  v o o r b e e l d  v a n  e e n  " b a z e n o p l e i d i n g "  z i j n  e e n  a a n t a l
o p l e i d i n g s d o e l e n  g e f o r m u l e e r d .  Men k a n  p o g e n  t o t  e e n  c o n c l u -
s i e  t e  k o m e n  o m t r e n t  d a t g e n e  w a t  m e n  a l s  h e t  m e e s t  b e l a n g -
r i j k e  e n  m e e s t  w e z e n l i j k e  w e n s t  t e  b e r e i k e n  m e t  d e z e  o p l e i -
d i n g .
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In h e t  v o o r b e e l d  k a n  d e  v o l g e n d e  h o o f d d o e l s t e l l i n g  w o r d e n
g e f o r m u l e e r d :

A ls  l e i d e r  v a n  e e n  p l o e g  g a a n  b e l e v e n  e n  d o o r z i e n  o p
welke w i j z e  men z e l f  m o e t  w o r d e n  b e ï n v l o e d  e n  r e l e -
van te  a n d e r e n  i n  d e  o r g a n i s a t i e  m o e t  b e ï n v l o e d e n ,
opdat  e e n  e f fi c i ë n t  e n  e f f e c t i e f  w e r k e n  v a n  a l l e  b e -
t r o k k e n e n  i n  o n d e r l i n g e  samenhang i n  toenemende m a t e
z a l  k u n n e n  p l a a t s v i n d e n .

Zonder e e n  n a d e r e  t o e l i c h t i n g  b l i j f t  e e n  h o o f d d o e l  s t e e d s
erg a b s t r a c t .  H e t  h o o f d d o e l  o f  d e  h o o f d d o e l e n  z i j n  e e n  v e r -
d i c h t i n g  v a n  t a l l o z e  o v e r w e g i n g e n ,  w a a r u i t  men t e n  s l o t t e
geconc ludee rd  h e e f t  w a t  h e t  z i j n  m o e t .  I n  d e  t o e l i c h t i n g
worden d e z e  o v e r w e g i n g e n  e n  o o k  w a t  men h e e f t  a f g e w e z e n  o n -
der w o o r d e n  g e b r a c h t .

In  h e t  v o o r b e e l d  l u i d t  d e  t o e l i c h t i n g :
De g r o e p s l e i d e r  i s  g e p l a a t s t  i n  e e n  c e n t r a l e  p o s i t i e
van e e n  n e t w e r k  v a n  o r g a n i s a t o r i s c h e  r e l a t i e s  -  b e -
ha l ve  d e  e i g e n  p l o e g  e n  d e  o p z i c h t e r  ( =  d i r e c t e
c h e f )  z i j n  e r  d e  t e c h n i s c h e  d i e n s t  e n  d e  p l a n n i n g
d ie  e e n  b e l a n g r i j k e  r o l  s p e l e n .  I n  d e  t o e k o m s t  z a l
deze c o m p l e x i t e i t  i n  d e  o r g a n i s a t o r i s c h e  v e r h o u d i n -
gen n o g  t o e n e m e n .  D e  e f f e c t v i t e i t  e n  d e  e f fi c i e n c y
van h e t  g e h e e l  h a n g t  samen m e t  d e  m a t e  w a a r i n  d e
g r o e p s l e i d e r  z e l f  a n d e r e n  b e ï n v l o e d t  e n  z e l f  w i l
worden b e ï n v l o e d .
S t a t u s g e v o e l e n s ,  o n z e k e r h e i d ,  n e i g i n g  t o t  z e l f h a n d -
h a v i n g ,  e n z .  r e s u l t e r e n  i n  a f s l u i t i n g  v o o r  b e p a a l d e
i n v l o e d e n  v a n  a n d e r e n .

De v a a r d i g h e d e n  e n  d e  k e n n i s  komen p a s  t e n  v o l l e  t o t
hun r e c h t  b i j  d e  g r o e p s l e i d e r s ,  w a n n e e r  d e z e  p a s s e n
i n  e e n  p a t r o o n  v a n  g e v e n  e n  nemen .  Z o ' n  p a t r o o n  v a n
b e i n v l o e d i n g s v e r h o u d i n g e n  i s  i e t s ,  d a t  m o e t  g r o e i -
en .  B i j  d e  o p l e i d i n g  z u l l e n  d e  c u r s i s t e n  moe ten  g a a n
z ien  w e l k e  b i j d r a g e  men z e l f  a a n  z o ' n  o n t w i k k e l i n g
kan g e v e n .
Men z a l  moe ten  g a a n  b e l e v e n ,  d a t  e f fi c i ë n t  e n  e f f e c -
t i e f  l e i d e r s c h a p  o o k  b e t e k e n t ,  b e I n v l o e d b a a r  z i j n
voor  w a t  a n d e r e n  d o e n .
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(Open) O p l e i d i n g s d o e l  N a d e r e  c o n c r e t i s e r i n g  i n  ( g e s l o -
ten )  subdoe len

-  b e h e e r s e n  v a n  d e  v a a r -
d i g h e i d  v a n  h e t  p l a n -
nen.

-  b e h e e r s e n  v a n  d e  v a a r -
d i g h e i d  v a n  h e t  r a p p o r -
t e r e n .
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-  z e l f s t a n d i g  k u n n e n  u i t w e r k e n  v a n
een onderhoudsschema,  u i t g a a n d e
van d e  onderhoudsnormen  i n  h e t
s tandaardboek  ( h f d s t .  V I I ) ;

-  k u n n e n  o p z e t t e n  v a n  e e n  t r a i -
n i n g s r o o s t e r  v o o r  n i e u w e l i n g e n
in  d e  w e r k s i t u a t i e  v a n  d e  f a -
b r i e k ;

-  samen m e t  f u n c t i o n a r i s s e n  v a n  d e
a f d e l i n g  p r o d u k t i e p l a n n i n g  a f -
w i j k i n g e n  k u n n e n  b e s p r e k e n  e n
maat rege len  v o o r  b i j s t u r i n g  o p -
s t e l l e n  o p  e e n  z o d a n i g e  w i j z e ,
dat  d e  p l a n n i n g  z o  m i n  m o g e l i j k
word t  v e r s t o o r d  e n  d e  p r o d u k -
t i e - v o o r t g a n g  z o  m i n  m o g e l i j k
word t  g e s c h a a d .  M a a t s t a f :  A a n t a l
en omvang a f w i j k i n g e n ;  a a n t a l
uren m a c h i n e - s t i l s t a n d  p e r  w e e k .

-  z e l f s t a n d i g  e e n  m a a n d v e r s l a g
kunnen s c h r i j v e n  m e t  g e b r u i k m a -
k ing  v a n  d e  r i c h t l i j n  V. D .  9 7 ;

-  r a p p o r t  k u n n e n  opmaken v a n  e e n
o n r e g e l m a t i g h e i d ,  d a t  v o l d o e t
aan d e  e i s e n  v a n  j u i s t h e i d  e n
v o l l e d i g h e i d  ( m o d e l  P  2 1 ) .

Subdoelen,  a l d u s  g e f o r m u l e e r d
hebben e e n  g e s l o t e n  k a r a k t e r ,
d . w . z .  v o o r s p e l b a a r ,  w a n t  v ó ó r a f
te  d e fi n i ë r e n  w e l k e  v a a r d i g h e i d
onder w e l k e  o m s t a n d i g h e d e n .


