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E i n l e i t u n g

Wer Bewegung h i n i n b r i n g e n  w i l l  i n  f e s t g e f a h r e n e  o d e r  u n b e -
f r i e d i g e n d e  A r b e i t s s i t u a t i o n e n ,  m u s s  I n i t i a t i v e n  nehmen.
Dies e r f o r d e r t  M u t ,  E i n s a t z  u n d  b e s t i m m t e  F ä h i g k e i t e n .
Während d e s  I n i t i a t i v p r o z e s s e s  l e r n t  d e r  I n i t i a t i v n e h m e r  o f t
am m e i s t e n .  D e r  I n i t i a t i v p r o z e s s  v e r l ä u f t  i n  u n t e r s c h i e d -
l i c h e n  P h a s e n .  D e r  E r f o l g  o d e r  M i s s e r f o l g  e i n e r  I n i t i a t i v e
hängt  d a v o n  a b ,  a u f  w e l c h e  W e i s e  b e s t i m m t e  B e d i n g u n g e n  g e -
s c h a f f e n  w e r d e n ,  s o w o h l  i n  d e r  V o r b e r e i t u n g  a l s  a u c h  w ä h r e n d
der  D u r c h f ü h r u n g  d e r  I n i t i a t i v e .  D e r  A b l a u f  e i n e r  I n i t i a t i v e
u n t e r t e i l t  s i c h  i n  f o l g e n d e  v i e r  S t u f e n :

E n t s t e h u n g  e i n e r  I n i t i a t i v e .
I I  V o r b e r e i t u n g  e i n e r  I n i t i a t i v e .
I I I  D u r c h f ü h r u n g  e i n e r  I n i t i a t i v e .
IV I n t e g r a t i o n  e i n e r  I n i t i a t i v e .

Entstehung e i n e r  I n i t i a t i v e

s y l l a b u s :  6 3 0 0 . 8 6 5
BE-BK/LG

Eine  I n i t i a t i v e  h a t  i m m e r  m i t  e i n e r  F r a g e  z u  t u n .  E i n e  F r a g e
e n t s t e h t  i n  m i r ,  w e n n  i c h  um m i c h  h e r u m  D i n g e  wahrnehme,  d i e
meine A u f m e r k s a m k e i t  e r r e g e n  u n d  d i e  m e i n e  b i s h e r  g e h e g t e n
A u f f a s s u n g e n  u n d  G e w o h n h e i t e n  n i c h t  b e s t ä t i g e n ,  s o n d e r n  i n
Frage s t e l l e n .
Es g i b t  d r e i  v e r s c h i e d e n e  A r t e n  v o n  F r a g e n :
a. I n s t a n d h a l t u n g s f r a g e n .
b .  P r o b l e m l ä s u n g s f r a g e n .
c .  E r n e u e r u n g s f r a g e n .

a .  I n s t a n d h a l t u n g s f r a g e n :
Bes t immte  B e d i n g u n g e n  müssen  l a u f e n d  v e r s o r g t  w e r d e n ,
dam i t  e i n e  v o r h a n d e n e  u n d  i n  d i e s e r  W e i s e  g e w o l l t e  S i t u a -
t i o n  f o r t g e s e t z t  w i r d .

b.  P r o b l e m l ö s u n g s f r a g e n :
H i e r  g e h t  e s  um e i n e  A b w e i c h u n g  v o n  e i n e r  b e s t i m m t e n
Norm.

c .  E r n e u e r u n g s f r a g e n :
E r n e u e r u n g s f r a g e n  s i n d  F r a g e n ,  d i e  d e n  b e s t e h e n d e n  Rahmen
und g e w o h n t e  A u f f a s s u n g e n  d u r c h b r e c h e n .  D i e  A n t w o r t e n
müssen e r a r b e i t e t ,  d . h .  s u c h e n d  u n d  a u s p r o b i e r e n d  g e f u n -
den w e r d e n .  Z . B .  d i e  F r a g e ,  o b  F r e m d k o n t r o l l e  d i e
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I I  V o r b e r e i t u n g  e i n e r  I n i t i a t i v e

2 .

Menschen  p a s s i v  m a c h t  u n d  d e s h a l b  g e r a d e  Q u a l i t ä t s p r o -
b l e m e  h e r v o r r u f t  o d e r  S e l b s t k o n t r o l l e  z u  m e h r  V e r a n t w o r t -
l i c h k e i t s g e f ü h l  u n d  d a m i t  z u  e i n e r  b e s s e r e n  Q u a l i t ä t
f ü h r t .

F ü r  P r o b l e m l ö s u n g s f r a g e n  i s t  e i n  P r o z e s s  n ö t i g ,  d e r  a u f
l o g i s c h e ,  m e t h o d i s c h e  B a h n e n  d i e  A n t w o r t  z u  fi n d e n  w e i s s .
F ü r  E r n e u e r u n g s f r a g e n  i s t  e i n  I n i t i a t i v p r o z e s s  n ö t i g ,  d e n
man s e l b e r  w o l l e n ,  e n t w e r f e n  u n d  g e s t a l t e n  m u s s .  W e n n  i n  m i r
e i n e  F r a g e  l e b t ,  s o  n e h m e  i c h  u m  m i c h  h e r u m  a l l e r l e i  w a h r ,
was m i t  d i e s e r  F r a g e  z u  t u n  h a t .  V o h e r  e n t g i n g e n  m i r  d i e s e
Wa h r n e h m u n g e n ,  d o c h  j e t z t  w i r k t  d i e  F r a g e  w i e  e i n  M a g n e t .  I n
B e g e g n u n g e n  m i t  a n d e r e n  s p r e c h e  i c h  d a r ü b e r .  I c h  v e r s u c h e
d a d u r c h  K l a r h e i t  z u  b e k o m m m e n .  E s  e r g e b e n  s i c h  M ö g l i c h -
k e i t e n ,  u m  a n  u n d  m i t  d e r  F r a g e  z u  a r b e i t e n .  D u r c h  d i e s e
A k t i v i t ä t  i n  F o r m  v o n  G e s p r ä c h e n ,  E x p e r i m e n t e n ,  W a h r n e h -
mungen ,  F o r s c h u n g e n  o d e r  K o n f r o n t a t i o n e n  e n t s t e h t  i n  m i r  d e r
w i l l e ,  e t w a s  m i t  d i e s e n  E r f a h r u n g e n  z u  u n t e r n e h m e n .  D u r c h
d i e  G e g e n ü b e r s t e l l u n g  d e r  F r a g e  m i t  d e n  M ö g l i c h k e i t e n  e n t -
w i c k e l t  s i c h  e i n  Z u k u n f t s b i l d  a u f  G r u n d  b e a r b e i t e t e r  E r f a h -
r u n g e n .  E s  g e l i n g t  b e s s e r ,  d i e  F r a g e  z u  f o r m u l i e r e n .  E s  g e -
l i n g t  l e i c h t e r ,  d i e  M ö g l i c h k e i t e n  z u  e n t d e c k e n ,  m i t  d e r  F r a -
ge z u  a r b e i t e n .  N e b e n  d e r  E n t w i c k l u n g  d e r  e i g e n e n  S i c h t  a u f
d i e  S a c h e ,  e n t w i c k e l t  s i c h  e i n  B i l d ,  w i e  d i e s e  F r a g e  i n  a n -
d e r e n  M e n s c h e n  l e b t .  I s t  e s  e i n e  z e i t g e m ä s s e  F r a g e ,  e i n e
F r a g e ,  d i e  a n  d e r  Z e i t  i s t ,  d . h .  d i e  a u c h  a n d e r e  b e d r ä n g t ?
D a d u r c h ,  d a s s  e s  g e l i n g t ,  E r f a h r u n g e n  a u s z u s p r e c h e n ,  w e r d e n
a n d e r e  d a r a n  w a c h .  F r a g e n  w e r d e n  z u m  B e d ü r f n i s .  E s  w i r d  a n
Menschen  a p p e l l i e r t ,  a u f  d i e s e  B e d ü r f n i s s e  e i n z u g e h e n .  D e r
W i l l e  k a n n  g e w e c k t  w e r d e n ,  e t w a s  d a r a n  z u  t u n  u n d  z w a r  n i c h t
mehr  o d e r  m e i n e t w e g e n ,  s o n d e r n  w e i l  d i e  S i t u a t i o n  d a r u m
f r a g t .  D i e  F r ü c h t e ,  d i e  d e r  e i g e n e  F o r s c h u n g s p r o z e s s  h e r v o r -
b r i n g t ,  w e r d e n  z u  e i n e m  I m p u l s ,  u m  a n d e r e n  z u  h e l f e n  b z w .
A n t w o r t e n  z u  g e b e n  a u f  i h r e  B e d ü r f n i s s e .  D e r  E n t s t e h u n g s -
moment e i n e r  a u f  a n d e r e  g e r i c h t e t e n  I n i t i a t i v e  s t e h t  u n -
m i t t e l b a r  b e v o r .
D i e  S a c h e ,  u m  d i e  e s  g e h t :  D i e  A u s g a n g s f r a g e  s t e h t  m i r  k l a r
v o r  A u g e n ,  a n d e r e  w o l l e n  m i t  m i r  d a r a n  a r b e i t e n .  I c h  b i n
d e r j e n i g e ,  d e r  e t w a s  d a r a n  t u n  k a n n .

De r  I n i t i a t i v n e h m e r  h a t  e i n  Z u k u n f t s b i l d ,  e i n e  I d e e ,  u n d  e r
s i e h t  M ö g l i c h k e i t e n ,  d i e s e  I d e e  z u  v e r w i r k l i c h e n .  A l l e i n
-  a l s  P i o n i e r  -  i s t  e r  j e d o c h  m a c h t l o s .  I s t  d i e  F r a g e  a n  d e r
Z e i t ,  s o  w i r d  e r  M e n s c h e n  fi n d e n ,  d i e  s i c h  e b e n f a l l s  m i t
d i e s e r  F r a g e  b e f a s s e n ,  u n d  d i e  a u c h  i h r e  A n s c h a u u n g e n
d a r ü b e r  h a b e n .



B e i  d e r  V o r b e r e i t u n g  d e r  I n i t i a t i v e  m ü s s e n  f o l g e n d e
w e i s e r  i m  A u g e  b e h a l t e n  w e r d e n :  ( s i e h e  A n l a g e )
1.  F i n d e n  d e s  N e t z w e r k e s  v o n  M e n s c h e n .
2 .  V o r s t e l l e n  u n d  F o r m u l i e r e n  d e r  Z i e l s e t z u n g e n

und Z i e l g r u p p e ) .
3 .  S c h a f f e n  d e r  o r g a n i s a t o r i s c h e n

n u n g s v o r a u s s e t z u n g e n .
4 .  A u f d e c k e n  u n d  F o r m u l i e r e n

s c h ä f t s p o l i t i k .
5 .  Z u r  V e r f ü g u n g  S t e l l e n

g e s t a l t .
6 .  A u f s u c h e n  u n d  F o r m u l i e r e n  d e s
7 .  B e s c h a f f e n  b z w .  B e r e i t s t e l l e n

von

B e d i n g u n g e n

d e r  A u s g a n g s p u n k t e

Z e i t  u n d  E n t w e r f e n

F i n d e n  d e s  N e t z w e r k e s  v o n  M e n s c h e n

i n s p i r i e r e n d e n
d e r  M i t t e l .

un

Weg-

( E n d r e s u l t a t

d B e g e g -

3 .

f ü r  d i e  G e -

e i n e r  Z e i t -

L e i t b i l d e s .

Wo M e n s c h e n  z u s a m m e n  a r b e i t e n  u n d  l e b e n ,  k a n n  m a n  d r e i  A r t e n
von N e t z w e r k e n  u n t e r s c h e i d e n :

Das N e t z w e r k  d e r  t r a g e n d e n  M e n s c h e n :
E i n e  I n i t i a t i v e  m u s s  v o n  M e n s c h e n  g e t r a g e n  w e r d e n .  W i e  fi n d e
i c h  d i e s e  t r a g e n d e n  M e n s c h e n ?  Z u n ä c h s t  m u s s  d e r  I n i t i a t i v -
nehmer  i n  s e i n e r  e i g e n e n  U m g e b u n g  n a c h  M e n s c h e n  s u c h e n ,  d i e
s i c h  f ü r  d i e s e l b e  S a c h e  b e g e i s t e r n ,  d e n e n  a n d e r e  V e r t r a u e n
e n t g e g e n b r i n g e n ,  d i e  B e r e i t s c h a f t  z u r  Z u s a m m e n a r b e i t  z e i g e n ,
a u f g e s c h l o s s e n  s i n d  u n d  e s  w a g e n ,  e t w a s  z u  u n t e r n e h m e n  a u f
Grund  i h r e s  e i g e n e n  I n t e r e s s e s  u n d  n i c h t  a u f  G r u n d  f o r m e l l e r
B e f u g n i s s e .
Haben s i c h  a u f  d i e s e  A r t  z w e i  o d e r  m e h r  M e n s c h e n  g e f u n d e n ,
so k a n n  m i t  i h n e n  g e m e i n s a m  n a c h  a n d e r e n  I n i t i a t i v p a r t n e r n
g e s u c h t  w e r d e n .  D u r c h  d i e s e  V o r g e h e n s w e i s e  fi n d e n  s i c h
M e n s c h e n ,  d i e  s i c h  f ü r  d i e  S a c h e  e r w ä r m e n  k ö n n e n  u n d  d a f ü r
e i n s e t z e n  w o l l e n .  D u r c h  G e s p r ä c h e  s e t z e n  s i c h  d i e  I n i t i a t i v -
nehmer  m i t  s i c h  s e l b e r  u n d  d e r  F r a g e  a u s e i n a n d e r .  E s  s c h ä l t
s i c h  d i e  G r u p p e  d e r  t r a g e n d e n  M e n s c h e n  h e r a u s .

B e r e i t s  i n  d i e s e r  V o r b e r e i t u n g s p h a s e  d e r  I n i t i a t i v e  s t ö s s t
d i e s e  I n i t i a t i v g r u p p e  a u f  z w e i  a n d e r s a r t i g e  N e t z w e r k e .

Das f o r m e l l e  N e t z w e r k :
D i e s e s  b e s t e h t  a u s  M e n s c h e n  i n  f o r m e l l e n  P o s i t i o n e n ,  d i e
V e r a n t w o r t u n g  t r a f e n  f ü r  T e i l b e r e i c h e  v o n  O r g a n i s a t i o n e n
o d e r  d i e  g e s a m t e  O r g a n i s a t i o n ,  w e l c h e  s i c h  m i t  d e m  G e g e n -
s t a n d  u n d  d e r  F r a g e  b e s c h ä f t i g e n ,  d i e  a u c h  d i e  I n i t i a t i v -
g r u p p e  i n  B e w e g u n g  g e s e t z t  h a b e n .  D i e  M e n s c h e n  d i e s e s  N e t z -
w e r k s  h a b e n  e i n e  V e r a n t w o r t u n g  g e g e n ü b e r  d e r  V e r g a n g e n h e i t
w i e  a u c h  g e g e n ü b e r  d e r  Z u k u n f t  d e r  O r g a n i s a t i o n .  S i e  h a b e n
B e g f u g n i s s e ,  d i e  i h n e n  d i e  M a c h t  g e b e n  z u  e n t s c h e i d e n ,  w a s
g e t a n  w e r d e n  k a n n  u n d  w a s  n i c h t ,  w o f ü r  M i t t e l  e i n g e s e t z t
w e r d e n  k ö n n e n ,  w a s  P r i o r i t ä t  h a t ,  w a s  o d e r  w i e  d i e  B e t r i e b s -
f ü h r u n g  o d e r  d e r  F ü h r u n g s s t i l  i s t  u n d  s o  w e i t e r .



D i e s e s  f o r m e l l e  N e t z w e r k  e r f ü l l t  h i n s i c h t l i c h  d e s s e n ,  w a s
d i e  I n i t i a t i v g r u p p e  w i l l ,  e i n e  G e w i s s e n s f u n k t i o n .  F r ü h e r
o d e r  s p ä t e r  w i r d  d i e  I n i t i a t i v g r u p p e  d e m  f o r m e l l e n  N e t z w e r k
g e g e n ü b e r  i h r e  S a c h e  v e r t r e t e n  m ü s s e n .  E n t s c h e i d e n d  i s t  e s
d e s h a l b ,  v o r h e r  n a c h  A n k n ü p f u n g s m ö g l i c h k e i t e n  z u  s u c h e n .  D i e
I n i t i a t i v g r u p p e  m u s s  s i c h  d a s  f o r m e l l e  N e t z w e r k  d e u t l i c h  v o r
Augen f ü h r e n :  W o  s i n d  d i e  S c h l ü s s e l p e r s o n e n ,  d i e  d i e  E n t -
s c h e i d u n g e n  f ä l l e n ,  d i e  a l s o  e i n  U r t e i l  f ä l l e n  m ü s s e n  ü b e r
den S i n n  o d e r  d i e  S i n n l o s i g k e i t  d e r  I n i t i a t i v e .

Das N e t z w e r k  d e r  S a c h v e r s t ä n d i g e n :
Jede  I n i t i a t i v e  k e n n t  T e i l p r o b l e m e ,  d i e  n u r  m i t  s p e z i e l l e n
K e n n t n i s s e n  u n d  F ä h i g k e i t e n  z u  l ö s e n  s i n d .  W o  s i t z e n  d i e
S p e z i a l i s t e n ,  d i e  i n  e i n e r  b e s t i m m t e n  P h a s e  d e r  I n i t i a t i v e
h e l f e n  k ö n n e n ?  D i e s e s  N e t z w e r k  d e r  S a c h v e r s t ä n d i g e n  m u s s  v o n
d e r  E n t s t e h u n g  e i n e r  I n i t i a t i v e  b i s  z u  i h r e r  V e r w i r k l i c h u n g
m o b i l i s i e r t  w e r d e n .

F ü r  a l l e  d r e i  A r t e n  v o n  N e t z w e r k e n  g i l t ,  d a s s  e i n e  P e r s o n
m e h r e r e n  N e t z w e r k e n  a n g e h ö r t .

4 .

A d - 2 :  V o r s t e l l e n  u n d  F o r m u l i e r e n  d e r  Z i e l s e t z u n g e n  ( E n d r e -
s u l t a t  u n d  Z i e l g r u p p e )

Der  W e r t  u n d  d a m i t  d e r  E r f o l g  e i n e r  I n i t i a t i v e  h ä n g t  d a v o n
ab ,  i n  w e l c h e m  M a s s e  s i e  d i e  Z i e l g r u p p e  e r r e i c h t .  D a s  s i n d
d i e  M e n s c h e n ,  d i e  e i n  B e d ü r f n i s  d a n a c h  h a b e n .  J e d e r  I n i t i a -
t i v n e h m e r  m u s s  s i c h  d i e  F r a g e  s t e l l e n ,  f ü r  w e n  t u e  i c h  d a s
e i g e n t l i c h ?  Wem n ü t z t  e s ?  S e h e  i c h  d i e  M e n s c h e n  k o n k r e t  v o r
m i r ?

Der  D i r e k t o r  e i n e r  h o l l ä n d i s c h e n  H i l f s o r g a n i s a t i o n  i m  G e -
s u n d h e i t s w e s e n ,  d e r  v o n  a l l e r l e i  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  G r u p -
p i e r u n g e n  ü b e r h ä u f t  w u r d e  m i t  B i t t e n  u m  fi n a n z i e l l e  U n t e r -
s t ü t z u n g  i h r e r  I n i t i a t i v e n ,  u n d  d e r  d a d u r c h  i n  e i n e  a u s -
s i c h t s l o s e  S t r e s s - S i t u a t i o n  g e r i e t ,  r e t t e t e  s i c h  a u s  d i e s e r
Z w i c k m ü h l e ,  i n d e m  e r  j e d e n  I n i t i a t i v n e h m e r  f r a g t e  n a c h  d e n
M e n s c h e n ,  f ü r  d i e  d i e  I n i t i a t i v e  b e s t i m m t  w a r .  V i e l e  I n i t i a -
t i v n e h m e r  w a r e n  d e  f a c t o  m e h r  i m  e i g e n e n  I n t e r e s s e  a l s  f ü r
a n d e r e  t ä t i g .  K o n n t e n  s i e  e i n e  k o n k r e t e  Z i e l g r u p p e  n e n n e n
( " z e i g t  m i r  d i e  M e n s c h e n ,  u m  d i e  e s  s i c h  h a n d e l t " ,  s a g t e  d e r
D i r e k t o r ) ,  s o  b r a c h t e  d i e s  i h n  d a z u ,  s i c h  d a f ü r  e i n z u -
s e t z e n .  A u f  d i e s e  W e i s e  t r e n n t e  s i c h  s c h n e l l  d i e  S p r e u  v o m
W e i z e n .
E i n  z w e i t e r  G e s i c h t s p u n k t  i s t ,  d a s s  d i e  I n i t i a t i v n e h m e r  i m -
s t a n d e  s e i n  m ü s s e n ,  s i c h  e i n e  g e m e i n s c h a f t l i c h e ,  k o n k r e t e
V o r s t e l l u n g  v o n  d e m  E n d r e s u l t a t  z u  m a c h e n .  I m  B e g i n n  r e i c h t
e i n e  g e m e i n s a m e  V o r s t e l l u n g  v o n  d e r  R i c h t u n g  a u s ,  d i e  m a n
e i n s c h l a g e n  w i l l .  E i n e  I n i t i a t i v e  v e r i r r t  s i c h  a b e r  u n t e r -
wegs, w e n n  d i e  I n i t i a t i v n e h m e r  d i e s e  g e m e i n s c h a f t l i c h e  k o n -
k r e t e  R e s u l t a t v o r s t e l l u n g  a u f  d i e  D a u e r  n i c h t  z u s t a n d e
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b r i n g e n .  M i t  " k o n k r e t "  w i r d  h i e r  g e m e i n t ,  d a s s  m a n  a u s -
s p r i c h t ,  w a s  j e d e r  e i n z e l n e  s i c h  a l s  z u  e r r e i c h e n d e s  Z i e l
v o r s t e l l t .  D a s s  d a s  E r g e b n i s  l e t z t e n  E n d e s  a n d e r s  s e i n  k a n n
a l s  d i e  V o r s t e l l u n g ,  z e i g t  d a n n  d i e  P r a x i s .  O h n e  d i e s e  V o r -
s t e l l u n g  j e d o c h  g i b t  e s  k e i n e n  g e m e i n s c h a f t l i c h e n  R i c h t -
p u n k t ,  u n d  e s  b e s t e h t  d i e  G e f a h r ,  d a s s  d i e  W e g e  s i c h
t r e n n e n .  D i e  V o r s t e l l u n g  v o n  d e m  R e s u l t a t  i s t  a u c h  e i n e  V o r -
s t e l l u n g  ü b e r  d i e  A u s w i r k u n g e n  a u f  a n d e r e ,  w e n n  d i e  I n i -
t i a t i v g r u p p e  d i e  e r s t e n  S c h r i t t e  u n t e r n i m m t .  E s  e r f o r d e r t
A n s t r e n g u n g  u n d  M u t ,  s i c h  d i e s e  V o r s t e l l u n g e n  m i t e i n a n d e r  z um a c h e n .

A d - 3 :  S c h a f f e n  d e r  o r g a n i s a t o r i s c h e n  B e d i n g u n g e n  u n d  B e g e g -
n u n g s v o r a u s s e t z u n g e n

I n  d e m  M a s s e ,  w i e  d i e  N e t z w e r k e  s i c h  e n t w i c k e l n ,  m ü s s e n  s i e
" o r g a n i s i e r t "  d . h .  g e s t a l t e t  w e r d e n .  S i e  s e l b s t  b i l d e n  O r -
gane  i n  d e m  P r o z e s s  d e r  I n i t i a t i v v o r b e r e i t u n g .  S o l l e n  d i e s e
O r g a n e  z u m  L e b e n  k o m m e n ,  s o  m ü s s e n  m e h r e r e  o r g a n i s a t o r i s c h e
und z w i s c h e n m e n s c h l i c h e  V o r a u s s e t z u n g e n  e r f ü l l t  s e i n .
E i n i g e  d a v o n  s i n d :

a )  E i n  G e s p r ä c h s k l i m a ,  i n  d e m  s i c h  j e d e r  a u s s p r e c h e n  k a n n .
G e l i n g t  e s  a u f  d a s j e n i g e  e i n z u g e h e n ,  w a s  d e r  a n d e r e  s a g t
und n i c h t  d i r e k t  m i t  e i g e n e n  S t a n d p u n k t e n  h e r v o r z u t r e -
t e n ?  K ö n n e n  w i r  u n s  d a f ü r  d i e  n ö t i g e  Z e i t  n e h m e n ?
H e u t z u t a g e  w i r d  v i e l  g e s p r o c h e n ,  a b e r  o f t  s i n d  e s  M o n o -
l o g e  u n d  k e i n e  D i a l o g e .  D i e  D i n g e ,  d i e  m a n  s a g t  w e r d e n
n i c h t  a b g e r u n d e t .  D a s  M i t e i n a n d e r  e r f o r d e r t  S e l b s t -
d i z i p l i n .  D u r c h  d a s  G e s p r ä c h  w i r d  d e r  g e m e i n s c h a f t l i c h e
W i l l e  a k t i v i e r t ,  z u s a m m e n  e t w a s  z u  u n t e r n e h m e n .

b)  V e r a b r e d u n g e n  t r e f f e n  ü b e r :
. A u f g a b e n :  W a s  m u s s  g e t a n  w e r d e n ?
. F u n k t i o n e n :  W e r  m u s s  w e l c h e  A u f g a b e  e r f ü l l e n  u n d  w e l c h e

B e s o n d e r h e i t e n  m ü s s e n  d a b e i  b e a c h t e t  w e r d e n ?
. V e r a n t w o r t l i c h k e i t e n :  W e r  i s t  z u s t ä n d i g ?  A n  w e n  k a n n

man s i c h  f ü r  w a s  w e n d e n ?
• V o r b e r e i t e n  u n d  b e g l e i t e n  u n d  p r o t o k o l l i e r e n  d e r  Z u s a m -

m e n k ü n f t e .

c )  S o n d i e r e n  d e s  U m f e l d e s :  D i e  G r u p p e  m u s s  s i c h  d e u t l i c h
m a c h e n ,  w e l c h e  I n s t a n z e n  a u f  G r u n d  i h r e r  V e r a n t w o r t l i c h -
k e i t  m i t  a n g e s p r o c h e n  s i n d .
D i e s e  I n s t a n z e n  k ö n n e n  v e r s c h i e d e n e r  A r t  s e i n ,  z . B . :
. H i l f s i n s t a n z e n :  B e r e i t s  b e s t e h e n d e  I n s t a n z e n  d i e  d i e

B e f u g n i s  b e s i t z e n ,  d a s  P r o b l e m  a n z u f a s s e n .
. R e c h t s i n s t a n z e n :  I n s t a n z e n ,  d i e  A u s s a g e n  t r e f f e n  k ö n n e n

d a r ü b e r ,  w a s  l e g a l  u n d  w a s  i l l e g a l  i s t .
• F i n a n z i e r u n g s i n s t a n z e n :  I n s t i t u t e ,  d i e  d e s  K a p i t a l  z u r

V e r f ü g u n g  s t e l l e n  k ö n n e n .
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D i e s e  I n s t a n z e n  k ö n n e n  s i c h  i n n e r h a l b  o d e r  a u s s e r h a l b  d e r
O r g a n i s a t i o n  b e fi n d e n .

d)  R e s e r v i e r e n  v o n  R ä u m e n ,  i n  d e n e n  g e a r b e i t e t  w e r d e n  k a n n ;
s u c h e n  u n d  fi n d e n  d e r  O r t e ,  w o  d i e  I n i t i a t i v e  v o r b e r e i t e t
und d u r c h g e f ü h r t  w e r d e n  k a n n .  D i e s e  R ä u m l i c h k e i t e n  s o l l -
t e n  s o  b e s c h a f f e n  s e i n ,  d a s s  s i e  d e r  A r t  d e r  I n i t i a t i v e
e n t s p r e c h e n .

e) E n t w i c k e l n  e i n e r  e i g e n e n  i n h a l t l i c h e n  B a s i s  f ü r  d i e  I n i -
t i a t i v e .
D i e s  e r f o r d e r t  U n t e r s u c h u n g e n  ü b e r :
. D i e  V e r g a n g e n h e i t :  W a s  h a b e n  a n d e r e  b i s h e r  g e t a n ,  w o r a n

müssen w i r  e v e n t u e l l  a n k n ü p f e n ?
. W e l c h e s  s i n d  b e s t e h e n d e  S i t u a t i o n e n ,  i n  d e n e n  s i c h  d i e

N o t w e n d i g k e i t  d e r  I n i t i a t i v e  o f f e n b a r t ?

D u r c h  d i e s e  U n t e r s u c h u n g e n  w e r d e n  d i e  S c h w a c h s t e l l e n
s i c h t b a r  u n d  d i e  w i r k l i c h e n  B e d ü r f n i s s e ,  a u f  d i e  s i c h  d i e
I n i t i a t i v e  r i c h t e t .

Ad-4:  A u f d e c k e n  u n d  F o r m u l i e r e n  d e r  Ausgangspunkte f ü r  d i e
G e s c h ä f t s p o l i t i k

Was i s t  d i e  b i s h e r i g e  " g e t a n e "  G e s c h ä f t s p o l i t i k  -  u n a b h ä n g i g
d a v o n ,  o b  s i e  b e w u s s t  b e t r i e b e n  w u r d e  o d e r  u n b e w u s s t  b l i e b ?
I n  a l l e m  H a n d e l n  u n d  i n  d e n  b e s t e h e n d e n  E i n r i c h t u n g e n  s t e c k -
en A u f f a s s u n g e n  v o n  M e n s c h e n .  D i e s e  A u f f a s s u n g e n  s p i e g e l n
d i e  W e r t e  w i d e r ,  a u s  d e n e n  h e r a u s  e i n  M e n s c h  l e b t ;  o d e r  a n -
d e r s  g e s a g t ,  s i e  r e p r ä s e n t i e r e n  d i e  Q u a l i t ä t  d e s  H a n d e l n s .
Z i e l e  k ö n n e n  a u f  v e r s c h i e d e n e n  W e g e n  a u f  v e r s c h i e d e n e  A r t
und W e i s e  e r r e i c h t  w e r d e n .  D u r c h  d i e  A r t  u n d  W e i s e ,  w i e  m a n
v o r g e h t ,  w i r d  d i e  Q u a l i t ä t  b e s t i m m t ,  d i e  i n  d i e  W e l t  g e -
b r a c h t  w i r d .
F ü r  j e d e  I n i t i a t i v e  g i l t ,  d a s s  i h r  C h a r a k t e r  b e s t i m m t  w i r d
d u r c h  d i e  A u f f a s s u n g e n ,  a u s  d e n e n  h e r a u s  d i e  I n i t i a t i v n e h m e r
h a n d e l n .  I n i t i a t i v e n ,  d i e  h e r v o r g e h e n  a u s  V e r ä n d e r u n g s f r a -
g e n ,  s i n d  g e r a d e  d a r a u f  g e r i c h t e t ,  b e s t e h e n d e  S t r u k t u r e n  u n d
G e w o h n h e i t e n  z u  d u r c h b r e c h e n  u n d  n e u e  z u  s c h a f f e n .  D i e  I n i -
t i a t i v e  m u s s  d e s h a l b  a u c h  i n  d e r  W e i s e ,  w i e  s i e  s i c h  e n t f a l -
t e t ,  N e u e s  v o r l e b e n .
Im G e g e n s a t z  z u r  " g e t a n e n "  G e s c h ä f t s p o l i t i k  s t e h t  d i e  " g e -
d a c h t e "  G e s c h ä f t s p o l i t i k ,  d . h .  A u f f a s s u n g e n ,  d i e  w i r  d e n k e n ,
a b e r  n o c h  n i c h t  i n  d i e  T a t  u m s e t z e n .  D e r  I n i t i a t i v n e h m e r
muss s e i n e  g e d a c h t e  G e s c h ä f t s p o l i t i k  i n  W o r t e  f a s s e n  u n d  s i e
i n  d e n  a n d e r e n  z u m  L e b e n  e r w e c k e n ,  d a m i t  d i e s e  " e r l e b t e "  G e -
s c h ä f t s p o l i t i k  b e i  d e r  V e r w i r k l i c h u n g  d e r  I n i t i a t i v e  d e n
W i d e r s t ä n d e n  d e r  P r a x i s  g e w a c h s e n  i s t .  D i e  b i s h e r  g e t a n e  G e -
s c h ä f t s p o l i t i k  k a n n  d u r c h  g e z i e l t e  U n t e r s u c h u n g e n  a u s  d e n
b e s t e h e n d e n  S i t u a t i o n e n  ( V e r h a l t e n s w e i s e n  u n d  E i n r i c h t u n g e n )
h e r a u s g e s c h ä l t  w e r d e n .  I n d e m  m a n  d i e s e  S i t u a t i o n e n  a u f  e i n e
b e s t i m m t e  W e i s e  c h a r a k t e r i s i e r t ,  k o m m t  i h r e  q u a l i t a t i v e



F o l g e n d e  P h a s e n  s i n d  i m  a l l g e m e i n e n  z u  u n t e r s c h e i d e n :
a .  U n t e r s u c h u n g .
b .  P r ü f e n  d e r  S c h l u s s f o l g e r u n g e n .
c .  E n t s c h e i d u n g s fi n d u n g .
d .  D u r c h f ü h r u n g .
e .  A u s w i r k u n g  i n  d e r  P r a x i s  b e u r t e i l e n .
f .  R i c h t u n g s ä n d e r u n g e n .
g .  A u s w e r t u n g .
h .  L o s l a s s e n .

S e i t e  z u m  V o r s c h e i n .  D a d u r c h  w i r d  e s  m ö g l i c h ,  d i e  d o r t  w i r k -
samen A u f f a s s u n g e n  i n  W o r t e  z u  f a s s e n .  D u r c h  d i e s e  U n t e r -
s u c h u n g e n  w e r d e n  n i c h t  n u r  d i e  a l t e n  A u f f a s s u n g e n  s i c h t b a r ,
s o n d e r n  a u c h  d i e  K e i m e  f ü r  d i e  e v e n t u e l l  n e u  z u  w ä h l e n d e  G e -
s c h ä f t s p o l i t i k .

Ad-5:  Z u r  Ve r f ü g u n g  s t e l l e n  v o n  Z e i t  u n d  e n t w e r f e n  e i n e r
Z e i t g e s t a l t
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E i n e  I n i t i a t i v e  e n t w i c k e l t  s i c h  i n  d e r  Z e i t .  T ä g l i c h  a n f a l -
l e n d e  A n g e l e g e n h e i t e n ,  d i e  n i c h t  a u f g e s c h o b e n  w e r d e n  k ö n n e n ,
b e a n s p r u c h e n  e i n e n  w e s e n t l i c h e n  T e i l  d e r  z u r  V e r f ü g u n g
s t e h e n d e n  Z e i t .  E i n e  I n i t i a t i v e ,  d i e  e t w a s  N e u e s  b r i n g e n
w i l l ,  v e r s a n d e t  d a n n ,  w e n n  e s  d e n  I n i t i a t i v n e h m e r n  n i c h t  g e -
l i n g t ,  d i e  B e d e u t u n g  d e r  S a c h e  a u s  e i g e n e r  K r a f t  z u  b e h a u p -
t e n ,  d . h .  d a f ü r  Z e i t  z u  r e s e r v i e r e n .  A n f ä n g l i c h  g e l i n g t  d a s
i n  d e r  R e g e l  g a n z  g u t .  A b e r  u n b e m e r k t  t r e t e n  o f t  a n d e r e
D i n g e  i n  d e r  V o r d e r g r u n d ,  d i e  d a n n  d a s  g a n z e  I n t e r e s s e  u n d
d i e  E n e r g i e  i n  A n s p r u c h  n e h m e n .  W e n n  n i c h t  v o n  A n f a n g  a n  g e -
nügend  Z e i t  e i n g e p l a n t  w i r d ,  s o  v e r s c h w i n d e t  d i e  I n i t i a t i v e
aus d e m  B e w u s s t s e i n  u n d  v e r k ü m m e r t .
I n  d e r  Z e i t p l a n u n g  w i r d  s i c h t b a r ,  i n  w e l c h e m  M a s s e  d e r  B e -
t r e f f e n d e  f ü r  d i e s e  I n i t i a t i v e  z u r  V e r f ü g u n g  s t e h t .  V e r f ü g -
b a r k e i t  i s t
-
g l e i c h  
P r i o r
i t ä t .  
B
e
i  
d
e
r  
V o r
b e r
e i t
u n g  
m
u
s
s

d e u t l i c h  w e r d e n ,  w i e  g r o s s  d i e  V e r f ü g b a r k e i t  d e r  I n i t i a t i v -
nehmer  f ü r  d i e s e  I n i t i a t i v e  i s t .  D a z u  s o l l t e n  f o l g e n d e
P u n k t e  b e r ü c k s i c h t i g t  w e r d e n :

. E i n e  I n i t i a t i v e  h a t  e i n e n  B e g i n n -  u n d  e i n e n  E n d p u n k t .
S e t z e  B e g i n n -  u n d  E n d p u n k t  f e s t ,  z . B .  " E n d e  d e s  J a h r e s
f a n g e n  w i r  a n  u n d  i n  d r e i  J a h r e n  m u s s  d i e  S a c h e  f u n k t i o -
n i e r e n " .

. T e i l e  d e n  I n i t i a t i v p r o z e s s  i n  P h a s e n  e i n .

D i e  D a u e r  d i e s e r  P h a s e n  i s t  v e r s c h i e d e n .  P h a s e  a .  u n d  b .
s i n d  m e i s t e n s  i n t e n s i v  a b e r  r e l a t i v  k u r z .
Phase c .  u n d  d .  s i n d  v i e l  l ä n g e r  u n d  a u f r e i b e n d e r .
Phase e .  i s t  w i e d e r u m  k u r z  u n d  i n t e n s i v .  P h a s e  f .  v o l l z i e h t
s i c h  i n  d e r  R e g e l  l a n g s a m  u n d  m ü h s a m .
Phase g .  u n d  h .  s i n d  v o n  k ü r z e r e r  D a u e r .  M e i s t e n s  w i r d  P h a s e
g .  ü b e r s c h l a g e n  u n d  P h a s e  h .  n i c h t  e i n g e p l a n t .
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D i e s e  R h y t h m e n  k ö n n e n  v o n  v o r n h e r e i n  m i t  i n  d i e  P l a n u n g  a u f -
genommen w e r d e n .  D a s  r u f t  i n  d e r  P r a x i s  v i e l  W i d e r s t a n d  h e r -
v o r .  E s  h e r r s c h t  d i e  M e i n u n g :  " w i r  w e r d e n  s c h o n  s e h e n ,  w i e
w e i t  w i r  k o m m e n " .  D a d u r c h  w i r d  d e r  F a k t o r  Z e i t  ( d . h .  V e r f ü g -
b a r k e i t )  f ü r  v i e l e  I n i t i a t i v e n  z u m  S p i e l v e r d e r b e r .  E s  i s t
n a t ü r l i c h  s c h w i e r i g ,  Z e i t  l a n g f r i s t i g  i n  s e i n e m  K a l e n d e r
f r e i z u h a l t e n ,  o h n e  d a s s  m a n  w e i s s ,  w a s  i n h a l t l i c h  z u  d e m  r e -
s e r v i e r t e n  Z e i t p u n k t  g e s c h e h e n  w i r d .  W i r  s p r e c h e n  h i e r  n ä m -
l i c h  n i c h t  ü b e r  I n i t i a t i v e n  i n  S a c h e n ,  w e l c h e  w i r  b e r e i t s
k e n n e n ,  z . B .  d e n  B a u  e i n e s  H a u s e s  n a c h  P l a n .
I n  s o l c h e n  F ä l l e n  i s t  e s  g u t ,  e i n e  P l a n u n g  a u f  G r u n d  v o n  E r -
f a h r u n g s d a t e n  z u  m a c h e n  ( K e n n z i f f e r n ) .  E s  k a n n  d a n n  e i n e
N e t z w e r k p l a n u n g  e n t s t e h e n ,  i n  d e r  g e n a u  i n  d e r  Z e i t  d i e
S c h r i t t e  -  u n d  w a s  i n n e r h a l b  d e r s e l b e n  w a n n  u n d  v o n  w e m  z u
t u n  i s t  -  a n g e g e b e n  w e r d e n .  D i e  I n i t i a t i v e n ,  d i e  w i r  h i e r
b e s p r e c h e n ,  r i c h t e n  s i c h  a u f  e t w a s ,  w o m i t  n o c h  k e i n e  E r f a h -
r u n g e n  g e m a c h t  w u r d e n ;  e t w a s ,  w a s  e i n z i g a r t i g  i s t  a n  d i e s e r
S t e l l e  u n d  z u  d i e s e m  Z e i t p u n k t .  O b w o h l  n a t ü r l i c h  d i e  P r i n z i -
p i e n  d e s  P r o j e k t - M a n a g e m e n t s  m i t  v e r w e n d e t  w e r d e n  k ö n n e n
( s i e h e  d i e  g e n a n n t e n  P h a s e n  a .  b i s  b . ) ,  i s t  " I n i t i a t i v e n m a -
n a g e m e n t "  e t w a s  w e s e n t l i c h  a n d e r e s .
P l a n u n g  a u f  l ä n g e r e  Z e i t  b e d e u t e t  d a b e i  i m m e r ,  d a s s  e i n e
Z e i t g e s t a l t  e n t w o r f e n  w i r d ,  o h n e  d a s s  d a r i n  a l l e  A k t i v i t ä t e n
f e s t g e l e g t  w e r d e n  k ö n n e n .

Ad-6:  A u f s u c h e n  u n d  F o r m u l i e r e n  d e s  i n s p i r i e r e n d e n  L e i t b i l -des

E i n e  I n i t i a t i v e  s t e h t  n i e  g a n z  a u f  s i c h  s e l b s t .  S i e  b i l d e t
e i n e n  T e i l  e i n e r  S t r ö m u n g ,  d i e  g r ö s s e r  i s t  a l s  d i e  I n i t i a -
t i v e  s e l b s t .  I n i t i a t i v e n  s i n d  K o n k r e t i s i e r u n g e n  v o n  a l l g e -
m e i n e n  S t r ö m u n g e n .  S o  k a n n  d i e  I n i t i a t i v e  i m  Z e i c h e n  d e s  U m -
w e l t s c h u t z e s ,  d e r  G e s u n d h e i t s p fl e g e  o d e r  e i n e r  P r o d u k t e r -
n e u e r u n g  s t e h e n .  D i e s e  I m p u l s e  w e r d e n  v o n  e i n e m  b e s t i m m t e n
Gedanken  i n s p i r i e r t ,  z . B . :  D e r  M e n s c h  b e s t e h t  a u s  G e i s t ,
S e e l e  u n d  L e i b .  M i t  s e i n e m  L e i b  i s t  e r  a m  m e i s t e n  v e r w a n d t
m i t  d e r  N a t u r .  D e r  M e n s c h  i s t  s i c h ,  a n d e r e n  u n d  d e r  N a t u r
g e g e n ü b e r  v e r a n t w o r t l i c h .  U m  s o l c h e  L e i t b i l d e r  z u  f a s s e n ,
w e r d e n  o f t  s y m b o l i s c h e  B i l d e r  o d e r  m y t h i s c h e  G e s t a l t e n  g e -
b r a u c h t .  G e n a u s o  w i e  f r ü h e r  j e d e  Z u n f t  i h r e n  e i g e n e n  S c h u t z -
h e i l i g e n  h a t t e ,  s o  k a n n  a u c h  j e d e  n e u e  I n i t i a t i v e  s i c h  u n t e r
e i n e  b e s t i m m t e  i n s p i r i e r e n d e  I d e e  s t e l l e n ,  e i n  L e i t b i l d .  I n
ihm l i e g t  d a s  W e s e n t l i c h e  d e r  S a c h e  b e s c h l o s s e n ,  u n d  d a r a u s
l e i t e t  d i e  I n i t i a t i v e  a u c h  i h r e  I d e n t i t ä t  a b .  D i e  I n i t i a t i v -
nehmer  m ü s s e n  b e i  i h r e r  V o r b e r e i t u n g  d a s  L e i t b i l d  i m  A u g e
b e h a l t e n  u n d  a u f  e n t s p r e c h e n d e  W e i s e  s i c h t b a r  m a c h e n .  A n
d i e s e m  L e i t b i l d  k a n n  d i e  I n i t i a t i v e  s i c h  o r i e n t i e r e n ,  w e n n
es i n  k r i t i s c h e n  A u g e n b l i c k e n  z u m  A b w ä g e n  v o n  A l t e r n a t i v e n
kommt .



Ad-7: B e s c h a f f e n  d e r  M i t t e l
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E i n e  i n i t i a t i v e  h a t  S a c h -  u n d  G e l d m i t t e l  n ö t i g ,  u m  v e r w i r k -
l i c h t  w e r d e n  z u  k ö n n e n .  A u s  w e l c h e n  Q u e l l e n  b e s c h a f f e n  w i r
d i e  M i t t e l ?  O f t  i s t  d i e  fi n a n z i e r u n g  v o n  I n i t i a t i v e n  e i n e
S a c h e ,  w e l c h e  d e n  F e i h e i t s r a u m  d e s  H a n d e l n s  s t a r k  b e e i n -
fl u s s t .  D e r  G e l d g e b e r  s t e l l t  K a p i t a l  z u  V e r f ü g u n g  u n d  v e r -
b i n d e t  d a m i t  a l l e r l e i  B e d i n g u n g e n ,  d i e  d i e  I n i t i a t i v e  a u s
i h r e r  B a h n  w e r f e n  k ö n n e n .  E s  i s t  f ü r  e i n e  I n i t i a t i v e
w i c h t i g ,  d a s s  d i e  G e l d g e b e r  d i e  M i t t e l  z u r  V e r f ü g u n g  s t e l -
l e n ,  w e i l  s i e  z u  d e r  S a c h e  s e l b s t  u n d  z u  d e n  I n i t i a t i v -
t r ä g e r n  V e r t r a u e n  h a b e n .  B e r e i t g e s t e l l t e  M i t t e l  b e d e u t e n  i n
g e w i s s e m  S i n n e  e i n e  e r s t e  A n e r k e n n u n g  d e r  I n i t i a t i v e ,  w e i l
d i e s e  M i t t e l  d a d u r c h  n i c h t  m e h r  f ü r  a n d e r e  D i n g e  z u r  V e r f ü -
gung s t e h e n .  D i e  W a h l  d e r  M i t t e l  s a g t  e t w a s  ü b e r  d i e  G r u n d -
h a l t u n g  d e r  I n i t i a t i v n e h m e r .  W i r d  d i e  W a h l  b e w u s s t  g e t r o f -
f e n ,  z . B .  r e l a t i v  b e s c h r ä n k t e ,  a b e r  q u a l i t a t i v  g u t e  M i t t e l ,
so w e r d e n  d i e s e  i h r e  W i r k s a m k e i t  i n  d e n  H ä n d e n  d e r  I n i t i a -
t i v n e h m e r  b e w e i s e n .  A u s  d e r  W a h l  d e r  M i t t e l  s p r i c h t  w e i s e
V o r a u s s i c h t  o d e r  d a s  F e h l e n  d e  r i c h t i g e n  E i n s i c h t .  F ü r  v i e l e
I n i t i a t i v e n  g i l t ,  d a s s  d i e  M i t t e l  m e h r  o d e r  w e n i g e r  s e l b s t
g e s c h a f f e n  w e r d e n  m ü s s e n .  E i n  n e u e s  P r o d u k t  m u s s  z . B .  m i t
s e l b s t  a n g e p a s s t e n  W e r k z e u g e n  f a b r i z i e r t  w e r d e n .  D i e  I n i t i a -
t i v e  b e d e u t e t  i n  d i e s e m  S i n n e  e i n e  k o n k r e t e  U m a r b e i t u n g  v o n
H T I T s m i T t I T
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m a c h e n .  M i t  d e m  s i c h  s e l b e r  E r a r b e i t e n  v o n  M i t t e l n  b e g i n n t
f ü r  d i e  I n i t i a t i v e  d i e  V e r w i r k l i c h u n g  i h r e r  Z i e l s e t z u n g .
L e t z t e n  E n d e s  h a n d e l t  e s  s i c h  b e i  d i e s e r  A r t  v o n  I n i t i a t i v e n
doch  d a r u m ,  d a s s  s i e  d i e j e n i g e n  S a c h e n  h e r v o r b r i n g e n ,  d i e  i n
den z u r  Z e i t  b e s t e h e n d e n  V e r h ä l t n i s s e n  e i n e  e r n e u e r n d e  u n d
e n t w i c k e l n d e  W i r k u n g  h a b e n .

D i e s e  o b e n  b e s c h r i e b e n e n  s i e b e n  W e g w e i s e r  f ü r  i n i t i a t i v e n
s t e h e n  m i t e i n a n d e r  i n  W e c h s e l w i r k u n g  u n d  b i l d e n  e i n  G a n z e s .
S i e  f o r m e n  g e w i s s e r m a s s e n  d i e  H a u t ,  i n  d i e  d i e  I n i t i a t i v e
h i n e i n s c h l ü p f e n  u n d  i n  d e r  s i e  s i c h  a u f r i c h t e n  k a n n .  E s  s i n d
u q a l i t a t i v  v e r s c h i e d e n e  W i r k l i c h k e i t e n ,  d i e  i n  d e r  V o r b e r e i -
t u n g s p h a s e  e n t w o r f e n  u n d  g e s t a l t e t  w e r d e n  m ü s s e n .  D i e s e
W i r k l i c h k e i t e n  m ü s s e n  i n  d e n  I n i t i a t i v n e h m e r n  l e b e n .
L e t z t e r e  b e s t i m m e n  h i e r d u r c h  d i e  G r e n z e n  u n d  M ö g l i c h k e i t e n
d e r  I n i t i a t i v e .  S c h o n  i n  d e r  V o r b e r e i t u n g s p h a s e  l a u e r n  G e -
f a h r e n  a u f  d e m  w e g  d e r  I n i t i a t i v e .  S a c h z w ä n g e ,  W i d e r s t ä n d e
und V e r l o c k u n g e n  a n d e r e r ,  i n t e r e s s a n t e r  P r o j e k t e  s i n d  n i c h t
n u r  l ä s t i g e ,  s o n d e r n  n o t w e n d i g e  P r ü f u n g e n .  W e n n  d i e  I n i t i a -
t i v e  d i e s e  P r ü f u n g e n  d u r c h s t e h t ,  v e r a n k e r t  s i e  s i c h  t i e f e r
im W i l l e n  d e r  I n i t i a t i v n e h m e r .  B e i  d e n j e n i g e n ,  d i e  d i e  I n i -
t i a t i v e  a u f  d i e  P r o b e  s t e l l e n ,  v e r s t ä r k t  d i e s  d a s  G e f ü h l
i h r e r  B e r e c h t i g u n g .
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I n  d e r  V o r b e r e i t u n g s p h a s e  g i n g  e s  n o c h  u m  e i n  r e l a t i v  b e -
s c h ü t z t e s ,  i n  s i c h  a b g e s c h l o s s e n e s  G e s c h e h e n .  D a s  T e r r a i n
i s t  e r k u n d e t ,  d i e  W e g w e i s e r  g e s e t z t  u n d  d i e  A r b e i t  g e m e i n s a m
a l s  G r u p p e  v e r r i c h t e t .  B e i  d e r  D u r c h f ü h r u n g  k o m m t  e s  z u
e i n e r  D i f f e r e n z i e r u n g  v o n  A r b e i t  u n d  M e n s c h e n .  D i e  A k t i v i -
t ä t e n ,  d i e  e r f o l g e n  m ü s s e n ,  u m  d i e  I n i t i a t i v e  z u  v e r w i r k -
l i c h e n ,  w e r d e n  v o n  v e r s c h i e d e n e n  M e n s c h e n  a n  v e r s c h i e d e n e n
S t e l l e n  v e r r i c h t e t .  B e s t a n d t e i l e  d e r  I n i t i a t i v e  v e r s e l b -
s t ä n d i g e n  s i c h  h i e r d u r c h .  E s  e n t s t e h t  e i n e  a k t i v  o p e r i e r e n d e
I n i t i a t i v o r g a n i s a t i o n .  O f t  i s t  d i e s e  O r g a n i s a t i o n  i n  s i c h
g e g l i e d e r t .  S i e  u m f a s s t  e i n e  A r b e i t s g r u p p e ,  d i e  d i e  V e r a n t -
w o r t u n g  t r ä g t ,  f e r n e r  e i n e  b e g l e i t e n d e  u n d  m a c h m a l  R i c h t u n g
g e b e n d e  G r u p p e ,  d i e  d a s  G e s c h e h e n  a u f  d i e  A u s g a n g s p u n k t e  h i n
p r ü f t ,  u n d  s c h l i e s s l i c h  s i n d  d a  d i e  S a c h v e r s t ä n d i g e n ,  d i e
b e i  d e r  D u r c h f ü h r u n g  d e r  I n i t i a t i v e  e i n g e s c h a l t e t  w e r d e n .
D i e  d r e i  N e t z w e r k e  v o n  M e n s c h e n  a r b e i t e n  e i g e n s t ä n d i g  u n d
doch  i n  W e c h s e l w i r k u n g  m i t e i n a n d e r .  O r g a n e  k r i s t a l l i s i e r e n
z i c h  h e r a u s .  E s  b i l d e t  s i c h  e i n e  I n i t i a t i v o r g a n i s a t i o n ,  i n
d e r  b e s t i m m t e  F u n k t i o n e n  v e r s o r g t  u n d  A u f g a b e n  e r f ü l l t  w e r -
d e n .  J e d e r  S c h r i t t  h a t  W i r k u n g e n  z u r  F o l g e ,  d i e  e n t w e d e r  b e -
a b s i c h t i g t  w a r e n  o d e r  g e r a d e  n i c h t ,  a b e r  d e n n o c h  d e n _ V e r l a u f

- 6 a r - I e i t i e t i v e  b e e i n fl u s s e n .  Z e i t p l ä n n e  w e r d e n  e i n g e h a l t e n
und d i e  Z e i t  w i r d  f ü r  A r b e i t e n  z u r  V e r f ü g u n g  g e s t e l l t ,  d i e
V o r r a n g  h a b e n .  E s  w i r d  a u s  e i n e m  b e s t i m m t e n  F ü h r u n g s s t i l
h e r a u s  g e h a n d e l t .  D i e  A u s s e n w e l t  b e m e r k t  d i e  I n i t i a t i v e ,
f ä n g t  a n ,  s i c h  d a m i t  z u  b e s c h ä f t i g e n .  D i e  I n i t i a t i v e  e n t -
w i c k e l t  i h r e n  e i g e n e n  S t i l ,  i h r e  V e r h a l t e n s w e i s e n  u n d  N o r -
men. E s  e n t s t e h e n  B e z i e h u n g e n  z w i s c h e n  d e n  M e n s c h e n ,  d a s
N e t z w e r k  w i r d  s i c h t b a r ,  u n d  d i e  I n i t i a t i v e  d u r c h d r i n g t  w e i -
t e r e  K r e i s e .  M e n s c h e n l e b e n  v e r w e b e n  s i c h  m i t  d e r  I n i t i a t i v e ,
s i e  s e h e n  d a r i n  e i n e  p e r s ö n l i c h e  A u f g a b e .  E s  e n t s t e h t  e i n
a k t i v e s  Z u s a m m e n s p i e l  z w i s c h e n  d e n j e n i g e n ,  d i e  B e d ü r f n i s s e
haben  ( w e l c h e  d e n  A n s t o s s  z u  a l l e m  g e g e b e n  h a b e n )  u n d  d e n -
j e n i g e n ,  d i e  d i e s e  B e d ü r f n i s s e  b e f r i e d i g e n .  B e i  d e r  D u r c h -
f ü h r u n g  s t e l l e n  s i c h  d e n  I n i t i a t i v n e h m e r n  z a h l l o s e  P r o b l e m e ,
d i e  e i n e  L ö s u n g  f o r d e r n .  B e i m  S u c h e n  n a c h  d i e s e n  L ö s u n g e n
i s t  m a n  g e n e i g t ,  s i c h  a u f  f r ü h e r e  E r f a h r u n g e n  z u  v e r l a s s e n .
I n  v i e l e n  F ä l l e n  s c h l e i c h e n  d a n n  z u r  H i n t e r t ü r  L ö s u n g e n  h i n -
e i n ,  d i e  d e r  W e l t  d e s  G e w o r d e n e n ,  a l s o  d e r  V e r g a n g e n h e i t  a n -
g e h ö r e n ,  u n d  s o m i t  d i e  e r n e u e r n d e  W i r k u n g  d e r  I n i t i a t i v e  b e -
d r o h e n .  S o  k o m m t  e s  z . B .  h ä u fi g  v o r ,  d a s s  z w i s c h e n  d e n  I n i -
t i a t i v n e h m e r n  u n d  d e n  M i t w i r k e n d e n  b a l d  t r a d i t i o n e l l e  B e z i e -
h u n g e n  e n t s t e h e n  i m  S i n n e  a l t e r  h i e r a r c h i - s c h e r  V e r h ä l t n i s s e
o d e r  ü b e r h o l t e r  A r b e i t g e b e r - A r b e i t s n e h m e r  P o s i t i o n e n  u n d
d e r g l e i c h e n .  I n i t i a t i v e n ,  w e l c h e  s t r u k t u r d u r c h b r e c h e n d  s e i n
w o l l e n ,  s i n d  g e f ä h r d e t  s c h n e l l  i n  e i n  t r a d i t i o n e l l e s  A r -
b e i t s g e f ü g e  z u r ü c k z u f a l l e n ,  w o r i n  L o h n ,  A u s b i l d u n g  u n d  P o s i -
t i o n  u n a u fl ö s l i c h  m i t e i n a n d e r  v e r k n ü p f t  w e r d e n .  A l l e  L ö s u n -
gen f ü r  P r o b l e m e  m ü s s e n  a n  d e m  s p e z i fi s c h e n  C h a r a k t e r  d e r



I n i t i a t i v e  g e p r ü f t  w e r d e n .  E s  g e h t  o f t  g e r a d e  u m  d a s  F i n d e n
von L ö s u n g e n ,  d i e  a l t e  F o r m e n  u n d  V e r h a l t e n s m u s t e r  e r n e u e r n
s o l l e n .  D i e s e r  D u r c h b r u c h p r o z e s s  v e r l ä u f t  a n f a n g s  i n  e i n e r
A t m o s p h ä r e  d e r  I l l e g a l i t ä t .  E s  w e r d e n  W e g e  b e s c h r i t t e n ,  d i e
u n b e k a n n t  s i n d ,  u n d  e s  w e r d e n  M i t t e l  e i n g e s e t z t ,  d i e  n i c h t
g e b r ä u c h l i c h  s i n d .  E i n e  I n i t i a t i v e ,  d i e  s o  w i r k e n  w i l l ,  d a s s
G r e n z e n  v e r l e g t  w e r d e n ,  m u s s  a u c h  n a c h  i n n e n  g r e n z e n v e r l e -
gend w i r k e n ,  d . h .  d i e  G r e n z e n ,  d i e  i n  d e n  I n i t i a t i v n e h m e r n
s e l b s t  a n g e l e g t  s i n d ,  d u r c h b r e c h e n ,  z . B .  d a d u r c h ,  d a s s  m a n
s i c h  n e u e  F ä h i g k e i t e n ,  P r i n z i p i e n ,  G e w o h n h e i t e n  a n e i g n e t .
A l l m ä h l i c h  b e k o m m t  d i e  I n i t i a t i v e  d u r c h  i h r e  A k t i v i t ä t e n
e i n e  e i g e n e  G e s t a l t .  A u s  d e n  W i r k u n g e n  d i e s e r  A k t i v i t ä t e n
i s t  e i n e  n e u e  W i r k l i c h k e i t  e n t s t a n d e n .  D u r c h  e i n e n  a l l m ä h -
l i c h e n  P r o z e s s  i n  k l e i n e n  S c h r i t t e n  i s t  d i e  I n i t i a t i v e  b i s
an e i n e n  P u n k t  g e k o m m e n ,  a n  d e m  d i e  E n t s d h e i d u n g s t r g g e r  d a s
E x i s t e n z r e c h t  d e r  I n i t i a t i v e  a k z e p t i e r e n d  E s  i s t  e i n  F r e i -
raum f ü r  e i n e  w e i t e r e  I n t e g r a t i o n  i n  d e n  b e s t e h e n d e n  O r g a -
n i s m u s  e n t s t a n d e n .  I n  d i e s e m  S i n n e  i s t  e s  e i n  L e r n p r o z e s s
f ü r  d i e  M e n s c h e n  u n d  d i e  b e s t e h e n d e  O r g a n i s a t i o n  g e w e s e n ,
d e r  e s  e r m ö g l i c h t  h a t ,  d i e  E r g e b n i s s e  i n i d e n  O r g a n i s m u s  z u
i n t e g r i e r e n .
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D i e  I n i t i a t i v e  h a t  i h r e n  P l a t z  g e f u n d e n ,  s i e  s t e h t  i m  a k -
t u e l l e n  Z e i t v e r l a u f  u n d  l e i s t e t  i h r e n  B e i t r a g .  S i e  h a t  e i n e
W i r k u n g  a u f  d e n  b e s t e h e n d e n  O r g a n i s m u s ,  i n  d e m  s i e  s i c h  e n t -
f a l t e t e .  S i e  h a t  f ü r  M e n s c h e n  L e r n e r f a h r u n g e n  g e b r a c h t ,  m i t
denen  s i e  a r b e i t e n  k ö n n e n .  S i e  h a t  M i t t e l  g e s c h a f f e n ,  d i e  i n
a n d e r e n  S i t u a t i o n e n  a n g e w e n d e t  w e r d e n  k ö n n e n .  S i e  h a t  e i n e
V e r b i n d u n g  m i t  d e r  P r a x i s  d e s  A l l t a g s l e b e n s  b e k o m m e n .

A k t i v i t ä t e n ,  d i e  s i c h  a u f  d i e  L ö s u n g  e i n e s  P r o b l e m s  b e z i e -
h e n ,  v e r d i e n e n  e s ,  e i n e r  A n a l y s e  v o n  K o s t e n  u n d  E r l ö s e n
u n t e r z o g e n  z u  w e r d e n .  A u f  G r u n d  d e r  K e n n z i f f e r n  w i r d  d i e  A n -
s t r e n g u n g ,  d i e  m a n  f ü r  d i e  S a c h e  h a t ,  g e m e s s e n  u n d  g e w e r -
t e t .  E i n e  I n i t i a t i v e ,  d i e  g r e n z v e r l e g e n d  w i r k e n  s o l l  u n d  a l -
so a u f  W e g e n  v e r l ä u f t ,  d i e  n a c h  u n d  n a c h  g e f u n d e n  w e r d e n
m ü s s e n ,  fi n d e t  i h r e  B e w e r t u n g  d a r i n ,  i n  w e l c h e m  M a s s e  s i e
b e i g e t r a g e n  h a t  z u r  G e s u n d u n g  d e s  O r g a n i s m u s .
Es i s t  d a b e i  n ö t i g ,  d e n  Z u s a m m e n h a n g  z u  s e h e n  z w i s c h e n  d e n
A n s t r e n g u n g e n ,  d i e  m a n  g e m a c h t  h a t  u n d  d e m  v e r g n d e r t e n
F u n k t i o n i e r e n  d e r  G e s a m t o r g a n i s a t i o n .  D i e  I d e e ,  a n  d e r  d i e
I n i t i a t i v e  s i c h  e n t z ü n d e t e ,  h a t  s i c h  i n  e i n e r  b e s t i m m t e n
Form m a t e r i a l i s i e r t ,  z . B .  i n  d e r  F o r m  e i n e s  n e u e n  P r o d u k t e s ,
D i e n s t e s  o d e r  e i n e r  A r b e i t s m e t h o d e .  W i r d  d a s  P r o d u k t  a b g e -
nommen, d e r  D i e n s t  v e r l a n g t ,  d i e  A r b e i t s w e i s e  ü b e r n o m m e n ?
I s t  e i n  K l i m a  e n t s t a n d e n ,  i n  d e m  d i e  I n i t i a t i v e  g e d e i h e n
k a n n ?  D i e  A r t  u n d  W e i s e ,  w i e  d i e  I n i t i a t i v e  s i c h  e n t f a l t e t ,
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i s t  m ö g l i c h e r w e i s e  z u  e i n e r  a l l g e m e i n  a k z e p t i e r t e n  V o r -
gehenswe ise  g e w o r d e n .
Das E r g e b n i s  d e r  I n i t i a t i v e  s t e l l t  s i c h  i n  d e n  D i e n s t  e i n e s
g r ö s s e r e n  G a n z e n .  D u r c h  i h r e  V e r w i r k l i c h u n g  i s t  d e r  Weg f ü r
andere I n i t i a t i v e n  g e ö f f n e t  w o r d e n ,  u m  a n  d e r  V e r w i r k l i c h u n g
der  d a h i n t e r l i e g e n d e n  I d e e  z u  a r b e i t e n .  A u c h  d i e  I n i t i a t i v -
nehmer h a b e n  s i c h  d u r c h  i h r e  Ve r b i n d u n g  m i t  d e r  I n i t i a t i v e
i n  e i n  F e l d  b e g e b e n ,  i n  dem i h n e n  n e u e  F r a g e n  b e g e g n e n .



Anlage
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0  Ausgangspunkte/Geschäftspol i t ik

Zielsetzungen

Menschbild

Gesel lschaf tsb i ld

Netzwerk von Menschen

Endresultatvorstel lungen

Zielgruppe

Organisatorische Bedingungen
und Begegnungsvoraussetzungen

Verfügbare Z e i t  und Z e i t g e s t a l t

(22)M i t t e l

tragende
formel le_ _
sachkundige

Wichtig i s t ,  dass a l l e  s ieben Wegweiser immer a u f  d i e  bet re ffende Frage
bezogen werden.
Die Wegweiser stehen mi te inander  i n  Wechselwirkung und b i l den  e i n  Ganzes.

1 3
.


