
GEDANKEN ZUM THEMA "THEORIE UND PRAXIS"

W i r  k ö n n e n  h e u t e  ü b e r a l l  e r l e b e n ,  d a s s  d i e  m e n s c h l i c h e n  Gedanken
w i r k l i c h k e i t s f r e m d  s i n d ,  d a s s  d i e  I d e e n  z w a r  s c h ö n  s i n d
/  a b e rn i c h t  i n  d i e  P r a x i s  u m g e s e t z t  w e r d e n  ( k ö n n e n )  u n d  v i e l e  Menschen
n u r  P r a k t i k e r  s e i n  w o l l e n  u n d  A n g s t  h a b e n  v o r  I d e e n ,  w e l c h e  s i e
a l s  T h e o r i e  a b s t e m p e l n .  Wo  l i e g t  d a s  P r o b l e m  u n d  w i e  i s t  d a m i t
umzugehen?

Zwei g r o s s e n  DENKFEHLERN k ö n n e n  w i r  b e g e g n e n :

1. DAS KURZSCHLUSSDENKEN. E s  w i r d  i r g e n d e i n  P r o b l e m  s i g n a l i s i e r t
und o h n e  d e n  U r s a c h e n  d i e s e s  P r o b l e m s  a u f  d e n  G r u n d  z u  g e h e n ,
w i r d  e i n e  L ö s u n g  a n g e w e n d e t ,  w e l c h e  h ö c h s t e n s  e i n  Symptom b e -
k ä m p f t ,  j e d o c h  n i c h t  d i e  U r s a c h e ( n ) .  M e i s t e n s  w i r d  s o  e i n e
E n t s c h e i d u n g  u n t e r  dem D r u c k  ( v e r m e i n t l i c h e r )  Sachzwänge  o d e r
d e r  Z e i t  g e t r o f f e n .

2. DAS NICHT-DENKEN. D i e  P r o b l e m e  w e r d e n  z w a r  g e s e h e n ,  e s  w i r d
a b e r  w e d e r  e t w a s  g e t a n ,  n o c h  e t w a s  w e i t e r  g e d a c h t .  M a n  w e i s s
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macht  p a s s i e r t  n i c h t s .  E s  k a n n  h ö c h s t e n s  d i e  F r a g e  a u f t a u c h e n ,
was s o l l  i c h  d e n n  t u n ?  D a b e i  w i r d  vom a n d e r n  d i e  L ö s u n g  e r w a r -
t e t .

Um d i e s e m  P r o b l e m  n ä h e r  z u  kommen, w o l l e n  w i r  den '  U n t e r s c h i e d
zw ischen  Mensch  u n d  T i e r  a n s c h a u e n .  N a c h  d e n  A u f f a s s u n g e n  d e r
h e u t i g e n  modernen  N a t u r w i s s e n s c h a f t  i s t  d e r  Mensch e i n  d e n k e n d e s
T i e r ,  d a s  h ö c h s t e  i n  d e r  H i e r a r c h i e  d e r  P r i m a t e n .  W i r  w e r d e n  s e -
hen ,  d a s s  d i e s  n i c h t  s t i m m t ,  u n d  a u c h ,  d a s s  d i e s e  A u f f a s s u n g  o d e r
T h e o r i e  v e r h e e r e n d e  F o l g e n  f ü r  d i e  s o z i a l e  W i r k l i c h k e i t  o d e r  P r a -
x i s  h a t .

Das T i e r  h a t  e i n e n  I n s t i n k t  ( H a u s t i e r e  u n d  l ä n g e r e  Z e i t  i n  G e f a n -
g e n s c h a f t  l e b e n d e  T i e r e  m ö c h t e  i c h  v o r l ä u fi g  a u s  d i e s e r  B e t r a c h -
t u n g  he rausnehmen ,  w e i l  s i e  d u r c h  i h r e  l a n g e  B e z i e h u n g  zum M e n -
schen Z ü c h t u n g s d e g e n e r a t i o n s e r s c h e i n u n g e n  o d e r  G e f a n g e n s c h a f t s a n o -
m a l i t ä t e n  z e i g e n ) .  D i e s e r  I n s t i n k t  s a g t  dem T i e r  g e n a u ,  w a s  e s  t u n
und l a s s e n  s o l l .  D a s  T i e r
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s t i m m t e s ,  u n d  d i e s  b e s o n d e r s  g u t ,  b e s s e r  a l s  a n d e r e  T i e r e  o d e r  d e r
Mensch. T i e r v e r h a l t e n  i s t  s p e z i a l i s i e r t ,  d i e  T i e r e  s i n d  i n  i h r e r
A r t  s t a n d a r d i s i e r t .

Der Mensch i s t  n i c h t  s p e z i a l i s i e r t .  D e r  Mensch i s t  U n i v e r s a l i s t .
Der Mensch h a t  s e i n e  I n s t i n k t e  v e r l o r e n ,  e r  w e i s s  n i c h t  m e h r  a u s
s e i n e n  I n s t i n k t e n  h e r a u s ,  w a s  g u t  f ü r  i h n  i s t  u n d  was  s c h l e c h t ,
was e r  i n  b e s t i m m t e n  S i t u a t i o n e n  t u n  o d e r  u n t e r l a s s e n  s o l l .



Der Mensch h a t  d i e  s p e z i e l l e  F ä h i g k e i t ,  n a c h -  u n d  v o r a u s d e n k e n  z u
können.  E r  i s t  a l s  I n d i v i d u u m  e i n e  G a t t u n g  f ü r  s i c h .  J e d e r  Mensch
i s t  a l s  I n d i v i d u u m  s p e z i a l i s i e r t  u n d  n i c h t  a l s  A r t .  D e r  Mensch
kann a n d e r s  a l s  e r  m u s s .  D a s  h e i s s t ,  d e r  Mensch  k a n n  s i c h  s e i n e r
T r i e b e  b e w u s s t  w e r d e n  u n d  s i e  b e h e r r s c h e n  l e r n e n .  D e r  Mensch  h a t
d i e  M ö g l i c h k e i t  z u  e i n e m  m o r a l i s c h e n  B e w u s s t s e i n ,  d a s  T i e r  n i c h t .
Der  Mensch k a n n  s i c h  a u s  dem B e w u s s t s e i n
/  a u s  e i n e r  
E r k e n n t n i s
e n t s c h e i d e n ,  e t w a s  z u  t u n  o d e r  z u  u n t e r l a s s e n ,  w o  d a s  T i e r  n u r  a u s
e i n e r  B e g i e r d e  o d e r  e i n e m  T r i e b  a u t o m a t i s c h  h a n d e l n  w ü r d e .

Der  Mensch i s t  z u  a l l e m  f ä h i g ,  a u c h  zum U n m e n s c h l i c h e n .  D a s  T i e r
i s t  n u r  f ä h i g  z u  dem,  w a s  s e i n e r  T i e r a r t  e n t s p r i c h t .

W e i l  d a s  T i e r  i n  d i e s e m  S i n n e  f e r t i g  i s t  i n  s e i n e r  A r t ,  s i c h  a l s o
e i g e n t l i c h  n i c h t  e n t w i c k e l n  k a n n ,  l i e g t  d a s  W e s e n t l i c h e  b e i m  T i e r
auch i n  d e r  E r h a l t u n g  d e r  A r t
/  i n  d e r  
F o r t p fl a n z u n
g .  
E s  
g i b t

T i e r a r t e n  ( z . B .  S k o r p i o n  o d e r  B i e n e ) ,  b e i  d e n e n  d a s  Männchen n a c h
d e r  F o r t p fl a n z u n g  s t i r b t .

Beim Menschen f ä n g t  d i e  E n t w i c k l u n g ,  d i e  S e l b s t e n t w i c k l u n g  muss
man e i g e n t l i c h  s a g e n ,  e r s t  m i t  d e r  F o r t p fl a n z u n g s f ä h i g k e i t  a n .  B i s
z u r  G e s c h l e c h t s r e i f e  l e b t  d a s  M e n s c h e n k i n d  i n  d e r  g e s c h ü t z t e n
Umgebung d e r  F a m i l i e  u n d  i s t  e r s t  n a c h  d e r  G e s c h l e c h t s r e i f e
s e l b s t ä n d i g .  E s  bekommt  a u c h  d a n n  e r s t  d i e  e i g e n e  U r t e i l s f ä h i g k e i t
und d i e  F ä h i g k e i t  z u  ü b e r z e u g e n .  D a s  h e i s s t ,  e s  k a n n  a n f a n g e n ,  i m
Denken z u  " z e u g e n " .  E r s t  d a n n  i s t  e s  e i n  s e l b s t ä n d i g e s  I c h - W e s e n .
Das T i e r  h a t  n u r  s e i n  " A r t e n - ( G r u p p e n ) - I c h " .  A l l e  T i e r e  l e b e n  i n
d e r  W e l t  u n d  e m p fi n d e n  d i e  W e l t  i n s t i n k t m ä s s i g .  S i e  r e a g i e r e n  a u c h
i n s t i n k t m ä s s i g .  D e r  Mensch k a n n  d i e  W e l t  e r l e b e n  u n d  d i e  E r l e b n i s -
se ü b e r  d a s  B e w u s s t s e i n  z u r  E r k e n n t n i s  f ü h r e n .  D i e s e  d u r c h l e b t e
E r k e n n t n i s  n e n n e n  w i r  W e i s h e i t .  D i e  W e i s h e i t  b e i m  T i e r  s t e c k t  i m
I n s t i n k t .

T h e o r i e  s t a m m t  v o m  g r i e c h i s c h e n  T h e o s  ( G o t t )  u n d  h o r a e i n
( s c h a u e n ) .  T h e o r i e  i s t  a l s o  " G o t t  s c h a u e n "  o d e r  a n d e r s  g e s a g t ,  d i e
W e i s h e i t  h i n t e r  d e r  E r s c h e i n u n g  i n  d a s  B e w u s s t s e i n  h i n e i n n e h m e n ,
e r k e n n e n .  " D e r  Mensch  w u r d e  g e s c h a f f e n  n a c h  G o t t e s  E b e n b i l d  u n d
l e r n t e  u n t e r s c h e i d e n  z w i s c h e n  G u t  u n d  B ö s e . "

So k a n n  d a s  m e n s c h l i c h e  H a n d e l n  a u s  d e r  T h e o r i e ,  e i n  H a n d e l n  a u s
dem D u r c h s c h a u e n  d e r  g ö t t l i c h e n  W e i s h e i t  w e r d e n  i m  G e g e n s a t z  z u m
t i e r i s c h e n  H a n d e l n  a u s  dem I n s t i n k t .

Das T i e r  h a n d e l t  a u s  s e i n e m  I n s t i n k t  u n d  k a n n  n i c h t  a n d e r s
h a n d e l n ,  a l s  e s  n a c h  s e i n e r  A r t  h a n d e l n  m u s s .  D e r  Mensch h a t  k e i n e
I n s t i n k t e  m e h r  u n d  k a n n  s i c h  Gedanken ,  " T h e o r i e n "  machen  ü b e r  s e i n
Hande ln .  D a s  m e n s c h l i c h e  H a n d e l n  k a n n  l e t z t  i n  d e r  g a n z e n
B a n d b r e i t e  l i e g e n  v o n  e i n e m  i n s t i n k t l o s e n  A u s l e b e n  d e r  T r i e b e  o d e r
e inem v o n  Gedanken g e s t e u e r t e n  H a n d e l n ,  w o b e i  d i e  A r t  u n d  Q u a l i t ä t
d e r  Gedanken d a n n  massgebend w i r d  f ü r  d a s  m e n s c h l i c h e  H a n d e l n .
Oder a n d e r s  g e s a g t ,  l e  nachdem,  w a s  f ü r  e i n e  T h e o r i e  s i c h  d e r
Mensch z u r e c h t l e g t  f ü r  s e i n  H a n d e l n ,  w i r d  d a s  m e n s c h l i c h e  H a n d e l n
i n  d e r  P r a x i s  s i c h  s o  o d e r  s o  g e s t a l t e n .



Was b e d e u t e t  d i e s  f ü r  d i e  S o z i a l p ä d a g o g i k ?

T h e o r i e  u n d  P r a x i s  h a b e n  i m m e r  e i n e n  B e z u g  z u r  s o z i a l e n  W i r k l i c h -
k e i t .  E s  i s t  d i e  s o z i a l e  W i r k l i c h k e i t ,  w o r i n  d e r  Mensch  l e b t  u n d
a r b e i t e t .  D a s  H a n d e l n  d e s  Menschen  w i r d  b e u r t e i l t  n a c h  s e i n e m  E i n -
fl u s s  a u f  d i e s e  s o z i a l e  W i r k l i c h k e i t ,  u n d  s o  w e r d e n  a u c h  d i e  T h e o -
r i e n  e r s t  i n  i h r e r  A u s w i r k u n g  i n  d e r  s o z i a l e n  W i r k l i c h k e i t  z e i g e n ,
ob s i e  p r a k t i s c h  s i n d  o d e r  n i c h t .  D i e s  b e d e u t e t ,  d a s s  w i r  a l s  M e n -
schen gezwungen  s i n d ,  u n s e r e  T h e o r i e n  a u f  i h r e  W i r k u n g  i n  d e r
s o z i a l e n  W i r k l i c h k e i t  z u  p r ü f e n .  D a z u  b r a u c h e n  w i r  u n s e r e  M i t -
menschen. W i r  h a b e n  a u c h  k e i n e  s o z i a l e n  I n s t i n k t e  m e h r .  D e r  Mensch
muss d i e  Normen u n d  W e r t e  f ü r  d a s  H a n d e l n ,  s e i n e  s o z i a l e n  T h e o -
r i e n ,  n e u  e n t w i c k e l n  i n  Z u s a m m e n a r b e i t  m i t  e i n e m  M i t m e n s c h e n .  N u r
so k ö n n e n  T h e o r i e  u n d  P r a x i s  w i e d e r  zusammenkommen u n d  f r u c h t b a r
w i r k e n  i m  S o z i a l e n .

F ü r  d i e  G e s t a l t u n g  u n s e r e r  O r g a n i s a t i o n e n  h e i s s t  d i e s ,  d a s s  i n  d e n
O r g a n i s a t i o n e n  O r t e  u n d  O r g a n e  g e s c h a f f e n  w e r d e n  müssen ,  w o  ü b e r
T h e o r i e  u n d  i h r e  E i n w i r k u n g  a u f  d a s  H a n d e l n  g e s p r o c h e n  w e r d e n
kann.  Wo  d i e  p r a k t i s c h e n  Konsequenzen  d e r  T h e o r i e n  v o r g e d a c h t  o d e r
zu Ende  g e d a c h t  w e r d e n .  Wo  a u c h  d i e  p r a k t i s c h e n  Konsequenzen
u n s e r e s  H a n d e l n s  a u s g e w e r t e t  w e r d e n  u n d  u n t e r  Umständen  z u r ü c k g e -
f ü h r t  a u f  d i e  d a h i n t e r  s t e h e n d e n  T h e o r i e n ,  w o d u r c h  d i e  D e n k f e h l e r
a u f g e s p ü r t  u n d  k o r r i g i e r t  w e r d e n .

D iese  T ä t i g k e i t e n  s i n d  T ä t i g k e i t e n  d e s  b e w u s s t e n  I c h - M e n s c h e n .  N u r
so k a n n  d e r  Mensch  l e r n e n ,  s i c h  s e l b e r  w e i t e r  z u  e n t w i c k e l n  i n
R i c h t u n g  v o n  " G o t t e s  E b e n b i l d "  ( S .  3 )  u n d  l e r n e n ,  d i e  F ä h i g k e i t
des " U n t e r s c h e i d e n - K ö n n e n s  z w i s c h e n  G u t  u n d  B ö s e "  i n  d e r  P r a x i s
anzuwenden. G u t  u n d  B ö s e ,  g e s e h e n  i m  S i n n e  i h r e r  W i r k u n g  i n  d e r
s o z i a l e n  W i r k l i c h k e i t .  E r  b r a u c h t  d a z u  s e i n e  M i t m e n s c h e n  u n d  k a n n
es n i c h t  a l l e i n e .  S o z i a l e  U r t e i l e  k ö n n e n  n u r  i m  G e s p r ä c h  i n  e i n e r
G e m e i n s c h a f t  e n t w i c k e l t  w e r d e n  u n d  d a f ü r  müssen  b e w u s s t
G e l e g e n h e i t e n  g e s c h a f f e n  w e r d e n .  D a r i n  l i e g t  d a s  w e s e n t l i c h e
Gehe imn is  d e r  s o z i a l e n  G e s t a l t u n g .

F ü r  d i e  P r a x i s  b e d e u t e t  d i e s ,  d a s s  s o l c h e  G e s p r ä c h e  i n  d e n  O r g a n i -
s a t i o n e n  s t a t t fi n d e n  k ö n n n e n  u n t e r  f o l g e n d e n  B e d i n g u n g e n :

1. S o l c h e  G e s p r ä c h e  fi n d e n  a u f  a l l e n  Ebenen  d e r  H i e r a r c h i e  d e r
O r g a n i s a t i o n  o h n e  Ausnahmen s t a t t .  S i e  fi n d e n  i n  e i n e m  b e s t i m m -
t e n  Rhy thmus  s t a t t .

2. I n  d e n  G e s p r ä c h e n  d a r f  n u r  d i e  H i e r a r c h i e  d e r  s o z i a l e n  V e r n u n f t
g e l t e n .  D i e  O r g a n i s a t i o n s h i e r a r c h i e  d a r f  k e i n  M a c h t m i t t e l  s e i n
i n  d e r  A r g u m e n t a t i o n .  A u c h  Z i t a t e  s o l l e n  n i c h t  a l s  " B e w e i s -
m i t t e l "  h e r a n g e z o g e n  w e r d e n .
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3. J e d e r  Mensch  muss a l s  g l e i c h b e r e c h t i g t e r  M i t m e n s c h  a n  s o l c h e n
Gesprächen t e i l n e h m e n  k ö n n e n  u n d  a u s s p r e c h e n  k ö n n e n ,  w e n n  d i e s e
G l e i c h b e r e c h t i g u n g  n i c h t  v o r h a n d e n  i s t ,  a u s  w e l c h e n  G r ü n d e n
auch i m m e r.  E s  s o l l t e  v e r s u c h t  w e r d e n ,  d i e  G l e i c h b e r e c h t i g u n g
w i e d e r  h e r z u s t e l l e n .

4. E n t s c h e i d u n g e n  ü b e r  d i e  Normen ,  W e r t e  u n d  m o r a l i s c h e n  G r u n d -
l a g e n  f ü r  d a s  s o z i a l e  H a n d e l n  i n  d e r  O r g a n i s a t i o n  w e r d e n  m i t
E i n s t i m m i g k e i t  angenommen. N u r  d a n n  i s t  d i e  G l e i c h b e r e c h t i g u n g
e i n i g e r m a s s e n  r e a l i s i e r b a r .

5. O b  e i n  Gedanke ,  e i n e  T h e o r i e  f ü r  d i e  s o z i a l e  P r a x i s  b r a u c h b a r
i s t  o d e r  n i c h t
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Personen i n  d e r  G e m e i n s c h a f t  z u g r u n d e .  D e s h a l b  k a n n  d i e  G e -
m e i n s c h a f t  i m m e r  n u r  " a u f  dem Wege" s e i n .  D i e s  muss  a k z e p t i e r t
werden k ö n n e n .  W e r  e i n e  " b e s s e r e "  I d e e  o d e r  T h e o r i e  h a t ,  k a n n
s i e  n u r  i n  d e r  P r a x i s  anwenden ,  w e n n  d i e  a n d e r e n  i n  d e i
.  G e m e i n -s c h a f t  s i e  a n e r k e n n e n  k ö n n e n  u n d  d a z u  j a  s a g e n  w o l l e n .
F ü r  d i e  P e r s ö n l i c h k e i t s e n t w i c k l u n g  d e s  i n d i v i d u e l l e n  Menschen
g i b t  e s  n u r  d i e  i n d i v i d u e l l e  F r e i h e i t .

F ü r  d i e  G e m e i n s c h a f t  g i b t  e s  d i e  F r e i h e i t ,  j e m a n d e n  au f zunehmen
o d e r  n i c h t ,  j e m a n d e n  m i t z u t r a g e n  o d e r  a u s z u s c h l i e s s e n .

F ü r  d i e  R e a l i s i e r u n g  d e r  A u f g a b e n  i n  d e r  W e l t  g i l t  n u r  d i e  o p -
t i m a l  m ö g l i c h e  A n t w o r t  a u f  e i n e n  B e d a r f .  D a  müssen  F ä h i g k e i t e n
und B e d ü r f n i s s e  a u f e i n a n d e r  s t o s s e n .  D a  l i e g t  d i e  Ve r a n t w o r t u n g
i n  d e r  Q u a l i t ä t  m e i n e s  E i n s a t z e s  f ü r  d e s  a n d e r e n  Menschen B e -
d a r f .

D iese  d r e i  A r t e n  v o n  K r i t e r i e n  müssen i n  d e r  G e m e i n s c h a f t  i m m e r
w i e d e r  n e u  g e g e n e i n a n d e r  abgewogen w e r d e n .

6. D i e  O r g a n i s a t i o n s g e s t a l t u n g  f ü r  d i e  Z u k u n f t  w i r d  d i e  Z w a n g s -
h i e r a r c h i e ,  w e l c h e  v o n  o b e n  n a c h  u n t e n  e i n g e s e t z t  w i r d ,  e r s e t -
zen müssen  d u r c h  e i n e  V e r t r a u e n s h i e r a r c h i e ,  w e l c h e  v o n  u n t e n
nach o b e n  g e s t a l t e t  w i r d .  I n  e i n e r  U e b e r g a n g s z e i t  w e r d e n  s i c h
d i e  b e i d e n  Bewegungen g e g e n s e i t i g  e r g ä n z e n  müssen .  D a s  h e i s s t ,
d i e  a l t e  Z w a n g s h i e r a r c h i e  w i r d  e i n e n  T e i l  i h r e r  M a c h t  a b g e b e n
müssen. S i e  w i r d  d e n  P r o z e s s  d e r  n e u e n  W a h l h i e r a r c h i e  v o n  u n t e n
nach o b e n  g e s t a l t e n  h e l f e n  müssen .  DAS WIRD D I E  ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG FÜR D I E  ZUKUNFT S E I N  . . .
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