
INSTITUTIONEN DES GEISTESLEBENS

(von H .  J .  t e n  S i e t h o f f )

In d e r  B e r a t u n g s a r b e i t  b e i  I n s t i t u t i o n e n  des Ge is tes lebens ,  Schu len ,  T h e -
rapeu t i ka  und he i lpädagog ischen  Heimen zum B e i s p i e l ,  t a u c h t  immer w iede r
d ie  Frage nach den Grundsätzen d e r  Ges ta l t ung  des  Gemeinschaftswesens a u f .
In  meiner  Bera tungser fahrung  habe i c h  f o l gende  Gedanken e n t w i c k e l t ,  we lche
v i e l l e i c h t  h i l f r e i c h  s e i n  können.  I c h  beanspruche j e d o c h  n i c h t ,  d a s s  d i e s
das l e t z t e  Wor t  zum Thema s e i .

INSTITUTIONEN DES GEISTESLEBENS haben i n  d e r  We l t  e i n e  andere A r t  Aufgaben
a ls  I n s t i t u t i o n e n  des  W i r t s c h a f t s l e b e n s  ode r  des  S taa t s l ebens .  Tro tzdem
können i n n e r h a l b  e i n e r  I n s t i t u t i o n  des  Ge is tes lebens  auch A k t i v i t ä t e n
des W i r t s c h a f t s l e b e n s  s t a t t fi n d e n .  I c h  denke zum B e i s p i e l  a n  e i n e  geschü tz te
Werks ta t t  i n  e inem he i lpädagog ischen  Heim.

Daher kann e i n e  s o l c h e  W i r t s c h a f t s o r g a n i s a t i o n  n i e  NUR den Wertschöpfungs-
prozess z e n t r a l  s t e l l e n .  S i e  muss den he i lpädagog ischen ode r  s o z i a l t h e r a -
peut ischen Vorgang a l s  Z i e l v o r s t e l l u n g  haben.

INSTITUTIONEN DES GEISTESLEBENS s i n d  e i g e n t l i c h  M y s t e r i e n s t ä t t e n .  S i e  b e -
schä f t igen  s i c h  m i t  d e r  En tw ick lung  von  Menschen, v o n  Menschenschicksalen,
oder,  w i e  R u d o l f  S t e i n e r  e s  f o r m u l i e r t ,  " d o r t  w i r d  Karma g e o r d n e t " .  D i e s e
Ar t  Aufgabe w i r k t  s i c h  i n  d e r  A r t  d e r  s o z i a l e n  Ges ta l t ung  aus .

Herr P r o f e s s o r  L ievegoed h a t  v o r  kurzem a u f  h o l l ä n d i s c h  e i n e  k l e i n e  S c h r i f t
v e r f a s s t ,  w o r i n  e r  -  a l s  Ergänzung z u  s e i n e r  S c h r i f t  " S o z i a l e  Ges ta l t ung
in  d e r  He i l pädagog ik "  -  a u f  d i e s e  Aufgaben des Ge is tes lebens  aufmerksam
macht und davor  w a r n t ,  d i e  G e s t a l t u n g s p r i n z i p i e n  des  W i r t s c h a f t s l e b e n s
ohne w e i t e r e s  a u f  das  Ge is tes leben  anzuwenden ( " O v e r  I n s t i t u t i e s  van  h e t
gees tes leven" ) .

Es geh t  darum, d i e  d r e i  G l i e d e r  des  s o z i a l e n  Organismus m i t  Bewusstsein
zu du rchd r ingen ,  d a m i t  j e d e s  G l i e d  d i e  f ü r  e s  r i c h t i g e n  Grundsätze bean-
sprucht ,  n ä m l i c h  d i e  FREIHEIT f ü r  das  GEISTESLEBEN, d i e  GLEICHBERECHTIGUNG
f ü r  das  RECHTSLEBEN und d i e  BRUEDERLICHKEIT f ü r  das  WIRTSCHAFTSLEBEN.

Es w i r d  desha lb  i n  e i n e r  I n s t i t u t i o n  des  Ge is tes lebens  (auch  i n  anderen I n s t i -
t u t i onen  )  no twend ig  s e i n ,  d e n  M i t a r b e i t e r n  z u  g e s t a t t e n ,  s i c h  i n  f r e i e r
Weise da rüber  Gedanken z u  machen, was zum Ge is tes leben ,  was zum R e c h t s l e -
ben und was zum W i r t s c h a f t s l e b e n  d e r  I n s t i t u t i o n  g e h ö r t .  Da  e s  e i n e r -
s e i t s  m i t  d e r  s o z i a l e n  D r e i g l i e d e r u n g  n i c h t  s o  b e s t e l l t  i s t ,  d a s s  man
s ie  e i n f ü h r e n  kann ,  a n d e r e r s e i t s  d i e  d r e i  G l i e d e r  immer anwesend s i n d ,
nur v e r fl o c h t e n  o d e r  d e s i n t e g r i e r t ,  muss z u e r s t  e i n  Erkenn tn isp rozess
s t a t t fi n d e n ,  um s i c h t b a r  z u  machen, wo  E n t fl e c h t u n g  notwendig  w i r d  ode r
wo i n t e g r i e r t  werden muss.
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Die L a n d w i r t s c h a f t  u n t e r l i e g t  anderen Gesetzmässigkei ten a l s  d i e  ü b r i g e
W i r t s c h a f t .  D e r  L a n d w i r t  d a r f ,  j a  muss soga r  S e l b s t v e r s o r g e r  s e i n .

Jede geographische Gegend h a t  i h r e  e igenen  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e n  Gegeben-
he i ten .  Das  w i r k t  s i c h  auch a u f  den Menschen aus .  I n  diesem S inne b e d a r f
der Mensch d e r  N a h r u n g s m i t t e l ,  we l che  d e r  Boden d o r t  h e r g i b t ,  wo  e r  l e b t .

Grund, Boden,  L i e g e n s c h a f t e n  und E i n r i c h t u n g e n  s o l l t e n  m i t  f r e i e m  Schenk-
geld aus  dem W i r t s c h a f t s l e b e n  fi n a n z i e r t  werden. I n s t i t u t i o n e n  des  'Ge is tes -
lebens können aus i h r e r  Be t r iebs rechnung  k e i n e  K a p i t a l d i e n s t e  e r s c h a f f e n .
Zinsen und A m o r t i s a t i o n e n  s i n d  ohne Schaden n i c h t  aus  d e r  B e t r i e b s r e c h -
nung z u  fi n a n z i e r e n .

Fre ihed t  bedeu te t  immer F r e i h e i t  a u f  be iden  S e i t e n .  I c h  habe d i e  F r e i h e i t ,
e i n e . , I n i t i a t i v e  z u  e r g r e i f e n ,  a b e r  auch  d i e  F r e i h e i t ,  z u  best immen, w e r
mitmachen s o l l ,  u n d  u n t e r  welchen Bedingungen.

Gle ichberecht igung i s t  e i n e  Gefüh lssache,  s i e  kann n i c h t  o r g a n i s i e r t  w e r -
den. W i l l  i c h  w issen ,  o b  s i e  e x i s t i e r t ,  dann  muss i c h  f r a g e n ,  o b  s i e  auch
e r l e b t  w i r d .

B r ü d e r l i c h k e i t  g i l t  d o r t ,  w o  g e t e i l t  werden muss, w e i l  Beschränkungen
und Abhäng igke i ten  i n  d e r  Bedarfsdeckung v o r l i e g e n .

Ich h o f f e ,  d a s s  d i e s e  Gedanken b e i  w e i t e r e n  Gesta l tungsprozessen i n  d e r
Gemeinschaft h e l f e n  können.
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